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Trump, de 78 anos, e Biden, 81, no primeiro debate para as eleições presidenciais americanas: ataques pessoais marcaram o confronto 


E&N Operação Disclosure  BlaB3 


Fraude na Americanas era 
sistemática e chamada de 

6 ses o © 9 o m 
solução criativa”, diz delação 


— Hoje foragidos, executivos da empresa venderam R$ 287 milhões 
em ações pouco antes de rombo de R$ 25 bi ser descoberto, diz a PF 


nvestigação da Polícia Fe- 
deral com base na delação 
de dois ex-funcionários da 
Americanas aponta que, 
na época em que balanços eram 
maquiados, um arquivo chama- 


do “verdes e vermelhos” conti- 
nha a expectativa de especialis- 
tas sobre a empresa. Quando a 
metanão eraalcançada,o resulta- 
do era manipulado para elevar a 
cotação das ações. Termos como 


“soluções criativas” eram se- 
nhas na fraude, que deixou rom- 
bode R$25,3bilhões. AJustiçaau- 
torizou a prisão preventiva do 
ex-presidente da empresa Mi- 
guel Gutierrez e da ex-diretora 


Anna Christina Saicali. Eles mo- 
ram no exterior e são considera- 
dos foragidos. Segundo a PF, ex- 
executivos venderam R$ 287 mi- 
lhões em ações da Americanas 
antesdeoromboserrevelado. 


Notas e Informações  A3 


Eleição americana  Al4e A15 


Trump domina 
1º debate, ante 
um Biden com 
dificuldade de 
desmentir rival 


Biden falhou nas respostas a 
republicano, em especial so- 
bre imigração e economia. 
Embora mais seguro, 
Trump não conseguiu expli- 
car problemas na Justiça e 
ameaça à democracia. 


The Economist  Al4 


A sanidade mental no 
centro da campanha 


Biden é o alvo central, mas 
Trump também já falhou. 


Sede do debate  AlS 
Nas ruas da Geórgia, um 
espelho de temas nacionais 


Genial/Quaest . A8 

Nunes, Boulos e 
Datena têm empate 
técnico em SP, 
aponta pesquisa 
Ricardo Nunes (MDB) tem 
22%, Guilherme Boulos (P- 


SOL), 21%, e José Luiz Date- 
na (PSDB), 17%. 


América Latina — A16 
Bolívia prende 17 
civis e militares 
ligados a tentativa 
de golpe de Estado 


Acusados de liderar insurrei- 
ção podem pegar 20 anos de pri- 
são. Clima é de tensão no país. 
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PSDB vê crescimento de 
Datena como embrião 
para renascer em São Paulo 


er o pré-candidato tucano à Prefeitura de São Pau- 
lo,José Luiz Datena, com 17% das intenções de voto 
na pesquisa Genial/Quaest divulgada ontem deu ao 
PSDBa esperança de renascer na cidade. Depois de 
perder todos os seus oito vereadores na capital neste ano, 
além de outros nomes históricos, o partido acredita ter 
chances de chegar ao 2.º turno — e aposta no “impacto Da- 
tena” para voltar a ter poder na Câmara Municipal. A sigla 
quer lançar 40 candidatos a vereador e calcula eleger três. 
“Estamos vivos” foi, ontem, uma frase recorrente entre os 
tucanos, seguida de comentários como: “Não estamos em- 
paredados”, “não vamos ser mais esnobados”. O resultado 
ainda reacendeuno PSDBavontade deter a pré-candidata 


Tabata Amaral (PSB) na chapa, mas agora como vice. 


e SONHO. “Claro que, se houvesse 
possibilidade de Tabata ser vice, 
seria ótimo. Somos alternativa à 
polarização e sempre conversa- 
mos para estarmos juntos como 
opção de centro-direita. Além 
disso, quem pode ser vice serve 
para ser prefeito”, disse à Coluna 
o presidente nacional do PSDB, 
Marconi Perillo. Ele destacou, 
porém, que respeita a pré-candi- 
data do PSB e não vai procurá-la. 


e CAIXINHA. O presidente munici- 
pal do PSDB, José Aníbal, disse 
que Datena está empolgado. A 
apostano partido é que a popula- 
ridade do apresentador de TV 
vai compensar a falta de dinheiro 
para gastar na campanha. 


e HOMENAGEM. Os Correios lan- 
çam hoje um selo para celebrar 
os cem anos da Assembleia de 
Deusno Rio. A apresentação será 
em evento no Palácio da Cidade 
com o prefeito Eduardo Paes 
(PSD), o presidente da estatal, 
Fabiano dos Santos, e familiares 
dos fundadores da congregação. 


ESTADÃO nf 
Recomenda 


e APROXIMAÇÃO. O evento expan- 
de a agenda de Paes com evan- 
gélicos. Ele tem participado de 
vários encontros com o segmen- 
to, em busca de apoio à sua candi- 
datura à reeleição. Assim como 
o governo Lula, o prefeito en- 
frenta resistência nesse grupo. 


e DECIDIDO. O ministro da Agricul- 
tura, Carlos Fávaro, concordou 
com aindicação do PSD evaino- 
mear o ex-deputado federal Gui- 
lherme Campos para a Secreta- 
ria de Política Agrícola. O ante- 
cessor Neri Geller foi demiti- 
do depois das suspeitas de irre- 
gularidades no leilão do arroz. 


e ESPERA. A oficialização de Cam- 
pos no novo cargo, contudo, só 
será efetivada no Diário Oficial 
após o lançamento do Plano Sa- 
fra, adiado parajulho. O ex-depu- 
tado foi presidente dos Correios 
no governo Temer e, hoje, co- 
mandaa superintendência do Mi- 
nistério da Agricultura em São 
Paulo por indicação do presiden- 
te do PSD, Gilberto Kassab. 
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Guilherme Campos, superintendente do Ministério da Agricultura em São Paulo 


e APELO. Relator da CPI que in- 
vestigou o escândalo da Lojas 
Americanas, o deputado Carlos 
Chiodini (MDB) propôs regime 
de urgência do “pacote antifrau- 
de” incluído no relatório final da 
comissão. Ele resgatou o tema 
após a operação da PF, ontem. O 
pacote tem quatro projetos. A 
CPI não sugeriu indiciamentos. 


e EXPLICO. “As evidências colhi- 
das pela CPI indicavam fraude, 
mas não conseguimos recolher 
provas suficientes para sugerir 
o indiciamento dos diretores”, 
afirmou Chiodini à Coluna. 
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PRONTO, FALEI! 


Marcos Woortmann 


Cientista político 


“A reforma tributária define a di- 
reção econômica do Brasil para 
as próximas décadas. Isso é al- 
go crucial para evitar as repeti- 
ções dos danos do século 20.” 
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MAIS FÁCIL 


ENCONTRAR 
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ONLINE 
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André Amaral 
Senador (União-PB) 


Dias após assumir o mandato de 
EfraimrFilho, que tirou licença pa- 
ra as eleições, já teve audiência 
com o ministro Alexandre Padi- 
lha (Relações Institucionais). 


Conheça e 
acompanhe! 
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E Lula quem fabrica 
sua própria crise 


Tal como uma profecia autorrealizável, quanto mais o petista 


rejeita a necessidade de um ajuste fiscal, mais ele eleva o custo 


das medidas que terão de ser adotadas para reverter a sangria 


á muitas razões para ter 

algum otimismo sobre o 

Brasil. A economia cres- 

ce,ainflação está sob con- 

trole, o desemprego está 

baixo, a renda sobe e até os investimen- 

tos têm ensaiado umarecuperação. Não 

há problemas nas contas externas. Mes- 

mo com o aumento das importações, a 

balança comercialacumula um saldo po- 

sitivo, e o déficit em conta corrente até 

se elevou, mas é facilmente coberto pe- 
lo Investimento Direto no País (IDP). 

Sabe-se, no entanto, que o País tem 

uma grande vulnerabilidade: uma políti- 


ca fiscal inconsistente, caracterizada 
porum desequilíbrio estrutural entre re- 
ceitas e despesas de mais de dez anos. 
Esse rombo é a razão pela qual o Brasil 
pratica taxas de juros tão elevadas, e im- 
pedir que o buraco continue a crescer é 
- ou deveria ser - a principal tarefa de 
qualquer governo preocupado em criar 
um ambiente de negócios amigável à 
atração de investimentos. 

O presidente Lula da Silva já demons- 
trouser incapaz de assimilar essa lógica, 
mas, em uma conjuntura favorável, o 
mercado é capaz de relevar esse proble- 
ma e apostar suas fichas na capacidade 


do ministro Fernando Haddad de con- 
vencê-lo ater algum juízo na administra- 
ção das contas públicas. No entanto, 
basta que algo mude na conjuntura para 
que a precariedade desse arranjo fique 
clara. 

Foi o que ocorreu em março, quando 
o Federal Reserve decidiu prolongar o 
apertonastaxas de juros norte-america- 
nas - o maior em 23 anos - pela quinta 
vez consecutiva, decisão mantida tam- 
bém nas reuniões de maio e junho e sem 
perspectiva de revisão no curto prazo. 
Desde então, o dólar tem ganhado valor 
sobre muitas moedas no mundo, entre 
as quais o real. 

A questão é que a moeda brasileira 
está entre as cinco que mais se desvalori- 
zaram neste ano. E essa posição relati- 
va, lamentavelmente, se deve muito a 
deméritos próprios - em especial, a evi- 
dente má vontade do governo em en- 
frentar seus desafios fiscais. Não se tra- 
ta de mera impressão: foi uma decisão 
materializada em abril, quando o gover- 
no alterou as metas fiscais de 2025 e 
2026 e driblou o arcabouço, aumentan- 
do o limite de gastos deste ano para re- 
verter o parco contingenciamento anun- 
ciado em março. 

Em paralelo, a agenda de recupera- 
ção de receitas da equipe econômica dá 
cada vez mais sinais de esgotamento. 
Principal aposta do governo para refor- 
çar a arrecadação neste ano, a negocia- 
ção especial para contribuintes derrota- 
dos pelo voto de desempate nos julga- 
mentos do Conselho Administrativo de 
Recursos Fiscais (Carf) não contabili- 
zou uma única adesão formal até agora, 
e o Congresso devolveu trechos da me- 
dida provisória que limitavam o uso de 


créditos de PIS/Cofins pelas empresas. 

Os números não mentem. O Tesou- 
ro Nacional divulgou que as contas do 
governo central registraram um déficit 
de R$ 61 bilhões em maio. Foi o segundo 
pior resultado para o mês em toda a 
série histórica, iniciada em 1997, supera- 
do apenas por maio de 2020, auge da 
covid-19. 

O detalhe é que as receitas avança- 
ram incríveis 9% em termos reais, resul- 
tado que só não impressiona mais que 
as despesas, que aumentaram em um 
ritmo 14% acima da inflação, como se o 
arcabouço fiscal nem sequer existisse. 
Em 12 meses, o rombo acumulado é de 
R$ 268,4 bilhões, o equivalente a 2,36% 
do PIB, muito acima da meta de déficit 
Zero. 

Não há crise financeira internacional 
nem uma pandemia a justificar essa gas- 
tança, que, não por acaso, muito se asse- 
melha àquela promovida por Dilma 
Rousseff, presidente de triste memória. 
A exemplo de sua criatura, tudo que Lu- 
la fez, até agora, foi desautorizar as ini- 
ciativas dos poucos ministros que ainda 
defendem um mínimo de responsabili- 
dade fiscal. 

Lula acha que está tudo bem e, em 
seu negacionismo econômico, amplia 
incertezas e retroalimenta uma crise 
de confiança criada por suas próprias 
ações hesitantes e declarações desas- 
trosas. Quanto mais o presidente fala, 
mais eleva a curva futura de juros e a 
desvalorização do real ante o dólar. Tal 
como uma profecia autorrealizável, 
quanto mais Lula da Silva rejeita o ajus- 
te fiscal, mais aumenta o custo das me- 
didas que serão necessárias para rever- 
ter essa sangria.0 


Ambição na educação 
também exige realismo 


Novo PNE traz novas metas para os próximos dez anos sem 


que se tenha cumprido o atual. Ainda assim é uma virtude, 


desde que objetivos não fiquem mais uma vez no papel 


emo alarde e os discursos pú- 

blicos triunfantes habituais, 

o presidente Lula da Silva as- 

sinou, enfim, o projeto de lei 

que cria o novo Plano Nacio- 
nal de Educação (PNE) e o encami- 
nhou ao Congresso, abrindo caminho 
para a instituição de novas metas, dire- 
trizes e objetivos para a educação brasi- 
leira nos próximos dez anos. A falta de 
destaque para a assinatura e os dois me- 
ses de atraso do envio são dois sinais 
preocupantes no contexto da revisão 
do plano, mas a maior inquietação é ou- 
tra: o Brasil seguirá com novas e ambi- 
ciosas metas para o próximo decênio 
sem ter feito o dever de casa do ante- 
rior. Definido em 2014, durante o man- 
dato de Dilma Rousseff, o plano atual 
chegoua este mês na vexatória situação 
de não ter nenhuma de suas 20 metas 


cumprida integralmente, e apenas 4 fo- 
ram cumpridas parcialmente. Apesar 
disso, o novo PNE cria novos objetivos 
e institui metas ainda mais ambiciosas, 
por exemplo, na ampliação do acesso 
ao ensino e no aumento do número de 
crianças em creches, além de manter a 
já robusta previsão de chegar a um in- 
vestimento na educação equivalente a 
10% do Produto Interno Bruto (PIB) - 
no cálculo mais atual, de 2020, esse índi- 
ce ficou em 5,4%. 

A proposta tem 18 objetivos, da cre- 
che ao ensino superior, que se desdo- 
bram em 58 metas e 253 estratégias. Ao 
pé da letra, ou dos números, trata-se de 
uma virtuosa carta de intenções. Além 
do financiamento da educação e de me- 
tas de equidade, registre-se, por exem- 
plo, a meta destinada à alfabetização, 
na qual o objetivo principal é assegurar 


que, em cinco anos, no mínimo 75% das 
crianças estejam alfabetizadas ao final 
do 2.º ano do ensino fundamental, e to- 
das as crianças devem estar alfabetiza- 
das até o final do decênio. O PNE busca- 
ráaindater 60% das crianças de atétrês 
anos matriculadas em creches - hoje 
são 37,3%. Também há uma meta para 
redução de dez pontos porcentuais na 
desigualdade de acesso entre crianças 
pobres e mais ricas. Estão previstas a 
universalização do acesso e a garantia 
da permanência de alunos de 4a 17 anos 
com deficiência, transtornos globais 
do desenvolvimento e altas habilidades 
ou superdotação na educação básica, 
coma garantia de um sistema educacio- 
nalinclusivo. O texto também estabele- 
ce internet de alta velocidade para uso 
pedagógico em 50% das escolas públi- 
cas da educação básica em até cinco 
anos e em 100% até o final dos dez anos 
de vigência do plano. 

Num Brasil de atrasos e desigualda- 
des educacionais, ambição é uma virtu- 
de. Mas as lições deixadas pelo descum- 
primento do plano atual sugerem que é 
preciso muito mais do que colocar uma 
lista de objetivos a alcançar, sem que o 
País defina mecanismos concretos pa- 
ra o seu atingimento - ou que, vá lá, 
cheguemos perto disso. Como não é 
impositivo, o PNE sempre correrá oris- 
co de ser desvirtuado, limitado ou con- 
vertido em peça de ficção, seja por in- 
competência, limitações na avaliação e 


implementação de políticas ou mera 
má vontade dos governos. O plano 
atual passou por três governos federais 
e foi concluído no quarto, todos com 
prioridades diferentes e entraves diver- 
sos. Dilma Rousseff enfrentou seus in- 
contáveis problemas de gestão, Michel 
Temer teve pouco tempo e Jair Bolso- 
naro produziu um MEC ausente, com 
ideias que tiraram o foco do que era 
importante. A pandemia, que provo- 
cou o fechamento das escolas por tem- 
po em demasiae ampliou as desigualda- 
des entre os alunos, também foi outro 
fator desabonador. 

Tudo isso prejudicou a evolução das 
metas, conjugadas com a vocação para 
objetivos inalcançáveis enquanto refor- 
mas fundamentais eram deixadas de la- 
do. O País também falhou no próprio 
monitoramento dosindicadoresao lon- 
go dos anos: eles estavam lá, como um 
adorno no horizonte, sem que nos 
apressássemos ou reagíssemos com o 
rigor devido conforme se distanciavam 
na paisagem educacional. É preciso re- 
conhecer, porém, que mesmo propos- 
tas irrealistas (como a meta de 10% do 
PIB para os investimentos na educa- 
ção) podem ajudar a ampliar as exigên- 
cias por mais e melhores recursos para 
o setor, e por novos padrões de qualida- 
de de infraestrutura, ensino, formação 
e gestão. Só não se pode aceitar que 
mais uma vez tenhamos ambição de- 
mais, daquelas que ficam só no papel.e 
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Vamos mudar a lei do 
aborto, mas para melhor 


lei atual é injusta. 
O aborto é negado 
para a maioria das 
mulheres e, no ca- 
so de estupro, a de- 
morano diagnóstico, earecusa 
dos médicos, levaa gravidez pa- 
raalém das 30 semanas. Nesses 
casos, há a possibilidade de a 
criança ser viável fora do útero. 
Alegalização do aborto exi- 
ge da sociedade uma decisão 
sobre como conciliar o direito 
de dois seres vivos. De um la- 
do, o direito da mãe de decidir 
o que se passa em seu corpo. 
Do outro, o direito do embrião. 
Amulher deve ter liberdade 
de decidir se desejater um filho. 
Por isso, a gravidez indesejada 
deve poder ser interrompida. 
A gestação transforma uma 
única célula, menor que a pon- 
ta do alfinete, no recém-nasci- 
do. Se no início o embrião é um 
agrupamento de células, ele se 
desenvolve e, a partir de certo 
ponto, é capaz de sobreviver 
no caso de parto prematuro. Aí 
surge o dilema ético: o direito 
de sobrevivência do embrião 
(primeiros três meses) ou do 
feto (após três meses) pode se 
sobrepor ao direito da mãe? 
A primeira célula após a fe- 
cundação tem o potencial de se 
tornar uma criança se estiver 


noútero damãe, mas não signi- 
fica que seja uma criança com 
os direitos do recém-nascido. 

A maioria acredita que não 
há problema ético em inter- 
romper o processo logo no iní- 
cio. Mas, no fim da gestação, 
no útero há praticamente uma 
criança formada. Por isso pou- 
cos aceitam abortar pouco an- 
tes do parto. 

Em maternidades bem equi- 
padas, fetos que nascem após 
26 semanas podem sobrevi- 
ver. Dificilmente fetos de 20 a 
22 semanas sobrevivem, mas o 
recorde é uma criança de 20 
semanas. 

Acredito que, ao longo da 
gestação, essa célula minúscu- 
la adquire gradualmente carac- 
terísticas que justificam seu di- 
reito de sobreviver. Por isso a 
maioria dos países onde o abor- 
to é legalizado só o permite até 
12 semanas, mas abrem exce- 
ções (estupro e razões médi- 
cas) que ampliam o prazo. 

Acredito que, do ponto de 
vista legal, o aborto só deveria 
ser permitido na janela tempo- 
ral em que o direito da mulher 
de decidir sobre seu corpo é 
preponderante sobre o direito 
do embrião de continuar seu 
desenvolvimento. 

Para defensores radicais 


Proteger uma pequena 
massa de células não 
faz sentido ético ou 
biológico. Também não 
faz sentido legalizar o 
aborto algumas semanas 
antes do nascimento 


da ilegalidade do aborto, o di- 
reito do embrião começa no 
dia da fecundação. Já para de- 
fensores radicais do direito 
ao aborto, o direito à sobrevi- 
vência do feto só existe após o 
nascimento. 

As duas posturas são insus- 
tentáveis. Proteger uma peque- 
namassa de células não faz sen- 
tido ético ou biológico. Tam- 


bém não faz sentido legalizar o 
aborto algumas semanas antes 
do nascimento. 

O desafio é definir até quan- 
dooaborto deve ser permitido. 

A gestação pode ser dividi- 
da em três trimestres. No pri- 
meiro trimestre, o óvulo fecun- 
dado começa a se dividir. 

Ao chegar no útero ele se fi- 
xa, e a placenta se forma. Um 
primórdio de cordão umbilical 
garante o alimento vindo da 
mãe. Esses tecidos, compos- 
tos por células do embrião, 
morrem após o parto (placen- 
ta e cordão umbilical). 

No embrião, o número de 
células aumenta e elas se orga- 
nizam nas regiões que darão 
origem a órgãos, como cére- 
bro e aparelho digestivo. Mas 
nenhum dos órgãos já está for- 
mado e podemos dizer que 
eles ainda não funcionam. 

O embrião tem cerca de 60 
milímetros de diâmetro - a 
maior parte desse volume é 
ocupada pela placenta. É até es- 
se momento que a maioria dos 
países permite o aborto. 

Nos próximos três meses, o 
embrião já é denominado de fe- 
to, pois toma forma de criança. 
Os órgãos assumem a forma 
definitiva e começam a funcio- 
nar. Ao fim do período, o feto 
pode sobreviver fora do útero. 

No terceiro trimestre (se- 
mana 26 a 39), hão crescimen- 
torápido dofeto e o fim da ma- 
turação, em preparação para 
nascer. 

Essa descrição ilustra por 
que o embrião de 12 semanas 
ainda não é uma criança for- 
mada e por que esse é o limite 
aproximado em que o aborto 
é legalizado. E mostra por 
que fica mais difícil aceitar o 


aborto no segundo e terceiro 
trimestres. 

Na minha opinião, na fase 
embrionária o direito de deci- 
dir da mãe claramente é supe- 
rior ao direito do embrião. 
Mas, em algum pontono segun- 
do trimestre, é possível argu- 
mentar pelo inverso. Notercei- 
ro trimestre é razoável defen- 
der que já há o direito de sobre- 
viver do feto. Não consigo acei- 
tar que a vida de um feto de 38 
semanas seja interrompida. 

Minha opinião é que a lei de- 
veria permitir a toda mulher 
abortar, sem qualquer questio- 
namento sobre seus motivos, 
até o fim do primeiro trimes- 
tre (12 semanas). Menores de 
idade, vítimas de estupro ou 
não também deveriam ter o di- 
reito e a liberdade de abortar 
até 22 semanas, ou mesmo 26. 

Abortos após essa data só 
poderiam ser feitos em casos 
excepcionais, por razões médi- 
cas. As penas por abortos além 
desses prazos deveriam ser 
guiadas pelas regras que pu- 
nem condutas médicas proibi- 
das. A liberação do aborto no 
Brasil deve agilizar o processo 
no caso de estupro de meno- 
res, permitindo o aborto mais 
cedo. E o mais importante: es- 
ta proposta estende o direito 
ao aborto a todas as mulheres. 
A lei do aborto precisa ser mu- 
dada sim, mas para melhor. € 


Veja aqui o que ocorre no embrião e no 
feto, dia a dia, durante a gestação: 
https://embryology.med.unsw.edu.au/em- 
bryology/index.php/Timeline human. deve- 
lopment 


BIÓLOGO, PH.D. EM BIOLOGIA CELULAR E 
MOLECULAR PELA CORNELL UNIVERSITY, 
E AUTOR, ENTRE OUTROS, DE 'A CHEGADA 
DO NOVO CORONAVIRUS NO BRASIL" 


FÓRUM DOS LEITORES 


O Estado reserva-se o direito de selecionar e resumir as cartas. 
Correspondência sem identificação (nome, RG, endereço e telefone) será desconsiderada e E-mail: forum Destadao.com 


A decisão do STF 
O Supremo Tribunal Federal 
(STE) decidiu descriminalizar a 
posse e o porte de até 40 gramas 
de maconha, e o Congresso Na- 
cional propõe tornar, constitu- 
cionalmente, crime a posse e o 
porte de qualquer quantidade 
de qualquer substância caracte- 
rizada como droga ilícita. Pano 
de fundo: a realidade da socieda- 
debrasileirae asveleidades e vai- 
dades dos políticos. Em suma: 
enquanto a democracia brasilei- 
ranão tiver mecanismos que va- 
lidem e revalidem a legitimida- 
derepresentativa dos seusrepre- 
sentantes legislativos,asocieda- 
debrasileiracontinuaráasertra- 
tada como choldra dispensável, 
como ralé que só presta para vo- 
tar e como um detalhe menor 
em meio às tarefas hercúleas 
destinadas aos salvadores da Pá- 
tria, engravatados, presunçosos 
e donos do País. 

Marcelo Gomes Jorge Feres 


Rio de Janeiro 


Prerrogativas 
Alguém poderiame explicarara- 
zão pela qual o Poder Judiciário 
está fazendo leis e o Legislativo, 
que deveria fazê-las, atudo assis- 
te, inerte? 

Elias Skaf 


São Paulo 


40 gramas 
Querem os ministros do STF, a 
pretexto de reduzir a população 
carcerária, descriminalizar o por- 
te de maconha, extrapolando 
mais uma vez sua função. Como 
o usuário compraria a droga, se 
não deum traficante? Etrafican- 
te, para o tribunal, seria o indiví- 
duo que portasse mais de 40 gra- 
mas da erva. Ou seja, policiais do 
País inteiro deveriam ter como 
equipamento de trabalho uma 
balança de precisão. A maconha 
é ilegal ou não é, ponto. Seria co- 
mo considerar furto e esteliona- 
tocrimes apenas acimade deter- 
minado valor. Os populistas de 
plantão estão loucos para criar 
mais uma estatal, a Maconhabras. 
Fernando de Mattos Barretto 


São Paulo 


Depois do STF 
Nova versão da música da Fer- 
nanda Abreu: “Rio 40 gramas, ci- 
dade maravilha, purgatório da 
beleza e do caos”. 

Roberto Solano 


Rio de Janeiro 


Traficantes e usuários 

OSTF decidiu definir agramatu- 
ra do peso de droga - no caso, 
Cannabis sativa — para distinguir 
o traficante do usuário. Isto é, 
abolir das abordagens policiais 
aquele clássico “anel mágico de 
Giges” (Platão), quetorna o indi- 
víduoqueoportainvisível. Expli- 
co-me: a referida decisão busca 
prevenir abordagens policiais 
discriminatórias ao impedir que, 
por motivos de cor de pele ou 
classe social, alguns indivíduos fi- 
quem visíveis e outros invisíveis 
ao cumprimento da lei. A ima- 
gem da deusa Temis que otribu- 
nal ostenta na sua fachada, que 
temosolhos vendados, sublinha 
aimparcialidade das decisões to- 
madas pelos ministros, separa- 
dos e/ou conjuntamente. Justiça 
sem acepção de pessoas. Eis a 


moral dahistória:osolhos venda- 
dosde Temis serviram de antído- 
to ao anel de Giges. 

Luís F. dos Santos Barbosa 


Avanço no Congresso 

Fez bem o Estadão em alertar e 
criticar a proposta do liberou ge- 
ral em relação aos jogos de azar 
(O avanço da jogatina, 25/6, A3). 
Mas creio que este avanço não é 
fruto da ingenuidade dos parla- 
mentares, mas sim atendimento 
a compromissos de quem os co- 
locou lá. Ainda que a proibição 
dos cassinos em 1946 pelo presi- 
dente Eurico Gaspar Dutra te- 
nhatido uma possível influência 
pitoresca de sua esposa, Carme- 
la Dutra, fato é que a dependên- 
ciaque osjogos causam énotória 
e documentada. Além disso, sur- 
preende que, desde a pandemia, 
são as bets que financiam a maior 
parte doentretenimentotelevisi- 
vo no País. Caminhamos, assim, 
alargos passos para a degeneres- 
cência intelectual, passivos até 


para nos divertirmos. 
Adilson Roberto Gonçalves 


Campinas 


O estadista e o demagogo 
O editorial de 26/6 do Estadão 
(Na foto de Lula com FHC, só há 
um estadista) me trouxe à mente 
afrase de Winston Churchill, um 
verdadeiro estadista. Dizia ele 
que “a diferença entre um esta- 
dista e um demagogo é que este 
decide pensando nas próximas 
eleições (o que se aplica a Lula: 
nem bem venceu a eleição de 2022 e 
só pensa na presidencial de 2026), 
enquanto aquele decide pensan- 
do nas próximas gerações”. 
Lincool Waldemar D'Andrea 
São Paulo 
Atraso 
O editorial Na foto de Lula com 
FHC, só há um estadista é absolu- 
tamente correto e mostra oatra- 
so que Lula da Silva vem causan- 
do ao Brasil há muitas décadas. 
John Edward Anderson 
São Paulo 
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Ter um negócio 

é ter um desafio, 

é uma maratona que 
começa todo dia. 


Eu recomendo a Cielo. 
Diego, dono da Emigê - Moda Circular. 


Encarar as adversidades com garra 
e ter um parceiro que resolve é o 
caminho do sucesso. 


A Cielo mantém viva o que fez dela 
referência no seu segmento no Brasil: 
a atitude de resolver. 


de quem tem um negócio: o Bradesco 
e o Banco do Brasil. 


Não importa o tamanho do desafio, 

nós buscamos sempre a melhor solução 
para conquistar sua confiança. 

Porque ser parceiro é resolver. 


E ficamos felizes quando somos 
recomendados pelos nossos 
clientes parceiros. 


Um olhar de cuidado e respeito para 
cada cliente, seja os que estão conosco 
há 30 anos ou os que chegam agora, 
para oferecer um sistema capaz de 
suportar 13 mil vendas por segundo. 
Temos ao nosso lado a força dos dois 
bancos que mais conhecem a maratona 


Como é o caso do Diego Mazon, da 
loja Emigê - Moda Circular, que ficou 
muito satisfeito com os relatórios 
personalizados do novo site. 


“Juntos pelo seu negócio” não é só 
uma frase bonita ao lado da nossa marca. 


É o que faz a Cielo ser referência 
e ser tão indicada por quem trabalha 


; cielo.com.br 
e conhece a Cielo. 


Cielo. Juntos pelo seu negócio. 
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Emergência climática e direitos humanos 


ventos climáticos 

extremos em todo 

o mundo, incluin- 

do o Brasil, estão 

demonstrando a 
necessidade de sermos mais 
eficazes no combate às causas 
das mudanças climáticas. Ho- 
je já vivemos uma emergência 
que pode ser definida como 
um desafio de tempo e tempe- 
ratura. Estamos a uma tempe- 
ratura global de 1,2ºC, e ajane- 
la de oportunidade para evitar 
violações massivas e abruptas 
dos direitos humanos é cada 
vez menor. Se excedermos 
1,5ºC, desencadearemos pon- 
tos de ruptura que causarão 
impactos irreversíveis e poten- 
cialmente catastróficos. Os 
modelos climáticos sugerem 
um conjunto de 11 mudanças 
abruptas entre 1,5ºC e 2°C de 
aquecimento. 

Estamos abandonando em 
ritmo acelerado o espectro de 
temperatura global em que a 
civilização se desenvolveu. 

Aolongo da História, a legis- 
lação em matéria de direitos 
humanos serviu como um fa- 
rol de esperança e como uma 
estrela-guia. A ameaça existen- 
cial que a emergência climáti- 
ca representa para a humani- 
dade justifica uma interpreta- 
ção evolutiva da legislação de 
direitos humanos para reco- 
nhecer o direito à resiliência. 
Isso impõe duas obrigações 


TEMA DO DIA 


claras ao Estado: mitigação efi- 
caz para reduzir o ritmo do 
aquecimento no curto prazo e 
permanecer abaixo de 1,5ºC e 
adaptação eficaz para as gera- 
ções presentes e futuras. 

Quanto maior a temperatu- 
ra, menos eficaz é a adapta- 
ção. Por isso é imperativo agir 
em ambas as frentes simulta- 
neamente: baixar a taxa de 
temperatura no curto prazo e 
investir na resiliência dos se- 
tores mais vulneráveis aos im- 
pactos das mudanças climáti- 
cas hoje e manter a resiliência 
de ecossistemas fundamen- 
tais para a estabilidade cli- 
mática, como Ártico, a Ama- 
zônia, a Antártida e as gelei- 
ras de montanha, entre ou- 
tros. Se perdermos esses ecos- 
sistemas, a adaptação não se- 
rá possível. 

Nem todas as medidas de 
mitigação têm impacto na 
temperatura no curto prazo e 
nem todas as adaptações 
criam resiliência. É por isso 
que o direito humano à resi- 
liência funciona como um 
princípio ordenador para con- 
centrar as ações e garantir que 
os esforços sejam eficazes na 
resposta à emergência. 

Para reduzir o ritmo de 
aquecimento no curto prazo, 
é essencial agir de forma ime- 
diata e focada. A redução dos 
superpoluentes climáticos de 
curta duração pode evitar qua- 


A ameaça existencial 


justifica uma 


interpretação 
evolutiva 

da legislação para 
reconhecer o 
direito à resiliência 


se quatro vezes mais aqueci- 
mento até 2050 do que as es- 
tratégias baseadas apenas no 
carbono. Essa é atualmente a 
única forma de desacelerar a 
taxa de aquecimento a curto 
prazo. Ainda podemos salvar 
tudo e não deixar ninguém pa- 
ra trás. 

A Corte Interamericana de 
Direitos Humanos, que reali- 
za audiências públicas no Bra- 
sil sobre a intersecção entre 
clima e direitos humanos, tem 
uma oportunidade extraordi- 
nária para aconselhar os Esta- 
dos sobre as ações necessárias 


para aumentar a resiliência e 
evitar violações massivas dos 
direitos humanos. No topo da 
lista estão as ações para redu- 
ziras emissões de metano, car- 
bono negro e HFC, que são as 
mais eficazes para frear o rit- 
mo do aquecimento no curto 
prazo, em paralelo com a miti- 
gação do CO2. Esse plano 
emergencial deve também in- 
cluir a proteção dos sumidou- 
ros de carbono (florestas, zo- 
nas húmidas, manguezais, 
oceanos) e glaciares. 

As audiências, que têm co- 
mo objetivo apoiar a elabora- 
ção de um parecer consultivo, 
acontecem na sequência da cú- 
pula da Pontifícia Academia 
das Ciências do Vaticano so- 
bre resiliência climática, con- 
vocada pelo papa Francisco. 
O momento não poderia ser 
mais oportuno. 

O papa Francisco, em docu- 
mento sobre a resiliência cli- 
mática, refere-se à necessida- 
de imperiosa de desacelerar a 
taxa de aquecimento e limitar 
a temperatura global abaixo 
de 1,5ºC. E refere-se expressa- 
mente ao fato de que devemos 
mitigar os superpoluentes cli- 
máticos de curta duração para 
reduzir ataxa de aquecimento 
parametade no curto prazo. O 
Santo Padre referiu-se ao fato 
de que “a destruição do am- 
biente é uma ofensa a Deus”. 
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A questão é: “Estamos traba- 


lhando em prol de uma cultu- 
ra da vida ou de uma cultura 
da morte?”. 

A Avaliação Global do Meta- 
no das Nações Unidas confir- 
ma que a redução do metano é 
a estratégia mais rápida para 
limitar o aquecimento nos 
próximos 20 anos. Já existem 
tecnologias para reduzir essas 
emissões em 45% até 2030 
(em comparação com os ní- 
veis normais em 2030), para 
atingir quase 0,3ºC de aqueci- 
mento evitado até 2040. Para 
tanto, devem ser tomadas me- 
didas obrigatórias em três se- 
tores: produção de energia 
(principalmente nas indús- 
trias de petróleo e gás), agri- 
cultura e resíduos. A maioria 
delas é rentável, cria empre- 
gos locais e melhora a saúde 
humana e a produtividade das 
lavouras. 

O tribunal tem uma oportu- 
nidade extraordinária de 
orientar o caminho a seguir, 
tendo o direito humano à resi- 
liência como bússola. Afinal, 
somos a última geração que 
pode fazer algo verdadeira- 
mente notável e significativo 
para proteger a humanidade e 
outras formas de vida na Ter- 
ra. Se não nós, quem? Se não 
agora, quando? € 


PRESIDENTE DO CEDHA, CONSELHEIRA SÊNIOR 
EM QUESTÕES DE MUDANÇAS CLIMÁTICAS NO 
IGSD, FOI MINISTRA DO MEIO AMBIENTE DA 
ARGENTINA 


PRODUTOS DIGITAIS 


PEDRO KIRILOS/ESTADÃO - 30/1/2023 


americanas 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


ELIANA MARIA 


e “Esquema? Isso no Brasil é regra, é só de- 
pois pedir “falência” e segue na boa.” 


e“E o trio poderoso dando palestras moti- 
vacionais... Os “melhores” CEOs do Brasil.” 


ALEX SILVA/ESTDÃO - 21/6/2024 


JULIANA CUNHA 
Paladar 
e “Ah, mas será que Jorge Paulo Lemann e Dk ão! Qual é o melhor queijo 


outros peixes grandes vão para cana tam- 
bém? Ou só os bagrinhos? [=] 
PATRICK INÁCIO 


parmesão do mercado? € 
https://bit.ly/3RMZR3A 


Desfalque bilionário 
Esquema de fraude da Americanas envolveu 
mais de 60 pessoas só para esconder rombo 


4.465 


e“Prisão? Raramente. Tal qual na política e 
na arte, são os mordomos levam a culpa.” 
SILVO FERRI 


— Os lapsos de memória 
podem indicar Alzheimer? € 
https://bit.ly/3VWY dip 


A fraude bilionária descoberta em 2023 e 
queviroualvo da operação deflagrada pela Polí- 
cia Federal contra a Americanas envolveu deze- 
nas de funcionários executivos daempresava- 
rejista que adotavam práticas irregulares. © 


Newsletter 


úE] | NAS REDES SOCIAIS 

+ | Veja outros destaques e participe das discussões no 
e”: | Link da Bio do Instagram do Estadão. 

* | https://bit.ly/LDBEstadao 


“Pílula”: dose diária de con- 
teúdo no seu e-mail; assine. © 
https://bit.ly/3NbVHPO 


Interações 


Siga o QEstadao nas redes sociais 
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ENTREGAMOS A PERDIZES, 
UM NOVO EMPREENDIMENTO 
COM ALMA E PERSONALIDADE. 


Realizamos ontem a assembleia de 
entrega do SOMA Perdizes, um 
projeto único no bairro de Perdizes 
com design e arquitetura modernos, 
além de uma versatilidade sem 
igual para quem busca praticidade, 


funcionalidade e elegância. 


Localizado na arborizada Av. Sumaré, 


a poucos metros do Allianz Parque, e 


da futura Estação Perdizes o SOMA 
possui studios, apartamentos de 01 
dormitório de 41 e 45m? (com vaga) 
e conjuntos comerciais de 33 m? a 
66 m? Com acessos independentes, as 
unidades residenciais possuem uma 
área de lazer completa com piscina 
no rooftop, que oferece uma vista 
deslumbrante para o horizonte de 


Perdizes. 


O projeto tem o selo AQUA-HQE, uma 


certificação que garante a entrega 


de empreendimentos com alto nível 
de exigências ambientais, o que gera 
mais conforto, segurança, economia 
e sustentabilidade para moradores e 


vizinhos. Essa é mais uma entrega que 
reforça o nosso compromisso com nossos 
clientes, com a cidade e com o planeta. 


Venha conhecer: AV. Sumaré, 179 


Ej © in @tegraincorporadora 


Para mais informações, acesse: 


somaperdizes.com.br 


Foto da fachada do SOMA Perdizes 
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O ESTADO DE S. PAULO 


Eleições 2024 


Nunes, Boulos e Datena têm empate 
técnico em SP, aponta Genial/Quaest 


— Na primeira pesquisa do instituto sobre a disputa na capital paulista, apresentador de 
TV, agora filiado ao PSDB, aparece com 17% das intenções de voto e embola polarização 


GABRIEL DE SOUSA 

BRASÍLIA 

A primeira pesquisa Ge- 
nial/Quaest sobre a sucessão 
eleitoral na capital paulista, di- 
vulgada ontem, mostra o apre- 
sentador de TV José Luiz Date- 
na (PSDB) empatado tecnica- 
mente com o prefeito Ricardo 
Nunes (MDB) e como deputa- 
do federal Guilherme Boulos 
(PSOL). Esta é a primeira vez 
que Datena, que tem 17% das 
intenções de voto, aparece divi- 
dindo a liderança com os ou- 
tros dois pré-candidatos, se 
considerados levantamentos 
de outros institutos. 


‘Sem volta’ 

Conhecido por recuos em 
eleições anteriores, Datena 
disse ontem que, desta vez, 
não vai desistir da disputa 


Dentro da margem de erro 
da pesquisa, que é de três pon- 
tos porcentuais para mais ou 
para menos, Datena está empa- 
tado com Nunes, que tem 22%, 
e com Boulos, que tem 21%, na 
pesquisa estimulada - quando 
opesquisador apresenta os no- 
mes para o participante. O jor- 
nalista lançou sua pré-candida- 
tura à Prefeitura de São Paulo 
pelo PSDB no último dia 13. 

A Quaest realizou entrevis- 
tas presenciais com 1.002 elei- 
tores paulistanos, entre os 
dias 22 e 25 de junho. O índice 


de confiabilidade é de 95%. O 
levantamento está registrado 
no Tribunal Superior Eleitoral 
(TSE) sob o protocolo SP- 
08653/2024. 

Atrás de Nunes, Boulos e Da- 
tena aparecem o coach Pablo 
Marçal (PRTB), com 10%, e a 
deputada federal Tabata Ama- 
ral (PSB), que registrou 6%. 
Também pontuaram a econo- 
mista Marina Helena (Novo), 
com 4%, e o deputado federal 
Kim Kataguiri (União Brasil), 
com 3%. Os pré-candidatos 
João Pimenta (PCO) e Ricardo 
Senese (UP) têm 1% cada. 

Por mais que Datena apre- 
sente 17% das intenções de vo- 
to no levantamento estimula- 
do, o apresentador de TV não 
pontuou na pesquisa es- 
pontânea - quando o eleitor fa- 
la o nome da sua preferência 
sem ter contato com a lista de 
pré-candidatos. 

Neste formato, quem lidera 
é Boulos, com 10%. O deputa- 
do está empatado tecnicamen- 
te com Nunes, que tem 6%. Pa- 
blo Marçal foi lembrado por 
3%, enquanto Tabata e Katagui- 
riregistraram 1% cada. Os inde- 
cisos foram 72%. 


INDEPENDÊNCIA. Metade dos 
paulistanos (50%) ouvidos 
quer que o próximo prefeito se- 
ja independente do presidente 
Luiz Inácio Lula da Silva (PT) e 
do ex-presidente Jair Bolsona- 
ro (PL). Para 29%, por sua vez, 
é necessário que o eleito seja 
aliado do petista; outros 19% 
disseram ver com bons olhos 


LEVANTAMENTO 


Estimulada - 1º Turno 


RICARDO NUNES (MDB) 


GUILHERME BOULOS (PSOL) 


Pesquisa realizou entrevistas presenciais com 1.002 
eleitores paulistanos entre os dias 22 e 25 de junho 


[É 


21% 


JOSÉ LUIZ DATENA (PSDB) 


17% 


PABLO MARÇAL (PRTB) 


10% 


TABATA AMARAL (PSB) 


6% 


MARINA HELENA (NOVO) 


4% 


KIM KATAGUIRI (UNIÃO) 


3% 


JOÃO PIMENTA (PCO) 


1% 


RICARDO SENESE (UP) 


1% 


ALTINO (PSTU) 


0% 


FERNANDO FANTAUZZI (DC) 


uma proximidade com o ex- 
chefe do Executivo. Na disputa 
deste ano, Nunes tem apoio de 
Bolsonaro e Boulos, de Lula. 

A Quaest também fez pes- 
quisas de voto estimuladas 
com outros quatro cenários. 
Em um no qual Pablo Marçal 
não é candidato, Nunes tem 
25%; Boulos, 23%; e Datena, 
19%. Em outro sem Kataguiri, 
o prefeito registrou 24%; o de- 
putado, 23%; o apresentador, 
16%; e o coach, 11%. 

Em um terceiro cenário que 
simula a ausência de Datena e 
de Pablo Marçal da disputa, 
Nunes abre uma vantagem 
maior sobre Boulos, mas ainda 


0% 
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com empate técnico. O prefei- 
to aparece com 28%, o deputa- 
do do PSOL tem 24% e Tabata 
Amaral alcança 13%. 

No quarto cenário, não há 
os nomes de Datena, Marçal e 
Tabata. Nele, Nunes aparece 
com 30%, enquanto Boulos 
tem 25%. Marina Helena chega 
aos dois dígitos, com 10%. 

O atual prefeito tem vanta- 
gem sobre Boulos em um even- 
tual segundo turno. Segundo a 
Quaest, Nunes larga com 46% 
das intenções de voto, ante 
34% do deputado. Indecisos 
são 5% e 15% declararam que 
votariam branco, nulo ou não 
iriam votar. Em um cenário 


em que Nunes enfrentaria Pa- 
blo Marçal, o emedebista pos- 
sui 48% das intenções de voto, 
ante 22% do coach. 

É contra Datena que Nunes 
possui uma vantagem menor. 
Neste cenário, o prefeito tem 
43% das preferências, enquan- 
to o apresentador possui 34% 
das intenções de voto. Datena 
tem vantagem em uma disputa 
direta contra Boulos: 43% das 
intenções, enquanto o deputa- 
do é preferido por 35% dos elei- 
tores paulistanos. Já em um ce- 
nário no qual Boulos enfrenta 
Marçal, o deputado do PSOL 
possui 41% das intenções, en- 
quanto o coach tem 30%. 

Datena é o mais rejeitado en- 
tre os eleitores de São Paulo. 
Segundo o levantamento, 51% 
dos paulistanos afirmaram 
que o conhecem e não vota- 
riam nele, enquanto 39% res- 
ponderam que votariam. Bou- 
los, por sua vez, é rejeitado por 
41% dos eleitores. Outros 35% 
responderam que podem vo- 
tar no deputado do PSOL. O 
atual prefeito é rejeitado por 
38% dos paulistanos, enquan- 
to 39% disseram poder esco- 
lher Nunes nas urnas. 


REPERCUSSÃO. Apósa divulga- 
ção da pesquisa, na manhã de 
ontem, Datena afirmou que, 
desta vez, “não tem recuo”. O 
apresentador acumula desis- 
tências em disputas anterio- 
res. Nunes e Boulos se disse- 
ram otimistas com seus resul- 
tados no levantamento. Taba- 
ta não quis comentar. € 


Depois de Pablo Marçal, 
a hora do “efeito Datena 


ANÁLISE 


MM O pesquisa divulgada 
| A ontem é mais um dos 
ay acontecimentos do 
período de pré-candidaturas 
capazes de sacudir um pouco 
as peças do tabuleiro eleitoral. 
Se os dez pontos obtidos por 
Pablo Marçal (PRTB) em uma 
pesquisa AtlasIntel em 28 de 


maio fizeram o prefeito Ricar- 
do Nunes (MDB) alterar a rota 
de sua campanha, aceitando a 
escolha do vice imposto por 
Bolsonaro, o que dirá dos 17 
pontos obtidos por José Luiz 
Datena (PSDB) no primeiro ce- 
nário da pesquisa estimulada 
divulgada pelo instituto? 

O empate técnico neste ce- 
nário com Nunes e Boulos, se 
confirmado mais adiante por 
outras pesquisas, traz uma 
real chance de que algum dos 
dois possa acabar fora do se- 


gundo turno se Datena for mes- 
mo candidato e conseguir cata- 
lisar os votos dos desconten- 
tes, diante dos índices de rejei- 
ção inerente aos escolhidos 
por Bolsonaro e Lula. 

É verdade que Datena es- 
treiana pesquisatambém lide- 
rando em rejeição, mas, com a 
ampla exposição diária que 
possui há anosna TV, não éad- 
versário de se desprezar, sobre- 
tudo na batalha por uma vaga 
na segunda etapa da disputa. 
Sóaía rejeição realmente pode- 
ria fazer diferença. 

Outro dado joga a favor de 
Datena. São 50% os eleitores 
que gostariam que o próximo 
prefeito da capital fosse “inde- 
pendente”, enquanto 29% pre- 
ferem um aliado de Lula e 19%, 


um aliado de Bolsonaro. Nesse 
público que prefere um nome 
independente, Datena pontua 
com 20%, ante 24% de Nunes e 
apenas 13% de Boulos. Mas o 


Xadrez 

Levantamento tem 
potencial de mexer peças, 
inclusive em apoios 
partidários ao PSDB 


“neotucano” tem índices ra- 
zoáveis entre os que preferem 
aliados de Lula ou de Bolsona- 
ro. Soma 13% no primeiro caso 
(ante 47% de Boulos e 12% de 
Nunes) e 14% no segundo (an- 
te 32% de Nunes e 31% de Pa- 
blo Marçal). 


Claro que, para que essa 
ameaça se torne real, é preciso 
primeiro saber se Datena de fa- 
to será candidato. O resultado 
da pesquisa tende a estimulá- 
lo. Se uma eventual presença 
na disputa preocupa Nunes e 
Boulos, é bem pior para Pablo 
Marçal (PRTB) e Tabata Ama- 
ral (PSB). No caso do primei- 
ro, reduz a margem de cresci- 
mento apenas ao eleitorado de 
Nunes. Para Tabata, são duas 
notícias ruins: torna mais im- 
provável que o PSDB aceite 
abrir mão de Datena para ofere- 
cer um vice a ela e ele passa a 
ser mais um nome a disputar o 
eleitorado de centro. 6 
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s governos vêm perden- 

do a guerra contra a vio- 

lência há décadas, com 
organizações crimino- 

sas, milícias e tráfico de drogas 
derrubando fronteiras e coop- 
tando agentes do Estado, e uma 
das fragilidades da União é a fal- 
tadeinstrumentos, legais e poli- 
ciais, para entrar na linha de 
frente. É para corrigir essa falha 
e atualizar o modelo de comba- 
te que o Ministério da Justiça en- 
viouao Congresso uma propos- 
ta de emenda à Constituição se 
autoconcedendo mais poderes, 
ou mais instrumentos de ação. 
Aintenção é equiparar o Sis- 
tema de Segurança Pública 
(Susp), criado no governo Te- 


mer, ao Sistema Único de Saú- 
de (SUS). Quanto à execução? 
Bem, são outros quinhentos. A 
diferença entre os dois siste- 
mas é que o SUS está na Consti- 
tuição e o Susp, não. 

Assim, o governo tenta pa- 
dronizar procedimentos para 
possibilitar estratégias nacio- 
nais, como para boletins de ocor- 
rência, mandados de prisão, an- 
tecedentes criminais, contin- 
gente do sistema prisional, além 
de criar regras para separar os 
presos por idade e grau de peri- 
culosidade. Como nacionalizar 
tudoisso eter algum tipo de con- 
trole se são 26 Estados, mais o 
DF, e cada um tem suas regras? 

A violência explode. Gover- 


nadores desembarcam em Brasí- 
lia e... os recursos e soluções são 
aquém do necessário. A União 
está de mãos atadas, porque se 
trata de função atribuída pela 


Governo se 
autoconcede por 
PEC mais poder 
e instrumentos 
contra o crime 


Constituição aos Estados. O go- 
verno não pode impor regras, 
mas fica com o ônus político. 
Aos números: são 12.900 po- 
liciais federais e outros tantos 
policiais rodoviários federais, 


ante 405.000 PMs e 95.000 poli- 
ciais civis. Não só: a PF é institui- 
ção de investigação e inteligên- 
cia, não para trocar tiros com 
bandidos comuns, enquanto a 
PRF é focada nas rodovias fede- 
rais. A PRF está cada vez mais 
dentro das cidades e de opera- 
ções comuns. Mas é preciso dar 
legalidade a essa transição. 
Até lá, presidentes e minis- 
tros da Justiça se veem no que 
um especialista em segurança 
define como “gestão de coopta- 
ção”, ou “de varejo”. Explica-se: 
como o governo federal não tem 
como impor nada, usa recursos 
como moeda de troca. “Quer re- 
cursos da União? Ok, mas tem 
de cumprir nossas diretrizes.” 


a A 
Eliane Ca ntanhêde E-mail: eliane.cantanhede@estadao.com; Twitter: Decantanhede 


O Susp como o SUS 


Exemplo: o Estado recebe lo- 
tes de câmeras de uniformes po- 
liciais, desde que... siga o que 
Brasília definiu para ouso. Ého- 
rade unificar o sistema e enfren- 
tar essa guerra com governo fe- 
deral, Estados e municípios. 

Um dos principais proble- 
maséa (falta de) segurança pú- 
blicae, na emergência, o funda- 
mental é atualizar e dar eficácia 
aos sistemas, com o governo fe- 
deral assumindo não só o papel 
de coordenação, mas também 
responsabilidade. E, como sem- 
pre, as entidades e a sociedade 
não podem lavar as mãos. € 
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Lula faz elogios a Pacheco e é ignorado por Zema 


Dois dias depois de o governa- 
dor de Minas, Romeu Zema 
(Novo), dizer que quer partici- 
par das eleições de 2026, nem 


que seja como candidato a vi- 
ce-presidente pela oposição, o 
presidente Luiz Inácio Lula da 
Silva passou o dia no Estado e 


não foi recebido pelo opositor. 
Segundo a assessoria Zema, o 
convite do governo federal foi 
feito “em cima da hora? e ele já 
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tinha outros compromissos. 
De outro lado, Lula afirmou 
que o presidente do Senado, 
Rodrigo Pacheco (PSD-MG), é 
um “grande nome” para a dis- 
puta pelo governo de Minas, 
em 2026. “Ele teve uma atua- 
ção importante em defesa da 


democracia”, disse, em entre- 
vista ao jornal O Tempo. 

Pacheco deve acompanhar 
Lula durante agendas no Esta- 
do. O presidente chegou on- 
tem a Minas Gerais e deve per- 
manecer até hoje. O cuLHERMENAL- 
DIS E KARINA FERREIRA 
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Poderes 


'Se tudo vai parar no Judiciário, é 
falência de outros órgãos”, diz Toffoli 


Durante evento em 
Lisboa, ministro 
defende atuação do 
Supremo; Corte é alvo 
de críticas por decisão 
sobre maconha 


WESLLEY GALZO 

ENVIADO ESPECIAL / LISBOA 

O ministro do Supremo Tribu- 
nal Federal (STF) Dias Toffoli 
defendeu ontem a Corte das 
acusações de que ela tem inva- 
dido competências do Executi- 
vo e do Legislativo. Os magis- 
trados têm sido alvo de críti- 
cas por causa da recente deci- 
são de descriminalizar o porte 
de maconha para uso pessoal. 
“Se tudo vai parar no Judiciá- 
rio, é uma falência dos outros 
órgãos decisórios da socieda- 
de”, declarou Toffoli, durante 
participação no Fórum Jurídi- 
co de Lisboa. 

O ministro foi aplaudido pe- 
la plateia, formada principal- 
mente por advogados e empre- 
sários. O eventona capital por- 
tuguesa é organizado pelo Ins- 
tituto de Direito Público 
(IDP), cujo dono é o decano do 
Supremo, ministro Gilmar 
Mendes. A palestra de Toffoli 
foi uma das mais concorridas 
no “Gilmarpalooza”, como foi 
apelidado o fórum. 

“Os outros órgãos de deci- 
são e a própria sociedade que- 
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rem um certificado de trânsito 
emjulgado. Um contrato não é 
respeitado sem um certificado 
de trânsito em julgado. Depois 
reclamam do Judiciário”, afir- 
mou Toffoli. “A política foi vili- 
pendiada nos últimos dez, 15 
anos. Isso fez com que o Judi- 
ciário ocupasse um espaço de 
protagonismo que ele não po- 
de exercer permanentemen- 
te”, prosseguiu o ministro. 


REAÇÕES. O julgamento do Su- 
premo, nesta semana, que 
aprovou a descriminalização 
damaconha e definiu a quanti- 
dade de 40 gramas para dife- 
renciar usuários de traficantes 
causou reações. O presidente 
Luiz Inácio Lula da Silva se ma- 
nifestou e afirmou, anteon- 
tem, em entrevista ao UOL, 
que “a Suprema Corte não tem 
que se meter em tudo”. 

Na avaliação do petista, a 
atuação do tribunal “começa a 
criar uma rivalidade que não é 
boa nem para a democracia, 
nem para a Suprema Corte, 
nem para o Congresso Nacio- 
nal”. “A Suprema Corte preci- 
sa pegar as coisas mais sérias 
sobre tudo aquilo que diz res- 
peito à Constituição. Não po- 
de pegar qualquer coisa e ficar 
discutindo”, disse Lula. 

O petista voltou ao assunto 
ontem. “Acho que a Suprema 
Corte está tratando de muitos 
casos que, muitas vezes, não 


A 


Wagner: caso PEC das 
Drogas seja aprovada, 
ela deve prevalecer 


O líder do governo no Sena- 
do, Jaques Wagner (PT-BA), 
afirmou que o governo “pre- 
tende respeitar as decisões e 
as leis brasileiras” no novo 
embate entre o Supremo Tri- 
bunal Federal (STF) e o Con- 
gresso Nacional sobre a des- 
criminalização de entorpe- 
centes de uso pessoal. 
“Assim como o Supremo 
tem o direito de fazer suas 


“A política foi 
vilipendiada nos 
últimos dez, 15 anos. Isso 
fez com que o Judiciári 
ocupasse um espaço de 
protagonismo que ele 
não pode exercer 
permanentemente” 
Dias Toffoli 

Ministro do Supremo 
Tribunal Federal 
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FESTAS JUNINAS 


A Roteiro completo com as festas juninas que acontecem 
nos espaços públicos municipais. 


RECREIO NAS FÉRIAS 


4] | Conheça o prazo de inscrições do programa, que recebe também 
crianças que não integram a rede municipal. 


ÔNIBUS ELÉTRICOS 


MODALIDADES OLÍMPICAS 
Centro Olímpico de Treinamento e Pesquisa (COTP) passa 


Saiba como funciona a fiscalização ambiental das áreas 
protegidas em SP quais são os órgãos responsáveis e conheça 
os canais para denunciar crimes ambientais. 


a oferecer 15 modalidades aos jovens atletas, com a inclusão 


de Taekwondo e Breaking. 
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Parceria: 


so 


interpretações, o Congresso 
tem o direito de legislar. Es- 
tamos falando de um concei- 
to, de não criminalização. 
Como isso se dará na prática 
é outra história”, declarou o 
senador, ontem, ao partici- 
par do Fórum Jurídico de 
Lisboa, em Portugal. 

Para Wagner, “são duas 
decisões que podem entrar 
em choque”, mas, se a PEC 
das Drogas for aprovada, a 
proposta legislativa prevale- 
cerá. “Sendo uma PEC, creio 
que prevaleça essa vontade.” 


(O VANDSON LIMA, ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


precisaria nem tratar”, disse 
Lula em entrevista à Rádio Ita- 
tiaia. “Quando a gente fica en- 
trando em muitos temas, em 
temas polêmicos, acho que a 
gente pode correr risco. Quan- 
do a gente planta vento, a gen- 
te pode colher tempestade.” 
A decisão do STF também 
foi alvo de questionamentos in- 
ternamente. O ministro Luiz 
Fuxafirmou que “os juízes não 
são eleitos e, portanto, não ex- 
primem a vontade e o senti- 
mento constitucional do po- 
vo”. Para o ministro, não cabe 
ao STF decidir sobre questões 
como a do porte de maconha. 
“Essa tarefa é do Congresso, 
razão pela qual não é o STF 
que deve dar a palavra final nas 
questões em que há dissenso 


moral e científico. Cabe ao Le- 


gislativo, que é a instância he- 
gemônica num estado demo- 
crático”, ponderou Fux em en- 
trevista ao Estadão. 

Concluído o julgamento do 
Supremo, o presidente da 
Câmara, Arthur Lira (PP-AL), 
determinou a instalação de 
um comissão para analisar a 
Proposta de Emenda à Consti- 
tuição (PEC) das Drogas, já 
aprovada no Senado, que pre- 
vêcriminalizar o porte de qual- 
quer quantidade etipo de dro- 
ga. Em entrevista em Lisboa, 
Lira argumentou que a instala- 
ção da comissão não foi uma 
reação ao Poder Judiciário, 
mas destacou que há maioria 
na Câmara para aprovar o tex- 
to que vai na contramão da de- 
cisão do STF. 


'LIBERDADE DE EXPRESSÃO". 
Também em Lisboa para o fó- 
rum de Gilmar, o presidente 
do Supremo, ministro Luís Ro- 
berto Barroso, afirmou que a 
Corte cumpriu seu papel ao de- 
cidir pela descriminalização 
do porte de maconha e disse 
que o presidente da República 
tem “liberdade de expressão” 
para discordar. 

“Não sou censor do que fala 
o presidente, e menos ainda fis- 
cal do salão. O que posso dizer 
é que o Supremo julga as ações 
que chegam ao plenário, inclu- 
sive os habeas corpus e recur- 
sos extraordinários de pessoas 
que são presas com pequenas 
quantidades de drogas”, res- 
pondeu Barroso ao ser questio- 
nado sobre as declarações de 
Lula. O presidente da Corte 
destacou ainda que o STF so- 
mente criou balizas para que 
juízes possam diferenciar usuá- 
rios e traficantes.0 coLaBoraraM 


SOFIA AGUIAR E VICTOR OHANA 


Operação Fundo no Poço 


MP denuncia dirigente 
do Solidariedade 


A 1. Promotoria de Justiça 
Eleitoral do Distrito Fede- 
ral denunciou à Justiça o 
presidente licenciado do 
partido Solidariedade, Eurí- 
pedes Júnior, alvo principal 
da Operação Fundo no Po- 
ço, da Polícia Federal, que 
investiga suspeita de desvio 
de R$ 36 milhões dos fun- 
dos Partidário e Eleitoral da 
legenda no pleito de 2022. 
O Ministério Público Elei- 
toral atribui ao dirigente 
partidário os crimes de orga- 
nização criminosa, apro- 
priação indébita, furto quali- 
ficado de recursos e falsida- 
de ideológica eleitoral. A 
acusação formal atinge ou- 
tros nove investigados liga- 
dos a Eurípedes Júnior. Ca- 


be à Justiça decidir se recebe a 
denúncia contra o presidente 
licenciado do Solidariedade. 
Eurípedes Júnior teve a pri- 
são decretada na Operação 
Fundo no Poço, mas não foi lo- 
calizado pelos agentes da PF 
quando a ofensiva foi deflagra- 
da, no último dia 12. Três dias 
depois, ele se entregou. 


‘FANTASIAS’. A defesa do diri- 
gente criticoua decisão da Pro- 
motoria. “Usaram a pior for- 
ma de acusar: em vez de narra- 
rem fatos e descreverem cri- 
mes, preferiram transformar 
meras suspeitas e conjecturas 
em acusações, e agora vão ter 
que sair correndo atrás de ten- 
tar dar um mínimo de realida- 
de a suas fantasias punitivas”, 
declararam os advogados Jose 
Eduardo Cardozo e Fábio To- 
fic Simantob. € 
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O 'Desenrola' 
da Lava Jato 


Governo oferece desconto camarada 


de 50% em multas de leniência. 


Empresas querem ainda mais 


governo Lula da Silva ofereceu descon- 
tos de até 50% em multas bilionárias 
impostas em acordos de leniência - le- 
gais, vale lembrar -firmados por empre- 
sas envolvidas em escândalos de cor- 
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rupção revelados pela Operação Lava Jato. Compa- 
nhias que há poucos anos reconheceram desvios em 
contratos firmados com o poder público aceitaram a 
proposta com ressalvas e querem ainda mais. Alegam 
que a realidade - ou melhor, o faturamento - mudou. 

O caso está em discussão no Supremo Tribunal 
Federal (STF) após PSOL, PCdoB e Solidariedade 
ajuizarem uma ação de descumprimento de preceito 
fundamental (ADPF) em defesa de empreiteiras que 
alimentaram esquemas de corrupção em gestões pe- 
tistas passadas. Pediram as agremiações alinhadas ao 
lulopetismo que seja reconhecido um suposto estado 
de coisas inconstitucional - instrumento criado na 
Corte Constitucional da Colômbia paratratar de sis- 
temáticas e generalizadas violações de direitos. O 
que, sem dúvida, não é o caso. 

A história recente conta que jorrou dinheiro - isso, 
sim, uma ilegalidade - para irrigar campanhas eleito- 
rais de petistas e companhia bela em troca de obras, 
que, após a descoberta da pilhagem - sobretudo na 
Petrobras -, claro, rarearam. Eis o aperto no caixa. 

A ação está sob a relatoria do ministro André Men- 
donça, que formou uma mesa de negociação com o 
governo e empresas para discutir a revisão dos acor- 
dos. A Controladoria-Geral da União (CGU) ea Advo- 
cacia-Geral da União (AGU) primeiramente propuse- 
ram abatimentos de 20% a 30% para Metha (antiga 
OAS), Nova Participações (Engevix), UTC Engenha- 
ria, Mover Participações (Camargo Corrêa), Andra- 


SOMENTE ONLINE 


LEILÃO EXCLUSIVO DE 


POLÍTICA 


de Gutierrez, Novonor (Odebrecht) e Braskem. 

Os devedores reconhecem a dívida e dizem que 
querem pagá-la, mas não gostaram da proposta. Fato 
é que querem pagar o quanto bem entenderem e da 
forma que melhor lhes convier. Por isso, insistiam na 
pechincha e pediram um desconto de até 70%, o que, 
ainda bem, foi negado. 

O governo, porém, cedeu e apresentou o desconto 
camarada, em uma última oferta. Em valores corrigi- 
dos, essas companhias devem ainda cerca de R$ 11,7 
bilhões. Ao cortar pela metade esse saldo, o governo 
Lula da Silva se dispôs a abrir mão de cerca de R$ 5,8 
bilhões. As empresas, que de ingênuas não têm nada, 
concordam em abater a multa com prejuízo fiscal, 
mas reivindicam agora que o benefício se dê sobre o 
total devedor - o que pode chegar a R$ 8 bilhões. 

Como apurou o Estadão, as companhias estão di- 
vididas. Há advogados que ainda avaliam deixar cor- 
rer a judicialização. Outros defendem a negociação - 
essa espécie de “Desenrola” da Lava Jato. 

As ressalvas feitas poderão ser sanadas nos próxi- 
mos dias. Até aqui, a CGU e a AGU resistiram a uma 
revisão tão radical quanto à pleiteada pelas empre- 
sas. Que assim se mantenham, haja vista que o abati- 
mento de metade do débito sobre o saldo devedor é 
um excelente negócio - para as empreiteiras, não 
paraos cofres públicos. Se o governo ceder mais, logo 
essas companhias vão cobrar indenização e exigir pe- 
dido de desculpas.e 
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Operação Lava Jato 


AGU quer mais tempo para discutir leniências 


A Advocacia-Geral da União 
(AGU) vai pedir para o minis- 
tro André Mendonça, do Su- 
premo Tribunal Federal 


(STF), prorrogar por mais 30 
dias o prazo para alcançar um 
acordo com as empresas sobre 
a renegociação dos acordos de 


leniência firmados na Opera- 
ção Lava Jato. 

As companhias aceitaram a 
proposta do governo de usar 


até 50% do prejuízo fiscal para 
abater o restante das dívidas 
com a União. Antes, elas que- 
riam usar 70% do prejuízo, e o 
governo queria limite de 30%. 
Segundo técnicos a par das ne- 
gociações, as partes ainda vão 
buscar consenso nos demais 


pontos divergentes. Entre os 
pleitos das empresas que en- 
contram resistência das autori- 
dades estão supostas irregulari- 
dades no cálculo do ressarci- 
mento devido à União e duplici- 
dade na cobrança de multas 
moratórias. € Lavínia Kaucz 
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NOS MELHORES HOTÉIS DO MUNDO, 
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DE SÃO PAULO, OS JARDINS. 


PRÓXIMO AO MELHOR DA 
MODA, DESIGN E GASTRONOMIA. 
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No coração dos Jardins 
RUA HADDOCK LOBO, 885 


Vista para o Jardim Europa 


AL. GABRIEL MONTEIRO 
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Perspectiva ilustrada da'fachada do GIO Jardins 


276 E 178 M? COM 3 E 4 SUÍTES 22 A 93 M2 COM 1 E 2 SUÍTES 
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GIO Jardii Incorporação registrada sob o nº R.3, da matrícula nº 108.445 do 13º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo, em 28 de abril de 2023. Haus Mitre Jardins: Incorporação registrada sob o nº R.2, da matrícula nº 200.966 do 4º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo, em 25 de outubro de 2021. *Metragem resultante de 
eventual junção física de duas unidades autônomas de 132 m?. As unidades são hoje independentes perante o Registro de Imóveis e a Prefeitura Municipal de São Paulo. A realização de obras para criação de acesso interno entre unidades autônomas está sujeita à aprovação dos órgãos competentes, a ser obtida pelo adquirente, atendidas as 
questões de ordem técnica e de engenharia. **O Haus Mitre Jardins não tem qualquer relação com o empreendimento Rosewood Hotel. A menção é apenas com o intuito de referenciar a localização. Haddock 885: Incorporação registrada sob o nº R.3, da matrícula nº 105.501 do 13º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo, em 10 de junho 
de 2022. *Metragem resultante de eventual junção física de duas unidades autônomas contíguas de 185 m2. As unidades são independentes perante o Registro de Imóveis e a Prefeitura Municipal de São Paulo. 
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Em primeiro debate, Trump domina 
e Biden vacila em respostas ao rival 


_ No encontro entre os candidatos na Geórgia, presidente tem dificuldade em responder 
questões sobre economia e imigração; Trump é questionado sobre problemas com a Justiça 


O primeiro debate da corrida à 
Casa Branca deste ano se con- 
verteu em uma longa troca de 
ataques pessoais entre o presi- 
dente Joe Biden eo ex-presiden- 
te Donald Trump. Enquanto 
Trump pareceu se sair melhor 
nas perguntas sobre os temas 
que mais prejudicam Biden, co- 
mo imigração e economia, pati- 
nou em questões sobre defesa 
da democracia e suas condena- 
ções criminais. Biden demons- 
trou fragilidade e nervosismo, 


aumentando temores relacio- 
nados a sua idade, com hesita- 
ções e paradas durante a fala. 
O debate realizado pela CNN 
em Atlanta, na Geórgia, foi o 
que ocorreu mais cedono calen- 
dário eleitoral da história ameri- 
cana, marcado antes mesmo de 
ambos serem proclamados ofi- 
cialmente os candidatos de 
seus partidos, nas convenções 
de julho e agosto. 
Diferentemente do cenário 
caótico do primeiro debate de 
2020, cada um permaneceu co- 
medido ao defender seu históri- 
co e culpar o outro por desviar 


A sanidade mental no 
centro da campanha 


aco [RSA 


The 
Economist 


kk u realmente odeio 

fazer isso, mas não 

posso deixar de fa- 

zê-lo”, anunciou o 
apresentador conservador 
Hugh Hewitt em seu programa 
online. Este foi o prefácio para 
uma montagem de videoclipes 
mostrando “a óbvia e crescen- 
tefalta de firmeza do presiden- 
te Biden”, segundo ele. 


Um desses vídeos, de um 
evento de arrecadação de fun- 
dosrepleto de famosos realiza- 
do em Los Angeles no dia 15, 
mostra o presidente Joe Biden 
olhando fixamente para o pú- 
blico antes de o ex-presidente 
Barack Obama, a outra atração 
principal da noite, agarrar seu 
braço e tirá-lo do palco. O se- 
gundo vídeo, feito alguns dias 
antes, na cúpula do G-7, na Itá- 
lia, parece mostrar Biden se 
afastando dos outros líderes 
mundiais enquanto eles assis- 


o país dos trilhos. As primeiras 
perguntas abordaram principal- 
mente inflação, imigração e o 
direito ao aborto. 


Frente a frente 
Para especialista, 
republicano teve 
mais habilidade nas 
argumentações 


Biden pareciatrêmulo no iní- 
cio, sua voz estava rouca e suas 
respostas às vezes vacilavam. 
Ele cometeu vários erros ver- 


tem a uma demonstração de 
paraquedismo. Nos cantos 
conservadores da mídia e da in- 
ternet, são muitos esses clipes 
mostrando momentos de con- 
gelamentos de Biden. Outro 
clipe recente mostra o presi- 
dente olhando fixamente para 
um concerto na Casa Branca 
celebrando o novo feriado fe- 
deral do Dia da Libertação, no 
dia 19, que marca o fim da es- 
cravidão no país. 

A edição seletiva dos clipes 
faz com que as cenas pareçam 
mais devastadoras do que real- 
mente são. Umagravação mais 
longa do episódio de Los Ange- 
les mostra Biden acenando pa- 
raumlado da plateia e batendo 
palmas antes de se virar e ficar 
parado por cerca de sete segun- 


bais nos minutos iniciais e ao 
longo do debate chegou a tro- 
car onome dolíder russo, Vladi- 
mir Putin, pelo o de Trump. 
Suas respostas ficaram mais 
afiadas conforme o debate pro- 
grediu. 

“A inflação está matando o 
nosso país”, disse Trump a Bi- 
den. A economia é um dos te- 
mas centrais da campanha elei- 
toral e com a migração são os 
temas favoritos do republica- 
no. 

“Gostaria de perguntar por 
que permitir que milhões de 
pessoas venham para cá, de pri- 


dos - possivelmente para ten- 
tar ouvir o que estava sendo gri- 
tado (Obama interveio antes 
que algo mais estranho pudes- 
se ocorrer). Um clipe mais 
completo do incidente na Itá- 
lia mostra que Biden não se 
afastou do grupo, mas des- 
viou-se para cumprimentar 
um paraquedista que pousou 
fora da tela (embora Giorgia 
Meloni, primeira-ministra ita- 
liana, tenha intervindo de for- 
ma semelhante para levá-lo pa- 
ra perto dos líderes). 


LAPSOS. Isto não quer dizer 
que o presidente seja um mode- 
lo de lucidez. Biden, um octoge- 
nário, certamente tem seus mo- 
mentos deidoso. Alguns são di- 
fíceis de explicar: em 2022, ele 


sões, de cárceres e instituições 
mentais, para destruir nosso 
país”, disse o republicano, acu- 
sando o democrata de “abrir os 
braços para os imigrantes entra- 
rem ilegalmente no país”. “Isso 
não é verdade. Não há dados 
querespaldem o que disse. Está 
mentindo”, disse Biden. O pre- 
sidente aproveitou para lem- 
brar da declaração de seu rival, 
que acusou imigrantes, muitos 
deles latino-americanos, de 
“envenenar o sangue” do país. 

Biden, de 81 anos, entrou no 
debate com a preocupação de 
tranquilizar os eleitores de que 


perguntou se uma congressis- 
ta que havia morrido recente- 
mente estava no meio de uma 
multidão em um evento na Ca- 
sa Branca (“Onde está 
Jackie?”, perguntou ele, com 
horror silencioso). O advoga- 
do especial nomeado para in- 
vestigar documentos confiden- 
ciais na casa de Biden disse que 
ele confundia frequentemente 
as datas, incluindo a da morte 
dofilho, em 2015. A transcrição 
da entrevista não chega exata- 
mente a exonerá-lo. 

A edição mostra uma prévia 
de como serão os próximos cin- 
co meses de campanha. Do- 
nald Trump e seus aliados exa- 
minarão incansavelmente as 
aparições públicas do presi- 
dente em busca de sinais de se- 
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ANDREW CABALLERO-REYNOLDS / AFP 


Trump e Biden 
durante deba- 
te na Geórgia 


é capaz de guiar os EUA por 
mais quatro anos. Trump, de 78 
anos, tinha a oportunidade de 
tentar superar sua condenação 
por crime grave em Nova York 
e convencer uma audiência de 
dezenas de milhões - ampla- 
mente insatisfeita com ambos, 
de acordo com as pesquisas — 
de que ele é mais adequado ao 
cargo. 


CONDENAÇÃO. Emummomen- 
to do encontro, Biden revidou 
um ataque de Trump, que ten- 
tou colocá-lo como criminoso. 
“A única pessoa no palco que é 
um criminoso condenado é o 
homem para quem estou olhan- 
do agora”, disse ele. Trump 
aproveitou para voltar à tese de 
que sua condenação é fruto de 
um sistema corrupto usado pa- 
ra persegui-lo e tirá-lo da cam- 
panha. Trump disse que Biden 
poderá ser condenado e preso 
ao deixar a Casa Branca, por 
causa da suposta perseguição 
de rivais políticos. 

Biden lembrou das acusa- 
ções de Trump e disse que nun- 
canenhum presidente america- 


nilidade e distribuirão clipes 
que supostamente mostram is- 
so (há pouca necessidade de 
desinformação gerada por IA 
quando ferramentas simples 
de edição funcionam tão 
bem). A campanha de Biden es- 
tará ansiosa por não lhes forne- 
cer muito material com que tra- 
balhar, reforçando umamenta- 
lidade de bunker. 

Os aliados de Biden se per- 
guntam por que não se dá mais 
importância às estranhas de- 
clarações de Trump. No dia 9, 
em um comício em Las Vegas, 
o ex-presidente contou uma 
longae bizarra história hipoté- 
tica sobre ter sido eletrocuta- 
do por um barco movido a bate- 
ria enquanto era perseguido 
por tubarões. Poderia ser uma 


no foi condenado por cri- 
mes, ou fez sexo com atrizes 
pornôs. “Eu não fiz sexo 
comuma estrela pornô”, res- 
pondeu o republicano. 

Questionado se aceitaria 
uma derrota, Trump serecu- 
sou a dizer que acataria in- 
condicionalmente o resulta- 
do das eleições. 


POLÍTICA EXTERNA. Em ou- 
tro momento, Trump ata- 
cou Biden por dar à Ucrânia 
centenas de bilhões de dóla- 
res e afirmou que seria capaz 
de acabar com a guerra da 
Rússia. Biden argumentou 
que Trump encorajou Putin 
e que, se ele vencer, a Rússia 
estenderá sua guerra para a 
Europa e além. 

Sobre Israel, Trump foi 
cauteloso quando questiona- 
do se apoiariaum Estado pa- 
lestino, mas criticou Biden 
por tentar, segundo ele, im- 
pedir Israel de vencer a guer- 
ra contra o Hamas, dizendo 
que o presidente agora era 
“como um palestino”. Biden 
proclamou seu apoio a Israel 
e expôs seu plano para aca- 
bar com a guerra. 


DIFERENÇAS. O debate ex- 
pôsasvisões nitidamente di- 
ferentes sobre praticamente 
todas as questões centrais. 
Para analistas e a imprensa 
americana, Biden demons- 
trou dificuldade de se defen- 
der dos ataques. “Os ata- 
ques pessoais acabam mos- 
trando a capacidade de cada 
candidato, etambém as fragi- 
lidades de cada um. Para um 
eleitor indeciso, hoje (on- 
tem), fica evidente que 
Trump está com mais ener- 
gia e atento às perguntas, 
apesar de falar mentiras o 
tempo todo. A imagem que 
fica é que Biden está cansa- 
do e incapaz de se defender 
dos ataques pessoais”, disse 
o professor de Relações In- 
ternacionais da ESMP, Ro- 
berto Uebel. € coLasorou carowi- 
NA MARINS 


Aliados de Biden se 
perguntam por que 
não se dá mais 
importância às 
declarações de Trump 


cena divertida e absurda em 
um filme de terror B, não fosse 
pelo fato mais assustador de 
que o contador da história está 
na frente da corrida nas elei- 
ções presidenciais. Trump, 
que tem 78 anos, também con- 
fundiu o líder da Hungria com 


INTERNACIONAL 45 


Estado da Geórgia espelha 
os principais temas nacionais 


Mesmo distante da 
fronteira, imigração 
ganhou atenção 

no Estado com 
assassinato de 
estudante 


DANIEL GATENO 

ENVIADO ESPECIAL 

ATLANTA, EUA 

O Estado da Geórgia fica a mais 
de 2 mil km da fronteira com o 
México e não deu tanta im- 
portância para o tema imigra- 
ção naúltima eleição. Tudo mu- 
dou com o assassinato da estu- 
dante de enfermagem Laken Ri- 
ley, em fevereiro, durante cami- 
nhada no câmpus da Universi- 
dade da Geórgia, em Athens. 

O principal suspeito é Jose 
Ibarra, venezuelano que cru- 
zou a fronteira do México com 
os EUA de forma ilegal. O tema 
passou a ser um dos tópicos 
que mais preocupam os eleito- 
res do Estado, palco do primei- 
ro debate da corrida presiden- 
cial entre Joe Biden e Donald 
Trump, ontem. 

O tema tomou proporções 
nacionais durante o discurso do 
Estado da União feito por Biden, 
emmarço. O presidente foi inter- 
rompido pela deputada republi- 
cana Marjorie Taylor Greene, 
que gritou o nome de Riley. O 
democrata disse que entendia o 
que era perder um filho e pres- 
tou condolências à família. 

O Partido Republicano tenta 
explorar esse tema para vencer 
as eleições na Geórgia após a vi- 
tória democrata no Estado, em 
2020, a primeira desde 1992. A 
Geórgia é um Estado-pêndulo 
este ano, definição dada aos Esta- 
dos que não têm um comporta- 
mento eleitoral definido entre 


o da Turquia e disse errada- 
mente que Obama era o presi- 
dente atual. 


CRITÉRIOS. Os democratas es- 
tão certos em relação aos dois 
pesos e duas medidas. Tais de- 
clarações são apenas notícias 
para Trump; já os democratas 
poderiam internar Biden à for- 
ça em um asilo para idosos se 
ele produzisse um monólogo 
como esse. No entanto, a dife- 
rençanos critérios é o ponto. A 
proposta de Biden é uma lide- 
rança competente e racional, 
enquanto Trump tem sido um 
surrealista desde o início. 

Os eleitores parecem estar 
se preparando para uma esco- 
lha deprimente. Uma pesquisa 
recente realizada para a CBS 


democratas ou republicanos. 


ECONOMIA. Imigração e econo- 
mia são dois temas que favore- 
cem os republicanos, admite 
Carolyn Bourdeaux, professo- 
radeciência política da Univer- 
sidade da Geórgia e ex-deputa- 
da do Partido Democrata em 
Washington, representando o 
Estado da Geórgia. 

Apesar de os indicadores 
mostrarem um mercado de tra- 
balho aquecido e uma taxa de 
inflação quase inalterada nos úl- 
timos meses, a alta dos preços 
segue prejudicando a popula- 
ção americana. “As pessoas es- 
tão preocupadas com a econo- 
mia, mesmo que agora esteja- 
mos bem, passamos por um pe- 
ríodo de alta inflação e alguns 


Agenda 

Imigração e economia são 
dois temas que favorecem 
os republicanos na 
eleição na Geórgia 


impactos disso continuam pe- 
sando”, avalia Bourdeaux. “Na 
área onde eu vivo, em Gwin- 
nett, na região metropolitana 
de Atlanta, os preços das casas 
subiram em 40% nos últimos 
dois anos, isso traz implicações 
significativas, na possibilidade 
de comprar uma casa, de alu- 
gar. Está pesando.” 

O tema é um dos mais fala- 
dos na Assembleia Geral da 
Geórgia, em Atlanta, onde fi- 
cam o Senado Estadual e a 
Câmara dos Deputados. O aces- 
so é livre para a população, que 
pode abordar os políticos to- 
dos os dias. 

“Os democratas tiveram 
uma estratégia melhor que a 
nossa em 2020 e incentivaram 


News pela YouGov descobriu 
que apenas 35% dos eleitores 
registrados dizem que Biden 
tem boa saúde mental e cogni- 
tiva o suficiente para ser presi- 
dente; até 29% dos democra- 
tas registrados dizem que não 
têm certeza se o seu candidato 
está ali por inteiro. A mesma 
pesquisa concluiu que 50% 
dos eleitores consideravam 
que Trump estava mentalmen- 
te apto para o cargo. Somente 
nesta disputa tal resultado po- 
deria ser considerado positivo. 

Trump tem certeza de que 
possui avantagem cognitiva. A 
campanha dele pressionou pe- 
larealização de múltiplos deba- 
tes, com base na teoria de que 
Biden não seria capaz de acom- 
panhar, nem retoricamente 


o voto dos mais jovens”, desta- 
ca Emory Dunahoo Junior, con- 
gressista do Distrito 31 da Geór- 
gia, que conversou com o Esta- 
dão durante uma pausa na ses- 
são legislativa. “Espero que es- 
ses jovens que votaram nos de- 
mocratas pensem desta vez 
que o café deles está duas vezes 
mais caro, que a gasolina está 
duas vezes mais cara.” 


ABORTO. O tema aborto é um 
dos mais discutidos e polêmi- 
cos na Geórgia, onde a prática é 
legal até que batimentos cardía- 
cos fetais sejam detectáveis. Se- 
gundo especialistas, as pulsa- 
ções podem ser detectadas no 
período de seis semanas de gra- 
videz, apesar de o coração ain- 
danão estar formado. Neste pe- 
ríodo, é comum a gestação não 
ser detectada pela mulher. 
Para o professor de ciência 
política da Universidade da 
Geórgia Charles Bullock, ques- 
tões relacionadas ao aborto de- 
vem mobilizar o eleitorado fe- 
minino com ensino superior 
em Estados-pêndulo, em geral. 


DEMOCRACIA. Trump contes- 
tou o resultado eleitoral na 
Geórgia, que terminou com vi- 
tória democrata, em 2020, por 
uma diferença de menos de 12 
milvotos.“Donald Trump esta- 
va se candidatando à reeleição, 
mas, em vez de tentar mostrar 
os ganhos de seu governo, fo- 
cou mais em questionar o siste- 
ma eleitoral americano em 
2020. Milhares de republica- 
nos linha-dura ficaram em casa 
porque achavam que a eleição 
seriaroubada. Essas pessoas po- 
deriam ter mudado o panora- 
ma eleitoral”, aponta Greg 
Bluestein, jornalista e analista 
político do The Atlanta-Journal 
Constitution. O 


nem fisicamente. Enquanto 
presidente, Trump vanglo- 
riou-se de forma memorável 
das suas notas altas em um tes- 
tedeacuidade mental (preten- 
dido como uma ferramenta de 
diagnóstico para demência pre- 
coce, e não como teste de QT). 
Falando em Detroit, Trump de- 
safiou Biden a fazer o mesmo 
teste em que havia sido “apro- 
vado”. Ao lançar o desafio fan- 
farrão, Trump se confundiu ao 
mencionar o nome do médico 
da Casa Branca que adminis- 
trou o teste: foi Ronny Jack- 
son, e não “Ronny Johnson”. @ 
TRADUÇÃO DE AUGUSTO CALIL 
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América Latina 


Bolívia faz 17 novas 
prisões ligadas a 
tentativa de golpe 


Entre os detidos, há 
militares ativos e 
reformados, além 

de civis; acusados de 
liderar cerco podem 
pegar 20 anos de prisão 


O governo da Bolívia anunciou 
ontem a prisão de 17 pessoas, 
incluindo militares ativos e re- 
formados, além de vários civis, 
por suposta ligação com a fra- 
cassada tentativa de golpe de 
Estado na quarta-feira. 
Oministro do Interior bolivia- 
no, Eduardo del Castillo, afir- 
mou ontem que o golpe vinha 
sendo planejado havia três sema- 
nas, com a participação de um 
grupo de soldados. Segundo ele, 
o governo chegouareceber infor- 
mações sobre tentativas de de- 
sestabilização, mas não se imagi- 
nava nada dessa magnitude. 


O governo apresentou 15 
dos capturados, que estavam 
algemados, vestiam coletes à 
prova de balas e eram vigiados 
por efetivos policiais. Segundo 
Castillo, outros três suspeitos 
estavam sendo procurados. 
Entre os civis presos está Aní- 
bal Aguilar, um ex-vice-minis- 
tro dos anos 80 que coordena- 
va o programa de erradicação 
do cultivo ilegal de coca. 

Um dia após a tentativa de 
golpe fracassada em La Paz, o 
clima era de tensão política no 
país ontem. A tropa de choque 
redobrou a segurança em tor- 
no do palácio presidencial, 
que na véspera foi cercado por 
militares e blindados que ten- 
taram invadir a sede do gover- 
no a mando do ex-comandan- 
te do Exército, o general Juan 
José Zúñiga. 

O governo da Bolívia negou 
que tenha forjado a tentativa 
de golpe, como acusou o gene- 
ral, ao ser detido. Com o gene- 


ESTADÃO 


A INDUSTRIA 
NO BRASIL 


HOJE E AMANHA 


ral, na quarta-feira, foi pre- 
so ovice-almirante Juan Ar- 
nez, ex-comandante da Ma- 
rinha, também acusado de 
liderar a tentativa de golpe. 
Ambos podem pegar até 20 
anos de prisão pelos crimes 
de terrorismo e levante ar- 
mado contra o Estado. 

Na cidade de El Alto, re- 
duto do governo, pequenos 
grupos de manifestantes 
saíram às ruas e queimaram 
pneus em apoio ao presiden- 
te Luis Arce. 


MERCOSUL. Os países do 
Mercosul e associados ao 
bloco manifestaram ontem 
“profunda preocupação e 
enérgica condenação” à ten- 
tativa de golpe. Em um co- 
municado conjunto, o blo- 
co disse que a movimenta- 
ção de tropas armadas des- 
cumpre os “princípios inter- 
nacionais da vida demo- 
crática e, em particular, do 
Mercosul”. 

Os países expressaram 
“solidariedade e apoio irres- 
trito àinstitucionalidade de- 
mocrática do governo cons- 
titucional do presidente 
Luis Arce Catacora e suas au- 
toridades democraticamen- 
te eleitas, e exortam a manu- 
tenção da democracia ea ple- 
na vigência do estado de di- 
reito”. O FELIPE FRAZÃO COM AP, AFP 


A importância do ambiente econômico 


França 
Le Pen diz que direita radical tomará decisões 
militares se conquistar a maioria nas eleições 


A três dias das eleições legislativas na França, a líder da 
extrema direita, Marine Le Pen, questionou ontem sobre quem 
ficaria no comando do Exército se seu partido sair vitorioso. Se 
vencer,o Reunião Nacional pode escolher o premiê e governar ao 
lado do presidente Emmanuel Macron. Segundo ela, seu partido 
pode tomar “algumas decisões” sobre defesa. O papel de coman- 
dante das forças éuma zona cinzenta da Constituição francesa. 6 


Estado de Oklahoma 
Condenado à pena de morte por assassinato 
de menina em 1984 é executado nos EUA 


— Um homem condenado à morte nos EUA por estuprar e 
assassinar uma menina de 7 anos, em 1984, foi executado, on- 
tem, por injeção letal, informaram funcionários do Estado de 
Oklahoma. Richard Rojem, de 66 anos, foi declarado morto às 
10h16 (12h16 no horário de Brasília), segundo o Departamento 
Correcional, em um comunicado à imprensa. O homem é a se- 
gunda pessoa executada em Oklahoma este ano. © 


União Europeia 
Cúpula apoia novo mandato para Von der Leyen 
na Comissão; António Costa presidirá Conselho 


Oslíderes dos países da União Europeia, reunidos em Bru- 
xelas, selaram ontem um acordo para reconduzir a alemã Ursu- 
la von der Leyen para um novo mandato como presidente da 
Comissão Europeia. O acordo também nomeou ex-primeiro- 
ministro português António Costa como o novo presidente do 
Conselho Europeu e a premiê da Estônia, Kaja Kallas, para lide- 
rar a diplomacia do bloco. Os nomes de Von der Leyen e Kallas 
ainda serão submetidos à votação no Parlamento Europeu. € 
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Vida na cidade 


SP sanciona lei que proíbe o 
turfe; Jockey vai à Justiça 


— Prevê-se 180 dias para fim das atividades e Prefeitura entende que 
espaço deve virar parque. Clube critica e fala em especulação imobiliária 


O projeto de lei que proíbe a 
realização de corridas de ani- 
mais para apostas e jogos de 
azar em São Paulo foi sanciona- 
do ontem pelo prefeito Ricar- 
do Nunes (MDB), um dia após 
aaprovação legislativa. O presi- 
dente da Câmara Municipal, 
Milton Leite (União Brasil), 
chegou a declarar ontem que 
iráao Jockey Club acompanha- 
do de agentes do Controle de 
Zoonoses e da polícia para im- 
pedir competições de turfe ho- 
je e amanhã. 

O Jockey Club pretende ju- 
dicializar a questão. A alega- 
ção central é a Lei 7191/84, que 
dispõe sobre as atividades da 
equideoculturano País. A coor- 
denação, fiscalização e orienta- 
ção do setor são responsabili- 
dade do Ministério da Agricul- 
tura. De acordo com esse en- 
tendimento, a lei municipal 
não pode revogar a federal. 

“Além de demonstrar total 
desconhecimento sobre o es- 
porte, a proposta sinaliza para 
a população um claro interes- 


se em tentar desconstruir ahis- 
tória centenária do Jockey 
Club de São Paulo, bem como 
de abrir espaço para absurda 
tentativa desapropriar o terre- 
no do Hipódromo de Cidade 
Jardim para possível especula- 
ção imobiliária. O Jockey ado- 
tará medidas legais cabíveis pa- 
ra garantir seus direitos e das 
milhares de famílias que de- 
pendem das atividades turfísti- 
cas”, disse o clube em nota. 


Presidente da Câmara 
'Proprietários de cavalo, 
tirem os seus cavalos de lá, 
porque serão presos’, disse 
o vereador Milton Leite 


‘QUEREMOS TOMAR POSSE”. 
“Proprietários de cavalo, ti- 
rem os seus cavalos de lá, por- 
que serão presos. É bom que o 
Jockey e outros comecem a 
preparar outro destino, outro 
endereço, porque aquilo é da 
Prefeitura. E queremos tomar 
posse”, afirmou Leite ontem. 

Na nova lei, é apontado um 
período de 180 dias para a ces- 


TIAGO QUEIROZ/ESTADÃO 


Leite disse que pretende barrar páreos previstos para hoje e amanhã 


são das atividades. O entendi- 
mento da Prefeitura é, contu- 
do, que o espaço passa a per- 
tencer ao Município com o en- 
cerramento das corridas, “con- 
forme cláusulas de inalienabili- 
dade e impenhorabilidade pre- 
vistas no registro do imóvel”. 
Em comunicado, também rea- 
firmou a intenção de transfor- 
mar o hipódromo em parque. 


O projeto de lei é de autoria 
do vereador Xexéu Tripoli (U- 
nião Brasil). Após a aprovação 
na Câmara, Xexéu chamou a 
decisão de “um momento his- 
tórico para o Brasil”. 

Emcaso de descumprimen- 
to, a lei também determina 
umaadvertência inicial. No ca- 
so de reincidência, é prevista 
multa de R$100 multiplicados 


pela capacidade de frequenta- 
dores do espaço. Além disso, 
se ocorrer demora superior a 
30 dias para a regularização, de- 
termina-se a suspensão do al- 
vará de funcionamento. 

De 2022, o projeto havia si- 
do aprovado em primeira (e 
preliminar) votação no ano 
passado. “Ficam proibidas ati- 
vidades desportivas que utili- 
zem animais, como corridas, 
disputas ou qualquer outra 
prova, com a respectiva emis- 
são de bilhetes de apostas, ain- 
da que por meio digital ou vir- 
tual”, diz o texto. 


PARQUE DI GÊNIO. Na nova lei 
do Plano Diretor, o parque pro- 
posto para o local de corridas 
aparece com o nome de João 
Carlos Di Gênio, empresário 
fundador do grupo educacio- 
nal Unip-Objetivo, que mor- 
reu em 2022. Outra revisão re- 
cente na legislação permitiu a 
construção de prédios no en- 
torno do espaço. Como reve- 
lou o Estadão, a mudança 
abrange quadras antes restri- 
tas a casas e comércios baixos. 
A alteração causou estranha- 
mento e, segundo especialis- 
tas, pode ser até ilegal. 

Hoje, o Jockey costuma 
abrir ao público ereceber corri- 
das principalmente aos sába- 
dos. O hipódromo envolve tan- 
to apostas presenciais quanto 
online, ambas vetadas pela no- 
va lei. Um dos aspectos mais 
citados por aqueles que defen- 
dem a transformação em par- 
que municipal é a dívida de IP- 
TU do clube. Segundo a plata- 
forma de Dívida Ativa, o mon- 
tante é de ao menos R$ 532,6 
milhões. O Jockey questiona 
esse valor. € 


‘A cidade tem problemas mais 
urgentes’, diz associação de criadores 


A Associação Brasileira de 
Criadores e Proprietários de 
Cavalo de Corridas 
(ABCPCC) criticou a proibi- 
ção em São Paulo de corridas 
de animais com apostas ou em 
jogos de azar. “A cidade tem 
problemas muito mais urgen- 
tes nas áreas de saúde, mobili- 
dade e segurança do que a proi- 
bição das corridas de cavalo, 


Renault Kardian 
chega ao Brasil para 
quebrar paradigmas 


SUV compacto global inédito estreia no País 
com novos motor, câmbio e plataforma, e marca 
início de nova fase de plano mundial da Renault 


um negócio que gera empre- 
gos na cidade e no campo”, diz 
Julio Camargo, presidente da 
entidade nacional. 


TOMBAMENTO E QUESTÃO CUL- 
TURAL. Dos 650 mil metros 
quadrados de área do Jockey 
Club, 130 mil foram tombados 
em 2010 pelo Conselho de De- 
fesa do Patrimônio Histórico 
(Condephaat). As dívidas do 
Jockey são decorrentes de 
uma longa crise financeira que 


se agravou com a queda do in- 
teresse pelo turfe, o que levou 
à inadimplência de sócios. 

Muitos criadores transferi- 
ram seus cavalos para outras 
cidades, como é o caso de Cam- 
pinas (SP), Curitiba e Rio de 
Janeiro. A frequência das dis- 
putas também caiu. Por outro 
lado, a área passou a ser desti- 
nada a grandes festivais e 
shows musicais. 

O turfe procura se recuperar 
economicamente depois de 


uma queda vertiginosanas últi- 
mas décadas. A pandemia in- 
terrompeu a entrada de dinhei- 
ro com o aluguel de espaço do 
Jockey Club para eventos; as 
corridas de cavalo continua- 
ram, mas sem público. 

O mercado vem reagindo 
principalmente em São Paulo, 
Rio de Janeiro, Rio Grande do 
Sul e Paraná. De acordo com a 
ABCPCC, o estágio atual ainda 
está longe do auge dos anos 
1970, quando nasciam 7 mil ca- 
valos por ano no País - hoje, 
são 1,7 mil. Na Argentina, 
maior criador da América do 
Sul, são 8 mil nascimentos. 


ESPECIALISTA. A médica vete- 
rinária Laura Pinseta, mestre 


em Bem-Estar Animal pela 
USP, afirma que não há sofri- 
mento aos animais no Jockey 
Club, outra alegação dos auto- 
res do projeto que proíbe as 
corridas. “O Jockey de São Pau- 
lo foi a primeira entidade a ado- 
tar ações em bem-estar ani- 
mal, o que começou em 2020. 
Essas ações incluíram não só a 
avaliação dos animais como 
modificação do Código de Cor- 
ridas, lei ditada pelo Ministé- 
rio da Agricultura e que rege a 
entidade. Eu participei do pro- 
cesso e temos como mostrar”, 
afirma a especialista. “Além 
disso, o Ministério da Agricul- 
tura desenvolveu um regra- 
mento específico de bem-es- 
tar animal para o turfe.” € 
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Concessão da Linha 13-Jade, o trem para 
Cumbica, prevê mais estações e conexões 


No futuro, será 
possível a interligação 
com a Linha 12-Safira 
e com a 2-Verde, com 
o investimento de 

R$ 2,5 bilhões 


A Linha13-Jade da Companhia 
Paulista de Trens Metropolita- 
nos (CPTM) deve ganhar mais 
15 quilômetros e 6 novas esta- 
ções, conforme previsão do 
plano de concessão anunciado 
pelo governo do Estado de São 
Paulo. A ideia é criar uma liga- 
ção férrea de Guarulhos, na re- 
gião metropolitana de São Pau- 
lo, até aregião central paulista- 
na, ampliando as conexões 
que, no futuro, vão atingir a Li- 
nha 2 do Metrô. 

A Linha 13-Jade opera entre 
o Aeroporto Internacional de 
Guarulhos e a Estação Enge- 
nheiro Goulart, na zona leste 
da capital. O objetivo do proje- 
to é que uma parceria público- 
privada (PPP) permita a am- 
pliação, com investimento de 
R$ 2,5 bilhões. O plano traz 
quatro novas estações no senti- 
do Guarulhos: Jardim dos Eu- 
caliptos, São João, Jardim Pre- 
sidente Dutra e Bonsucesso. 
Essa é umas das regiões mais 
populosas do município. Já no 
sentido centro haverá duas no- 
vas estações: Cangaíba e Ga- 
briela Mistral. 

“As futuras Estações Cangaí- 
ba e Gabriela Mistral são im- 
portantes porque, além de co- 
nectar a Linha 13-Jade com a 
12-Safira, vão permitir ligar a 
região de Bonsucesso à Linha 
2-Verde do Metrô, que será ex- 
pandida da Vila Prudente até a 
Penha e da Penha até a Via Du- 
tra, em Guarulhos, passando 
por Gabriela Mistral”, afirmou 


L 


form Plataforma 4 


Aeroporto-Guarulhos 


ine Linha 13 Jade 


SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS 


Plano traz 4 estações no sentido de áreas populosas de Guarulhos: Jardim dos Eucaliptos, São João, Jardim Presidente Dutra e Bonsucesso 


Augusto Almudin, diretor de 
Assuntos Corporativos da 
Companhia Paulista de Parce- 
rias (CPP). 


TEMPO DE VIAGEM REDUZIDO. 
De acordo com o governo pau- 
lista, a Linha 13-Jade da CPTM 
funciona, na região de Guaru- 
lhos, com cerca de 20 minutos 
de intervalos entre os trens. 


Viagens mais rápidas 
Linha 13 passará a ter 15 
minutos entre os trens e o 
Expresso Aeroporto deve 
operar a cada meia hora 


Com a concessão, a expectati- 
va é de que esse tempo seja re- 
duzido para 15 minutos. 

Já o serviço Expresso Aero- 
porto, que atualmente funcio- 
na de hora em hora, vai passar 
aoperara cada 30 minutos, pre- 


vê a gestão Tarcísio de Freitas 
(Republicanos). 

O Programa de Parcerias de 
Investimentos do Estado (P- 
PI-SP) qualificou as linhas 11- 
Coral, 12-Safira e 13-Jade da 
CPTM para serem concedidas 
à iniciativa privada, em um lo- 
te chamado Alto Tietê. O pla- 
no inclui a construção de dez 
novas estações, a adequação e 
reconstrução das existentes, 
além da requalificação da in- 
fraestrutura e de sistemas. O 
empreendimento deve aten- 
der a zona leste, região com 
mais de 4,6 milhões de habitan- 
tes e grande déficit de trans- 
porte público. 


EXPANSÃO. O governador Tar- 
císio anunciou no mês passado 
a qualificação de outros quatro 
projetos de mobilidade urbana 
sobre trilhos no Estado de São 
Paulo a serem executados em 
parceria com a iniciativa priva- 


“As futuras Estações 
Cangaíba e Gabriela 
Mistral são importantes 
porque, além de 
conectar a Linha 
13-Jade com a 12-Safira, 
vão permitir ligar a 
região de Bonsucesso à 
Linha 2-Verde do Metrô, 
que será expandida da 
Vila Prudente até a 
Penha e da Penha até a 
Via Dutra, em 
Guarulhos” 

Augusto Almudin 

Diretor da CPP 


da. São dois trens intercidades, 
que devem atender as regiões 
de Santos e de São José dos 
Campos, e dois VLTs (veículo 
leve sobre trilhos) nas regiões 
de Campinas e Sorocaba, res- 
pectivamente. 


Antes, o governo paulista já 
havia realizado o leilão do trem 
que ligará a capital a Campinas 
e anunciado os estudos de uma 
linha férrea para transporte de 
passageiros entre São Paulo e 
Sorocaba. 

O programa “São Paulo nos 
Trilhos” engloba 13 projetos 
entre linhas de trem e de me- 
trô, totalizando mais 890 qui- 
lômetros na rede estadual, 
com investimento previsto de 
R$ 130 bilhões somente entre 
os projetos já inclusos no Pro- 
grama de Parceria de Investi- 
mentos (PPT). 


AEROPORTOS INTERLIGADOS. 
“Queremos ter todos os aero- 
portos - Campo de Marte, Con- 
gonhas e Guarulhos - interliga- 
dos por trilhos”, afirmou o go- 
vernador Tarcísio de Freitas 
durante o Summit Mobilidade 
2024, evento realizado pelo Es- 
tadão, na capital paulista. © 


Pedágio terá aumento de até 4,4% 
na 2º; na Baixada, vai para R$ 36,80 


Apartir da zero hora de segun- 
da-feira, as tarifas de pedágio 
vão subir até 4,4% em rodo- 
vias administradas por 16 con- 
cessionárias no Estado de São 
Paulo. Para os trechos da En- 
trevias na região norte do Es- 
tado, a cobrança só vai come- 
çar no próximo dia 6. 

De acordo coma Agência de 
Transporte do Estado de São 
Paulo (Artesp), os reajustes 


recompõem a inflação dos úl- 
timos 12 meses, de junho de 
2023 a maio deste ano. A tabe- 
lacomos reajustes foi publica- 
da no Diário Oficial do Estado 
com a data de ontem. 

A partir de 1.º de julho, os 
novos preços com aumento 
de pouco mais de 3,92% serão 
praticados nos pedágios da 
CCR Autoban, Via Colinas, 
Ecovias, Arteris Intervias, Re- 
novias, CCR SPVias, CCR 
Viaoeste, CART, Ecopistas, 
CCR Rodoanel, Rodovias do 


Tietê, Rota das Bandeiras e SP- 
Mar, e ViaRondon. O pedágio 
na Tamoios terá o maior au- 
mento, de 4,48%, enquanto o 
menor será nas rodovias da 
Tebe, de 0,33%. No Sistema 
Anchieta-Imigrantes, acesso 
à Baixada Santista, o pedágio 
vai passar de R$ 35,80 para R$ 
36,80 -atarifa é a mais cara do 
Estado. 

Astarifas da Entreviasterão 
o mesmo porcentual de alta 
de 3,92%, mas serão cobradas 
sóa partir do dia 6. Os porcen- 


tuais foram definidos confor- 
me o índice de reajuste de ca- 
da contrato - há variação en- 
tre o Índice de Preços Geral - 
Mercado (IGP-M) e o Índice 
Nacional de Preços ao Consu- 
midor Amplo (IPCA). 


ACRÉSCIMO. Segundo a agên- 
cia, o reajuste inclui a adição 
de R$ 0,10 nas concessionárias 
Autoban, Intervias, SPVias, 
Ecovias, Rodoanele Entrevias, 
além da substituição do índice 
do IGP-M para o IPCA para Re- 
novias e Colinas, com base em 
resolução da Secretaria de Par- 
cerias e Investimentos. A reso- 
lução atendeu a pedidos das 
concessionárias que alegaram 
desequilíbrio econômico-fi- 
nanceiro nos contratos. € 


Principais valores 


e Rodovia dos Tamoios 
Atarifa básica (carros) em 
Jambeiro passa de R$ 5,30 
para R$ 5,50 e na praça de 
Paraibuna, de R$ 11,20 para 
R$11,70. 


6 Castelo Branco 

Em Osasco, região oeste da 
Grande São Paulo, passará 
de R$ 5,60 para R$ 5,90. 


€ Anhanguera-Bandeirantes 
Em Perus, o pedágio vai su- 
bir de R$12,40 para R$13. O 
mesmo valor será cobrado 
na praça de Campo Limpo 
Paulista. 
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Leitora cobra entrega de Notícias do exterior 


CNJ faz mutirão para 
desencarcerar presos 
com até 40 g de maconha 


Atualmente, há 

6.343 processos que 
aguardavam a decisão 
do Supremo para 
decretar a pena 
definitiva dos réus 


GUILHERME NALDIS 

BRASÍLIA 

Após a descriminalização do 
porte de maconha em peque- 
nas quantidades pelo Supre- 
mo Tribunal Federal (STF), o 
Conselho Nacional de Justiça 
(CNJ prepara um mutirão pa- 
radesencarcerar detentos pre- 
sos por carregar a quantidade 
dadrogahoje permitida. Atual- 
mente, o conselho está levan- 
tando todos os casos de encar- 
ceramento por essa razão en- 
quanto o STF não define os 
parâmetros para cumprimen- 
to da decisão. Há 6.343 proces- 
sos que aguardavam a decisão 
do Supremo para decretar a pe- 
na definitiva dos réus. 

A organização do mutirão 
carcerário foi determinada pe- 
la Corte no mesmo julgamen- 
to que reconheceu, na terça- 
feira, que o porte de maconha 
para consumo próprio não é 
crime. O STF definiu que pes- 
soas flagradas com até 40 gra- 
mas de maconha ou seis plan- 
tas fêmeas de cannabis devem 
ser tratadas como usuárias e 
não como traficantes. 


Se uma pessoa for abordada 
portando mais do que a quanti- 
dade fixada, elapoderárespon- 
der a processo como trafican- 
te, com pena prevista de 5 a 15 
anos de prisão. A decisão só 
passaater efeito prático quan- 
do o acórdão for publicado. 

Conforme estudo do Institu- 
to de Pesquisa Econômica Apli- 
cada (Ipea), 33% dos casos de 
condenação por tráfico de ma- 
conha estão abaixo do limite 
definido, de 40 gramas. Em re- 
lação à quantidade de proces- 


O que se definiu 

Houve descriminalização 
do porte de maconha 

até 40 gramas, quando 
para consumo próprio 


sos em que houve apreensão 
demaconha, 37% seriam afeta- 
dos. O Ipea estima que 42 mil 
pessoas não estariam presas se 
o critério para apreensão fosse 
até menor, de 25 gramas. 

A expectativa de “alívio” na 
superlotação das cadeias foi le- 
vantada ainda anteontem, pe- 
lo ministro da Justiça e Segu- 
rança Pública, Ricardo Lewan- 
dowski. “Essa distinção que o 
STF está fazendo entre o usuá- 
rioeotraficante poderá contri- 
buir para que aqueles que são 
meros usuários não sejam pre- 
sos e tenham um tratamento 
distinto, diferenciado. Isso 


com certeza servirá para ali- 
viar a superlotação das pri- 
sões brasileiras”, opinou. 


MUDA ALGO NAS ABORDA- 
GENS? Cabe ao Conselho 
Nacional de Justiça ainda 
trabalhar em cima das oito 
teses de repercussão geral 
fixadas no julgamento con- 
cluído na quinta-feira, para 
definir como as mudanças 
no tratamento dos usuários 
serão implementadas na 
prática. 

Osministros do STF defi- 
niram, por exemplo, que 
usuários não devem mais 
ser conduzidos à delegacia 
de polícia nos casos de fla- 
grante. Em vez disso, os po- 
liciais devem entregar uma 
notificação para que eles se 
apresentem em juízo. Ou- 
tradefinição é de que os pro- 
cessos não podem mais tra- 
mitar, como hoje, nos juiza- 
dos especiais criminais. 

Todas essas mudanças 
só entram em vigor quando 
o CNJ definir novos proto- 
colos. Enquanto isso, re- 
gras transitórias foram fixa- 
das pelos ministros do Su- 
premo. Em geral, as coisas 
permanecem como estão, 
com a diferença de que os 
processos contra usuários 
não têm mais qualquer re- 
percussão na esfera crimi- 
nal, como em anteceden- 
tes. € COLABOROU RAYSSA MOTTA 


fraldas pelo Município 


Reclamação de Rosely 
Borghese: “Minha mãe, 
Adelina Borghese, residen- 
tena Rua Dias de Toledo, na 
Vila da Saúde, zona sul de 
São Paulo, é portadora de 
Alzheimer. Ela faz uso de 
bolsa de colostomia e rece- 
be fraldas da Prefeitura. Es- 
sas eram retiradas no Posto 
Parque Imperial, mas come- 
çaram a fazer a entrega em 
casa. Só que não entrega- 
ram nos últimos meses e 
não tenho previsão. Estive 
no posto de saúde e não sa- 
bem informar nada. A mi- 
nha mãe precisa deste mate- 
rial e ninguém sabe dar um 
retorno. A Prefeitura de São 
Paulo suspendeu a entrega 
por livre iniciativa, uma vez 
que, ao alegar reavaliação, 
isso ocorreu por meio de do- 
cumentos apresentados 
quando do início das entre- 
gas. Não foi solicitada ne- 
nhuma comprovação recen- 
temente. Espero que a en- 
trega seja efetivamente re- 
gularizada.” 


Resposta da Secretaria 
Municipal da Saúde: “A Se- 
cretaria Municipal da Saú- 
de (SMS) informa que a pa- 
ciente A.D. recebeu os insu- 
mos normalmente até mar- 
ço deste ano e teve sua ava- 
liação de enfermagem venci- 
da. Após ser reavaliada, a pa- 
ciente recebeu os insumos 
em 8 de junho e a próxima 
entrega está programada pa- 
ra o dia 2 de julho.” € 


«*[2)| Teve algum direito como cidadão 
B 3| ou consumidor desrespeitado? O 
ta| blog Seus Direitos pode ajudar. 
Envie suas reclamações, com os 
devidos documentos, dados pes- 
soais e contatos, além do nome 
dos envolvidos na questão, para o 
spreclamaGestadao.com 


x 


Londres- O “Financial Times” 
diz,em longoartigo, que aexis- 
tencia do tunnel da Mancha, 
que outrora podia constituir 
um perigo, é hoje uma necessi- 
dade positiva de incalculaveis 
vantagens,sobos pontos devis- 
ta commercial e militar, e que 
desenvolveria consideravel- 
mente as amistosas relações 
franco-britannicas. 
Washington- Após10 de Julho, 
proceder-se-á à evacuação das 
tropas norte-americanas esta- 
cionadas em S. Domingos des- 
de 1917. 

Londres- Telegramma de Ra- 
goon informa que o aviador in- 
glez, major Mac Laren, queten- 
ta a volta ao mundo, levantou 
vôo, estamanhan, com destino 
a Bangkok. € 


| A arte de hem vestir 


seen d 
Da a roete em 


CORREÇÕES 


Este espaço se destina à correção de erros 
publicados na edição impressa do ESTADÃO. 
Você pode colaborar enviando e-mail para 
correcoeswestadao.com. As correções abran- 
gem erros como: de informação, nome, cargo, 
dados numéricos, entre outros. 


LOTERIA 


RAAE | Para ver os resultados, aponte a câma- 
ra do seu celular para o QR Code ou 
acesse: https://loterias. esta- 


dao.com.br/mega-sena. 


FALECIMENTOS 


Para publicar anúncio fúnebre: Balcão Limão e (11) 3856-2139 / (11) 3815-3523 / WHATSAPP (11)99123-8351. @ Atendimento de 2º a 6º das 8h30 às 21h horas, Sábado das 10h às 20h, Domingo das 14h às 20h e Só serão publicadas notícias de falecimen- 
to/missa encaminhadas pelo e-mail falecimentoswestadao.com, com nome do remetente, endereço, rg e telefone. 


A família do querido 


F FRANCISCO CONDE NETO 


agradece o carinho e pesar recebidos em decorrência do seu falecimento 
ocorrido em 24 de junho, em São Paulo e convida para a missa de 7° dia 
que será realizada na segunda-feira, dia 01 de Julho, às 11:00 horas, 
na Paróquia São José - Rua Dinamarca, 32 - Jardim Europa. 


MISSAS 

Cyomara Cordeiro Pinotti - Hoje, às 
19 horas, na Paróquia Nossa Sra. Mãe 
do Salvador (Cruz Torta) (7° dia). 
Maria Luiza Arruda Botelho Barros 
Loureiro - Dia 1°, às 18 horas, na Paró- 
quia Nossa Senhora Mãe da Igreja, no 


AL. Franca, 889, Jardim Paulista, São 
Paulo (7° dia). 

Site das concessionárias 
Consolare: 
https://consolare.com.br 

Cortel SP: 
https://www.cortelsp.com.br 


Grupo Maya: 
https://grupomaya.com.br/ 
Velar: 
https://velarspfuneraria.com.br/ 


- NA WEB 
[=] [e] O munícipe pode ainda encontrar 
informações detalhadas de como 
: | contratar o serviço funerário neste link 
https://www.prefeitura.sp.gov.br 
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“Estadão cria Radar 
da Criminalidade na 
capital paulista 


Online será possível 
acompanhar registros 
de roubos e furtos de 
celulares e carros, 
além dos relatos de 
latrocínio e sequestro 


Embora a cidade de São Paulo 
tenha registrado redução nas 
ocorrências de roubos e furtos 
de janeiro a maio deste ano, es- 
ses e outros indicadores crimi- 
nais continuam a preocupar 
moradores de toda a capital. 


Para acompanhar a dispersão 
de crimes, o Estadão criou em 
seu portal, de forma exclusiva, 
o Radar da Criminalidade. 

A ferramenta calcula o nú- 
mero de ocorrências registra- 
das em um raio de 500 metros 
de determinada localização. 
Basta digitar um endereço den- 
tro da cidade de São Paulo no 
buscador. Uma dica é colocar 
o logradouro (nome da rua ou 
avenida, por exemplo) com nú- 
mero. O Radar considera, por 
padrão, o centro da via quando 


o numeral não é apontado na 
busca. A ferramenta monitora 
casos registrados no último 
mês e segue o calendário de pu- 
blicação de estatísticas da Se- 
cretaria da Segurança Pública 
de São Paulo (SSP). Entram na 
contagem da plataforma os in- 
dicadores de roubos e furtos 
de celulares, roubos e furtos 
deveículos, latrocínios e extor- 
sões mediante sequestro. 

Os crimes foram definidos 
para melhor representar a 
dinâmica da cidade. Desta for- 
ma, as subtrações de celulares 
e veículos - casos mais corri- 
queiros - aparecem com mais 
frequência do que os registros 
de latrocínio e extorsão me- 
diante sequestro, crimes em 
menor volume. 

A SSP destaca uma redução 
nos indicadores de criminali- 
dade, com recuo de 28,11% e 


LEILÃO DE MATERIAIS 


SENAC Co 01/07 ÀS 15H 


f SODRESANTORO 

© SODRESANTORO 

P LEILAOSODRESANTORO 
© (11) 2464-6464 

© (11) 97777-1244 
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Aponte a câmera do seu celular para o código ao lado 
e acesse este leilão. Consulte edital completo no site. 


Violência contra a mulher 


Brennand vai para “Penitenciária dos Famosos’ 


O empresário Thiago Brennand, condenado a penas de 


mais de 20 anos de prisão, foi transferido anteontem para a 
chamada “Penitenciária dos Famosos”, como é conhecida a 
Penitenciária 2, de Tremembé, no interior de São Paulo. 
Brennand é acusado de violência contra a mulher e já foi con- 


denado em três processos. € 


REPRODUÇÃO FACEBOOK 


COMO ACESSAR 


A FERRAMENTA ESTÁ DISPONÍVEL 
NO SITE DO ESTADÃO. BASTA 
PESQUISAR POR 'RADAR DA 
CRIMINALIDADE! OU ACESSAR 
DIRETAMENTE COM SEU CELULAR 
PELO CÓDIGO QR ABAIXO 4 


INFOGRÁFICO: ESTADÃO 


20,70% nos roubos e furtos de 
celulares, respectivamente, de 
janeiro a maio deste ano. “As 
operações como a Mobile pos- 
sibilitaram a apreensão de 


2.509 aparelhos, sendo 1.025 
devolvidos às vítimas até 
maio. No total, 232 criminosos 
foram presos durante as 
ações”, complementa a nota 
enviada pela secretaria. 


DADOS SENSÍVEIS. Só ocorrên- 
cias reportadas à Polícia Civil 
com endereço completo (geo- 
localizadas com latitude e lon- 
gitude) entram no contador e 
no mapa. Para evitar identifica- 
ção de detalhes sensíveis de 
vítimas dos crimes a partir da 
localização das ocorrências, fo- 
ram desconsiderados para es- 
taferramenta os casos registra- 
dos em endereços residenciais 
e comerciais. Por isso, o Radar 
traz em sua visualização ape- 
nas os crimes acontecidos em 
vias públicas, como avenidas e 
ruas. O LUCASTHAYNAN, CINDY DAMASCENO 
E BRUNO PONCEANO 


[DD SODRE SANTOR 
TARA QuOL 


Otavio Lauro Sodré Santoro, 


Adolescente preso 


Leiloeiro Oficial JUCESP nº 607 


TO: homem que dormia em praça é incendiado 


— Umadolescente de 12 anos foi apreendido, em Colinas 
do Tocantins, a 270 quilômetros de Palmas, sob a suspeita de 
ter ateado fogo em um homem de 52 anos que dormia no 
chão de uma praça, na manhã de terça-feira. A vítima é um 
aposentado, que mora com a mulher, mas tem problemas de 
alcoolismo. Ele sobreviveu e passou por uma cirurgia. © 
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Copa América 


Pressionado, Brasil pega o Paraguai 
e tenta melhorar seu desempenho 


— Equipe quer esquecer empate sem gols da estreia contra a Costa Rica, mas o técnico 
Dorival Júnior deve manter os titulares, deixando Endrick como opção no banco 


A seleção brasileira quer dei- 
xar o empate sem gols na es- 
treia da Copa América para 
trás. O Brasil enfrenta o Para- 
guai pela segunda rodada do 
Grupo D, hoje às 22h (horário 
de Brasília), no Allegiant Sta- 
dium, em Las Vegas. Caso ven- 
ça, a equipe de Dorival Júnior 
pode garantir a vaga nas quar- 
tas de final, a depender do re- 
sultado de Colômbia e Costa 
Rica. Uma derrota fará com 
que o time precise de uma com- 
binação de resultados na últi- 
ma rodada para seguir na com- 
petição. 

Números como 70% de pos- 
se de bola e somente três finali- 
zações na direção do golem to- 
do o jogo da estreia contra a 
Costa Rica traduzem o desem- 
penho ruim da seleção brasilei- 
ra. Foram muitos passes late- 
rais em situações em que era 
necessário avançar e abrir es- 
paços na defesa adversária. 

Mesmo assim, Dorival Jú- 


GRUPO D 

PGJ V E DSG 
| Colômbia 311001 
2 Brasil 110100 
3 Costa Rica ETOT 0g 
4 Paraguai 010014 
& CLASSIFICADOS 


nior acredita estar no caminho 
correto, desde que o ataque 
não seja “infeliz nas finaliza- 
ções”. O treinador elogiou a 
troca de passes e aproximação 
da equipe. Isso não indica mu- 
danças no setor ofensivo. 

A seleção deve enfrentar o 
Paraguai com a mesma forma- 
ção, e Endrick mais uma vez 
deveráficarno banco. A substi- 
tuição de Vinícius Júnior, 
aliás, criticada por torcedores, 
incluindo Neymar, que acom- 
panhou a partida, foi justifica- 
da pelo treinador por Vini ter 
sofrido com a marcação. O ca- 


Outro jogo 

Mais cedo, às 19h, a líder 
Colômbia enfrenta a 
Costa Rica na cidade de 
Glendale, no Arizona 


misa 7 é o principal jogador do 
elenco brasileiro, mas está dis- 
tante da sua versão como ata- 
cante do Real Madrid. 

O lateral-esquerdo Guilher- 
me Arana garante que o time 
segue focado. “A gente está 
acostumado, quando o resulta- 
do esperado não vem, é nor- 
mal que apareçam as críticas. 
Isso nos fortalece e faz com 
que trabalhe cada vez mais pa- 
ra buscar os objetivos”, disse o 
jogador do Atlético-MG. 

Ele também explicou que 
ainda “afina” a parceria com Vi- 
ni Jr. no lado esquerdo do ti- 
me. “Vini tem tudo para ga- 
nhar o prêmio de melhor do 


RAFAEL RIBEIRO/CBF 


Jogadores da seleção brasileira treinam em Las Vegas; atletas têm sofrido com o calor nos EUA 


FASE DE GRUPOS DA COPA AMÉRICA 


PARAGUAI BRASIL 


PARAGUAI: Carlos; Balbuena, 
Gustavo Gómez e Alderete; Ramirez, 
Cubas, Villasanti e Espinoza; 
Almirón, Bareiro e Enciso 
Técnico: Daniel Garnero. 
BRASIL: Alisson; Danilo, 
Marquinhos, Militão e Arana; 
João Gomes, Bruno Guimarães e 
Lucas Paquetá; Raphinha, 
Rodrygo e Vinicius Júnior. 
Técnico: Dorival Júnior. 
Arbitro: Piero Maza (Chile) 
Horário: 22h (de Brasília) 
Local: Allegiant Stadium, em 


Las Vegas (Estados Unidos) 


mundo. Realmente, quando 
ele encosta na bola sempre 
tem três jogadores marcando, 
por isso muitas vezes eu não 
faço o movimento de ultrapas- 
sar. Se eu fizer isso, acabo le- 
vando mais um marcador em 
cima dele”, aponta o lateral. 

Já o zagueiro Marquinhos 
destacou a pressão do time 
quando o adversário tinha a 
posse da bola. “Nós tivemos 
um “perde-pressiona” bom, 
roubamos algumas bolas em 
campo adversário”, disse, mas 
reconheceu: “Cabe à gente 
criar alternativas para poder- 
mos ter mais oportunidades 
claras e fazer os gols”. 


DESAFIOS. Um dos problemas 
para os atletas em Las Vegas é 
o calor - como foi em Los Ange- 
les -, pois os termômetros su- 
peram os 40°C todos os dias. 
O Allegiant Stadium, contudo, 
tem sistema de climatização 
que ameniza o desconforto. 

O Paraguai vem de derrota 
paraa Colômbia. O técnico Da- 
niel Garnero tem uma sequên- 
cia ruim nos amistosos prepa- 
ratórios, com derrotas para 
Chile e Peru, e só uma vitória 
contra o Panamá. Ainda assim, 
o rival pode apresentar perigo. 
O principal é Julio Enciso, ata- 
cante de 20 anos do Brighton, 
da Inglaterra. © 


Belga de nascença, Andreas Pereira 
realiza sonho ao defender o Brasil 


Andreas Pereira entrou para a 
história da seleção brasileira 
no dia 12 deste mês ao se tor- 
nar o primeiro jogador nasci- 
do fora do País a fazer gol pela 
equipe nacional. Nascido na 
Bélgica, o meio-campista ago- 
ra realiza o sonho de defender 
o Brasil numa competição ofi- 
cial. Espera estrear no torneio 
hoje, contra o Paraguai. 
“Estou muito ansioso, que- 
ro que comece logo o jogo. 
Quero treinar, mas sempre 
queremos que o jogo venha lo- 


go para jogar bem e demons- 
trar tudo o que se pode fazer 
pelo Brasil. Com certeza, que- 
ro marcar história aqui”, disse 
o jogador de 28 anos. 

Andreas não saiu do banco 
de reservas no primeiro jogo 
da seleção na competição, o 
empate sem gols com a Costa 
Rica. Ele pode ser uma opção 
para o setor de meio-campo, 
que enfrentou muitas dificul- 
dades na armação na partida 
de segunda-feira. 

Filho de pais brasileiros, An- 


RAFAEL RIBEIRO/CBF - 01/06/2024 


Andreas Pereira é jogador do 
Fulham, da Inglaterra 


dreas Pereira nasceu na Bélgi- 
ca, jogou nas seleções sub-15 e 
sub-17 do país europeu e che- 
gou a ser cotado para a equipe 
principal. Porém, o meia garan- 
te que sempre sonhou em de- 
fender a seleção brasileira. 
“Sempre fui brasileiro, meu 
coração é brasileiro, meu 
maior sonho era jogar na sele- 
ção brasileira. Estou vivendo 
esse sonho hoje, estou muito 
feliz de estar aqui e represen- 
tar não só minha família, mas o 
Brasil inteiro”, comentou. 
Andreas nasceu na cidade de 
Duffel porque seu pai, Marcos 
Antônio Pereira, também foi 
jogador profissional. Na épo- 
ca, vestia a camisa do KV Me- 
chelen, da primeira divisão. 
“Nascina Bélgica de pais bra- 


sileiros, tem muita gente que 
acha que minha mãe é belga, 
mas a família inteira é brasilei- 
ra. Eu nasci lá porque meu pai 
jogava bola na Bélgica. Então, 
cresci lá, mas sempre com 


“Nasci na Bélgica de 
pais brasileiros. Sempre 
fui brasileiro, meu 
coração é brasileiro” 
Andreas Pereira 
Meio-campista da seleção 


uma conexão muito forte com 
o Brasil, com minha família. 
Todo ano viajava nas férias pa- 
ra o Brasil, para visitar a famí- 
lia”, disse o jogador, cuja famí- 
lia é de Londrina, Paraná.e 
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Campeonato Brasileiro 


São Paulo leva 
susto no fim, mas 
bate o Criciúma 
e volta a vencer 


Alisson marca no 1.º 
minuto, time faz 2 a o 
na etapa inicial e 
segura a vitória, 
mesmo com a falha de 
Jandrei nos acréscimos 


O São Paulo pôs fim à sequên- 
cia de quatro jogos sem vitória 
ao superar o Criciúma, por 2 a 
1, ontem, no MorumpBis, pela 
122 rodada do Campeonato 
Brasileiro. Em um jogo que pa- 
recia tranquilo, a insegurança 
do goleiro Jandrei fez o torce- 
dor tricolor temer um novo 
tropeço na reta final, mas não 
houve tempo suficiente para 
reação dos visitantes. 

Diante de um adversário ins- 
tável como é o Criciúma, se tor- 
na uma dura tarefa mensurar 
qual o grau de recuperação do 
bom futebol pelo lado do São 
Paulo. O gol cedo tornou a vi- 
datricolor mais fácil no jogo. A 
qualidade de Lucas Moura am- 
plia o repertório do time, mas 
falta a ele manter o nível. 

Os próximos desafios serão 
determinantes para os são- 
paulinos para que haja um no- 
ção mais clara sobre o poten- 
cial do time. O goleiro Jandrei 
voltou a cometer falhas, que 
poderiam ter custado caro ao 
São Paulo. O torcedor conta os 
dias para o retorno de Rafael, 
que está servindo a seleção bra- 
sileira na Copa América. 

Com o resultado, o São Pau- 
lo vai para a sétima posição do 
Campeonato Brasileiro, com 


Corinthians 


18 pontos, seis a menos que o 
líder Flamengo. O Criciúma es- 
taciona na 13.? colocação, com 
12 pontos, dois a mais que o 
Atlético Goianiense, time que 
abre a zona de rebaixamento. 


GOL RELÂMPAGO. Não houve 
tempo para que o torcedor 
são-paulino lembrasse da go- 
leada sofrida na rodada ante- 
rior. Lucas Moura fez fila, o za- 
gueiro do Criciúma cortou mal 
e a bola sobrou para Alisson, 
que emendou e anotou o pri- 
meiro gol do jogo com um mi- 
nuto de bola rolando. 


Próxima rodada 

O São Paulo recebe o 
vice-líder Bahia no 
domingo às 16h, mais uma 
vez no MorumBis 


O São Paulo se manteve no 
ataque, pressionando o Griciú- 
ma. Aos 22, Luciano cobrou fal- 
ta certeira, a bola passou pela 
barreira e morreu no fundo do 
gol de Gustavo. No restante da 
primeira etapa, a equipe trico- 
lor persistiu no setor ofensivo. 

No retorno do intervalo, a 
partida perdeuritmo. O Criciú- 
ma aumentou o volume de jo- 
go por alguns minutos, mas de 
formainsuficiente para de fato 
assustar a defesa tricolor. 

Para marcar, o time catari- 
nense precisou da ajuda do go- 
leiro Jandrei. Já nos acrésci- 
mos, o goleiro são-paulino co- 
brou o tiro de meta no pé de 
Arthur Caike, que não desper- 
diçou e descontou. € 


Torcedores invadem CT e 
a sede do Parque São Jorge 


Cerca de 30 torcedores ligados 
a uma torcida organizada do 
Corinthians invadiram ontem 
o CT Joaquim Grava, o Parque 
São Jorge e a sala do presiden- 
te Augusto Melo. Acessaram o 
local com morteiros, gritaram 
palavras de ordem exingamen- 
tos contra a direção do clube e 
quebraram alguns objetos. 
Os jogadores do Corin- 
thians e acomissão técnica es- 
tavam de folga ontem, após o 
empate por 1 a1 como Cuiabá. 


O clube decidiu registrar um 
boletim de ocorrência sobre as 
invasões. No Parque São Jor- 
ge, os torcedores entraram na 
sala de Augusto Melo, no quin- 
toandar do prédio administra- 
tivo, e quebraram objetos. 
Eles falaram com o presidente 
e com Marcelo Mariano, dire- 
tor administrativo. A conversa 
com Augusto Melo durou cer- 
ca de uma hora e meia e foi 
acompanhada por policiais. 
Em vídeo divulgado nas re- 


12º RODADA DO BRASILEIRÃO 
W y | CRICIUMA Ec. f 
SÃO PAULO CRICIÚMA 
2 1 


Gols: Alisson, a 1, e Luciano, aos 22 
do 1° T. Arthur Caike, aos 47 do 2° T. 
SÃO PAULO: Jandrei; Igor Vinícius, 
Arboleda, Alan Franco e Welington; 
Luiz Gustavo, Alisson (Galoppo) e 
Lucas (Juan); Luciano (W. Rato), Cal- 
eri (D. Costa) e Ferreirinha (Michel 
Araújo), Técnico: Luis Zubeldía. 
CRICIUMA: Gustavo; Jonathan 
Claudinho), Rodrigo, W. Maia e M. 
Hermes; Barreto, Newton (Trauco) e 
R.Lopes (Barcia); Marquinhos Gabriel 
F. Mateus), Eder (Allano) e Arthur 
Caike. Técnico: Cláudio Tencati. 
Arbitro: Bruno Pereira 
Vasconcelos (BA). 

Amarelos: Luciano, Arboleda, Clau- 
dinho, Newton, R. Lopes e M. Gabriel, 
Público: 28.008 torcedores. 
Renda: R$ 1.382.121,00. Local: 


MorumBis, em São Paulo (SP). 


CLASSIFICAÇÃO 

Es PG J V E DSG 
1º Flamengo MTE 
2º Bahia mp Ta 
3º Botafogo Cp, 
4º Palmeiras 2312 7 237 
5º Cruzeiro Waa 
6º Athletico-PR 1912 5 4 3 5 
7º São Paulo Brass 4 a 
8 RB Bragantino 18 12 5 3 4 2 
9º Internacional 1710 5 2 3 2 
10° Atlético-MG wom & Bb a 
11° Fortaleza mi 4 S AN 
12° Juventude GM 4 4 3 4 
13º Criciúma 210 3344 
14º Cuiabá 20733653 
15º Vitória 223365 
16º Vasco 10 12 3 1 8-12 
17° Atlético-GO O 2 & 6 
18º Corinthians gi id G 54 
19º Grêmio Io iio 2 dl mo 
20º Fluminense Gm io gd 


Libertadores ® Sul-Americana Rebaixamento 


12º RODADA 
QUARTA 
Cruzeiro 2x0 Athletico-PR 


Botafogo 2x 
Atlético-GO 1x 


RB Bragantino 


Grêmio 


Juventude 2x1 Flamengo 


Cuiabá 


Corinthians 1x 


Fortaleza 3x0 Palmeiras 


Bahia 2x1 Vasco 


Internacional 1x2 Atlético-MG 
ONTEM 


Fluminense 0x1 Vitória 


São Paulo 2x1 Criciúma 


des sociais, é possível identifi- 
car alguns torcedores gritando 
que “acabou a paz”. Outra fra- 
se ouvida foi “agora é guerra”. 
Parte dos invasores deixou o 
CT pelo portão principal e ou- 
tros por uma área lateral. 
Pouco depois, viaturas da Po- 
lícia Militar e motos da Rocam 
foram chamadas para restabe- 
lecer a segurança, mas ficaram 
pouco tempo no CT e partiram 
para o Parque São Jorge, sede 
do clube social do Corin- 
thians. Ninguém foi detido. 
Pela manhã, os muros do Par- 
que São Jorge apareceram pi- 
chados. “Chega de mentira. 
Mostra atitude”, “Acabou a 
paz” e “Time sem vergonha” 
foram as frases escritas. O 


Palmeiras 
Clube confirma contratação do meia 
Maurício, que assina por cinco temporadas 


O Palmeiras oficializou ontem a contratação do meia 
Maurício. O jogador de 23 anos, que estava no Internacio- 
nal, assinou contrato de cinco temporadas e poderá estrear 
no próximo mês, após a abertura da janela de transferên- 
cias, no dia 10 de julho. O atleta acumulou 176 jogos pelo 
Inter, com 25 gols e o mesmo número e assistências. © 


Santos 
Novo diretor executivo do clube fala em 
‘corrigir rotas’ para time voltar à elite 


O Santos apresentou ontem Paulo Bracks como novo 
diretor executivo de futebol. Ele chegacom amissão de orga- 
nizar o clube no objetivo de encaminhar um retorno sem 
grandes sustos à elite do futebol nacional. Afirmou que o 
“Santos não cabe em uma Série B” e prometeu “corrigir ro- 
tas”. O time éo 5.° colocado e 2.ºfeira pega a Chapecoense. 6 


Tênis 


Fernando Meligeni passa pelo qualy e se 
garante na chave principal de Wimbledon 


O brasileiro Felipe Meligeni conquistou ontem um 
lugar na chave principalde Wimbledonao vencer suatercei- 
ra partida seguida no qualifying. A vaga foi garantida com a 
vitória sobre o americano Maxime Cressy por3 sets a2, com 
parciais de 6/4, 1/6, 7/6 (7/5), 4/6 e 6/4, em 33h18min de con- 
fronto. Cressy é o atual 176º do ranking, enquanto o brasilei- 
ro é 0 147º. Será a primeira vez que o sobrinho de Fernando 
Meligeni irá competir na chave do Grand Slam britânico. é 


JOÃO PIRES/FOTOJUMP 


Vôlei 
Brasil erra muito, leva virada da Polônia 
e cai nas quartas da Liga das Nações 


—  Aseleção brasileira masculina de vôlei passará mais 
uma temporada sem conseguir conquistar o título da Liga 
das Nações. Ontemos brasileiros abusaram dos erros, sofre- 
ram na recepção e permitiram a virada da Polônia. Com a 
derrota por 3a 1, em Varsóvia, parciais de 25/18,23/25,22/25€ 
16/25, o Brasil se despediu nas quartas de final. é 


O MELHOR DA TV 
SURFE BASQUETE 
e Circuito Mundial - e Amistoso Masculino 
WSL Eslovênia x Brasil 
Etapa do Rio 15h / ESPN 2 Disney+ 
7h/SporTV3 
BEISEBOL 
FÓRMULA 1 e Major League Baseball 
e GP da Áustria NY Yankees x Toronto Blue Jays 
Primeiro treino livre 20h / ESPN 2 e Disney+ 
7h30 / BandSports 
Classificação Sprint FUTEBOL 
11h30 / BandSports e Paulistão Feminino 
Marília x Palmeiras 
VÔLEI 19h45 / SporTV 2 
e Liga das Nações Masc. e Copa América 
Itália x França Colômbia x Costa Rica 
11h30 / SporTV 2 19h / SporTV 
Eslovênia x Argentina Paraguai x Brasil 
14h30 / SporTV 2 22h / Globo e SporTV 
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Biodiversidade 


Com manchas laranjas e uma 
faixa preta na lateral do cor- 
po arredondado, Myloplus 
sauron éanova espécie de pei- 
xe descoberta por pesquisa- 
dores que investigaram a bio- 
diversidade do Rio Amazo- 
nas e de seus afluentes. O 
achado foi publicado na revis- 
ta científica Neotropical Ich- 
thyology. 

Por causa das suas caracte- 
rísticas físicas, o nome da no- 


Peixe do Xingu leva 
nome de vilão de 
“Senhor dos Anéis” 


Nova espécie de pacu se parece 
muito com Olho de Sauron, sobretudo 
pelas manchas alaranjadas no corpo 


va espécie é uma referência ao 
Olho de Sauron, da trilogia O 
Senhor dos Anéis. “Assim que 
um dos meus colegas sugeriu o 
nome para este peixe, sabía- 
mos que era perfeito. Seu pa- 
drão se parece muito com o 
Olho de Sauron, especialmen- 
te pelas manchas alaranjadas 
em seu corpo”, disse Rupert 
Collins, um dos pesquisadores 
envolvidos no estudo, em en- 
trevista publicada pelo Natio- 
nal History Museum. 

O Olho de Sauron é uma re- 
presentação desenvolvida pe- 


A marcas . 
consumidores 


13, 


'Myloplus sauron’, achado no Brasil, se alimenta de plantas e frutas 


lo diretor Peter Jackson, inspi- 
rada nos livros de J. R. R. 
Tolkien. Natrilogia, o “olho” é 
formado por uma figura que se 
parece a uma íris humana na 
vertical, rodeada por fogo - daí 
a relação com as manchas ala- 
ranjadas e a faixa preta encon- 
tradas na nova espécie. 

O Myloplus sauron, no entan- 
to, não é tão perigoso quanto o 
vilão de O Senhor dos Anéis. A 
nova espécie é um peixe pacu, 
que, embora possa ser pareci- 
do com as piranhas, não é um 
peixe carnívoro. Por não ter 


pa 


FIQUE POR DENTRO DOS 
CAMINHOS QUE AS MARCAS 
PERCORREM ATÉ CHEGAR 
AO CONSUMIDOR FINAL 


Realização: 


ELDORADOF V 


estavo% 1073 


Patrocínio: 


SPA 


NEOTROPICAL ICHTHYOLOGY 
q 


dentes afiados como as pira- 
nhas, o pacu se alimenta de 
plantas e frutas. 

A nova espécie, de acordo 
com o estudo, foi encontrada 
nabacia do Rio Xingu, localiza- 
da nos Estados de Mato Gros- 
so e Pará. Assim como outras 
espécies de peixes que vivem 
na bacia, o Myloplus sauron po- 
de estar ameaçado por causa 
de mudanças causadas por al- 
terações no curso do Rio Xin- 
gu após a construção da usina 
hidrelétrica de Belo Monte, já 
que o fluxo do rio mudou em 


alguns trechos. 

Apesar disso, o risco de ex- 
tinção foi classificado pelos 
pesquisadores como “menos 
preocupante”, já que a nova 
espécie também está presen- 
te em rios afluentes como o 
Iriri e o Culuene, que não fo- 
ram tão afetados pela barra- 
gem de Belo Monte. 

Os pesquisadores ainda 
identificaram uma outra es- 
pécie de pacu: o Myloplus ay- 
lan, nomeado em homena- 
gem a Aylan Moraes Andra- 
de, filho de Marcelo Andra- 
de, um dos pesquisadores en- 
volvidos no estudo, que mor- 
reu no ano passado com ape- 
nas seis meses de vida. 


RAZÕES DA DIVERSIDADE. 
Mas por que ainda há peixes a 
descobrir na Amazônia? Se- 
gundo um artigo publicado 
em 2023 na revista PNAS, fe- 
nômenos geológicos dos últi- 
mos 55 milhões de anos te- 
riam causado ao menos cinco 
reconfigurações de grande 
porte nas bacias hidrográfi- 
cas sul-americanas, que hoje 
concentram 5,8 mil espécies 
de peixes (1/3 do que se en- 
contra no mundo). Dessa for- 
ma, pode haver ainda mais de 
mil espécies a serem desco- 
bertas nessa região. 6 


sábado/ 29 junho 


as 10h 


Olhar disruptivo: Zerezes 
inova o segmento de óticas e amplia 
estratégias de comunicação 


Apresentação: 


JOÃO FARIA 
Jornalista e colunista 
do Estadão 


DRÂNGER 


CMO da Zerezes 


CONVIDADO 


DANIEL 
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Rombo contábil ‘Disclosure’ 


PF mira ex-executivos da Americanas 


— Operação que investiga fraude de R$ 25,3 bilhões se baseou em delação premiada 
de antigos funcionários; Justiça autoriza prisão preventiva de ex-CEO e de ex-diretora 


Um ano e meio depois de vir 
à tona um dos maiores 
escândalos corporativos do 
País, a Polícia Federal defla- 
grou ontem a Operação Dis- 
closure para investigar a par- 
ticipação de 14 ex-diretores 


da Americanas em fraudes A TECNOLOGIA JAPON ESA 


que somam R$ 25,3 bilhões. 


Cn QUE FEZ HISTÓRIA NOS RALIS “> 
N AGORA PODE FAZER HISTÓRIA — 
A 10.° Vara Federal Crimi- NO SEU DIA A DIA. 


nal também autorizou a pri- 
são preventiva do ex-CEO 
Miguel Gutierrez e da ex-di- 
retora Anna Christina Ra- 
mos Saicali. Os dois, porém, 
estão morando no exterior. 
A PF incluiu o nome de am- 
bos nachamada “listaverme- 
lha” da Interpol - a relação 
dos mais procurados pelapo- 
lícia internacional. A Justiça 
determinou ainda o bloqueio 
de pelo menos R$ 500 mi- | 
lhões dos envolvidos (mais in- á j =, 
x : A 
formações na pág. Ba). E 
A operação teve como ba- Ši rajerosrorr 
se acordo de colaboração ; 
premiada de dois ex-funcio- 
nários. Eles apresentaram 
documentos revelando a 
existência de arquivos — bati- 
zados de “verde” e “verme- 
lho” - que funcionariam co- 
moo principal parâmetro pa- 
ra maquiar os resultados fi- 
nanceiros da empresa. Além 
disso, os envolvidos usariam 
senhas diferentes para se re- 


feri E 
“alavancas”, “oportunida- PAJERO SPORT 


des” e “soluções criativas”. e HPE 2004 ESUPERVALORIZAÇÃO 


A crise foi deflagrada em * 
u de janeiro de 2023, quan- o 99000 EAs : 
do Sergio Rial renunciou ao RS de até 
cargo de CEO da varejista - RŠ 


cerca de dez dias depois de 
sua posse - e revelou a exis- 
tência de “inconsistências 
contábeis” de R$ 20 bilhões. 

A PF apura supostos cri- 
mes de manipulação de mer- 
cado, uso de informação privi- 
legiada, associação crimino- 
sa e lavagem de dinheiro. Se 
condenados, as penas podem 


PAZ NO TRÂNSITO COMEÇA POR VOCÊ! ii 


Tech &Soul 


chegar a 26 anos de reclusão. MOTOR DIESEL ? LUGARES TRAÇÃO 4x4 

so E Mais força e desempenho Amplo espaço interno Maior segurança em 
AComissão de Valores Mobi- em qualquer tipo de terreno qualquer terreno 
liários (CVM) também inves- 
tiga o caso. 


A defesa de Gutierrez disse 


que não teve acesso aos autos FAÇA UM TEST DRIVE 
e que, por isso, não poderia 4 X 4 


MITSUBISHI 
mentar. Vi Z 
comentar. Os advogados de É MITSUBISHI PAJEROSPORT.COM.BR MOTORS 
Anna não se pronunciaram. 
® PEPITA ORTEGA e FAUSTO MACEDO *Pajero Sport HPE 2023/2024 no valor à vista de R$ 376.990,00 por R$ 339.990,00 com supervalorização de até R$ 10.000,00 no seminovo. Pajero Sport HPE-S 2023/2024 no valor à vista de R$ 399.990,00 por R$ 369.990,00 com supervalorização de até 


R$ 20.000,00 no seminovo. Pajero Sport Legend 2023/2024 no valor à vista de R$ 409.990,00 com supervalorização de até R$ 25.000,00 no seminovo. Condição válida para todo o território nacional, exceto Zona Franca de Manaus. Frete incluso. Campanha 
válida até o final de JUNHO ou enquanto durar o estoque. Oferta exclusiva para faturamento no canal de venda direta. O titular dos dados pessoais que venham a ser fornecidos declara e concorda que seus dados pessoais poderão ser tratados pelo Banco 
Itaucard S.A., demais empresas do grupo e parceiros, para a finalidade de manutenção dos produtos e serviços, sempre de acordo com os termos previstos na Lei 13.709/18 (LGPD). Oferta cumulativa com o Programa de Financiamento Mit Fácil e Recompra 
Garantida. Oferta não cumulativa com a condição de financiamento com taxa zero. Cobertura MIT Assistance gratuita por um ano de acordo com os termos e condições gerais do MIT Assistance. Revisões com preços fixos a cada 12 meses ou a cada 10 mil 
quilômetros, o que ocorrer primeiro. Oferta válida até encerrarem os estoques do ano/modelo 2023/2024. 


FRAUDES ERAM TRATADAS COMO ‘SOLUÇÕES 
CRIATIVAS’, DIZEM DELATORES. PÁG. B2 
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taxação dos multibilio- 

nários é objetivo de jus- 

tiça tributária, mas en- 

frenta ferrenha oposi- 
ção das principais potências 
globais, que temem a fuga de 
investimentos ou pesados cus- 
tos políticos. 

Encarregado pelo Grupo dos 
20 (G-20) de elaborar um estu- 
do sobre como avançar nesse te- 
ma, o economista francês Ga- 
briel Zucman acaba de apresen- 
tar extenso relatório carregado 
de expectativas de que um gran- 
de acordo global depende ape- 
nas de vontade política. 

Seu levantamento é o de 
que cerca de 3 mil multibilioná- 
rios em todo o mundo conse- 
guem administrar suas rela- 
ções com o Fisco de tal manei- 


ra que recolhem em impostos 
apenas em torno de zero por 
cento (caso da França) a 0,5% 
(caso dos Estados Unidos) de 
sua riqueza. Assim, ficam cada 
vez mais ricos. 

Como conseguem isso? Há 
as manobras ilegais, como dei- 
xar de declarar as receitas bancá- 
rias obtidas no exterior. Outras 
são legais, como transferir rique- 
zas para países onde haja trata- 
mento tributário favorável ou 
que ofereçam incentivos espe- 
ciais (guerra fiscal). É cada vez 
mais comum a criação de hol- 
dings pessoais para a apropria- 
ção de dividendos isentos de Im- 
posto de Renda. 

Os paraísos fiscais conti- 
nuam sendo largos portões para 
evasão de impostos, tanto por 
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empresas como por pessoas físi- 
cas. Apenas em 2022, receberam 
US$ 1 trilhão. As perdas com es- 


sas transferências equivalem a 
quase 10% dos impostos arreca- 
dados com essas grandes empre- 
sas globalmente. As multinacio- 
naisdos Estados Unidos sãores- 
ponsáveis por 40% desse fluxo. 

O relatório de Zucman suge- 
rea cobrança de uma taxa de 2% 
sobre a riqueza desses 3 mil. Es- 
pera obter receita anual de pelo 
menos US$ 250 bilhões. Para is- 
so, recomenda que se firme acor- 
do global que alcance pelo me- 
nos os 130 países que, em 2021, 
já concordaram em cobrar im- 
posto de 15% sobre os lucros das 
multinacionais. 

Por enquanto, afora manifes- 
tações esporádicas de apoio por 
parte de autoridades, esse acor- 
do parece distante, até porque 
serianecessário prever mecanis- 


mos de distribuição dessas recei- 
tas extras entre os países. 

Na falta de acordo amplo, 
Zucman sugere decisões unilate- 
rais pelos governos. Um jeito se- 
ria lançar impostos sobre renda 
presumida, portanto, não decla- 
rada. Outro, ampliar a noção de 
renda por meio do conceito de 
ganhos de capital não realiza- 
dos, o que pressupõe a adoção 
de um critério de reavaliação de 
ativos. E sobra a antiga proposta 
da taxação de fortunas que, no 
Brasil, está prevista desde 1988, 
mas nunca foi implementada. 

Enfim, o problema de fun- 
do é mais político do quetécni- 
co. É barreira complicada e 
cheia de custos de transpor. 6 
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Rombo contábil Investigação interna 


Fraudes eram tratadas 
como ‘soluções criativas, 
afirmam delatores 


Dois ex-executivos da 
companhias dizem que 
arquivos com nomes 
de “verde” e “vermelho” 
eram senha para 
disparar fraude 


RAYSSA MOTTA 

FAUSTO MACEDO 

Aoperação deflagrada ontem pe- 
la Polícia Federal foi amparada 
pelas delações premiadas de Flá- 
via Carneiro, ex-superintenden- 
te da Americanas, e de Marcelo 
Nunes, ex-diretor financeiro da 
empresa. As fraudes contábeis, 
segundo os dois, eram operadas 
com o objetivo de manter as 
ações da rede em alta, e tratadas 
internamente por códigos. Dife- 
rentes senhas foram sendo cria- 
das pela antiga diretoria para se 
referir aos ajustes nas contas das 
companhia, como “alavancas”, 
“botões”, “oportunidades”, “so- 
luções criativas” ou “extras”. 

A antiga diretoria da empre- 
sa, segundo os testemunhos, 
ainda mantinha arquivos com 
os nomes “verde” e “verme- 
lho”, que reuniam expectativas 
de analistas de mercado sobre o 
crescimento da empresa a cada 
trimestre. Quando as projeções 
dos especialistas não eram al- 
cançadas, os resultados eram 
fraudados. Tudo com o objeti- 
vo de atender às expectativas 
do mercado e, com isso, elevar 
a cotação dos papéis da rede. 


Esses arquivos seriam, se- 
gundo Flávia, o principal 
parâmetro para maquiar os re- 
sultados financeiros da empre- 
sa. Os diretores agiam “para 
não frustrar as expectativas do 
mercado” e para passar “uma 
imagem econômico-financei- 
ramais saudável”, disse em de- 
poimento aos investigadores. 


‘AJUSTES’. Os delatores narra- 
ram que, nos processos de fe- 
chamento contábil, a cúpula 
da companhia envolvida nas 
fraudes já esperava que ambos 
fizessem sugestões de “ajus- 
tes visando aproximar o resul- 
tado original/real do orçado”. 


Ações da companhia 
Expectativa do mercado 
era o principal parâmetro 
para que funcionários 
operassem a adulteração 


De acordo com os delato- 
res, o levantamento sobre as 
expectativas do mercado so- 
bre o desempenho da compa- 
nhia era produzido pela equi- 
pe de relações com investido- 
res e fazia parte de um “kit de 
fechamento” trimestral. Flá- 
via entregou uma cópia de um 
dos documentos à PF. A pape- 
lada traz um comparativo dos 
números prévios de resultado 
comas expectativas do merca- 
do. Os investigadores identifi- 
caram esses mesmos arqui- 


vos em trocas de e-mails en- 
tre executivos da varejista. 

Flávia não foi aúnica delatora 
que trabalhou diretamente com 
os investigados pela fraude nas 
Americanas. Marcelo Nunes 
também assinou acordo de cola- 
boração premiada e confirmou a 
existência dos arquivos “verde” 
e “vermelho”. Ambos narraram 
quea preocupação com os núme- 
ros a cada trimestre tinha uma 
razão específica: a apresentação 
dos resultados ao conselho de 
administração e ao mercado. 

Para operar as fraudes, ainda 
de acordo comas delações, exis- 
tiam diferentes artifícios, como 
o lançamento de verbas de pro- 
paganda cooperada (espécie de 
crédito parao comerciante) que 
não existiam, a omissão dos ju- 
ros emoperações de “risco saca- 
do” (na qual a empresa conse- 
gue antecipar o pagamento afor- 
necedores por meio de em- 
préstimo bancário) eareclassifi- 
cação de despesas como investi- 
mentos. 

Por meio de nota, a Ameri- 
canas informou que “reitera 
sua confiança nas autorida- 
des que investigam o caso e 
reforça que foi vítima de uma 
fraude de resultados pela sua 
antiga diretoria, que manipu- 
lou dolosamente os controles 
internos existentes”. “A Ame- 
ricanas acredita na Justiça e 
aguarda a conclusão das inves- 
tigações para responsabilizar 
judicialmente todos os envol- 
vidos”, diz a empresa. © 


Os personagens 
MIGUEL GUTIERREZ 
Ex-presidente da Americanas 


Gutierrez se formou em En- 
genharia Mecânica pela Uni- 
versidade Federal do Rio de 
Janeiro (UFRJ) e em Econo- 
mia pela Universidade Esta- 
dual do Rio de Janeiro 
(UERJ). Ele entrou na Ameri- 
canas em 1993 e passou por 
diversas áreas, como opera- 
ções e logística, antes de che- 
gar ao cargo de presidente 
da companhia, em 2001. Ele 
permaneceu no cargo até 
dezembro de 2022, ficando 
mais de 20 anos à frente da 
empresa, dando lugar a Ser- 
gio Rial, ex-presidente do 
Santander, que, em janeiro 
de 2023, revelou a existência 
de um rombo bilionário na 
empresa. Sempre com um 
perfil discreto, Gutierrez se 
mantém longe das redes so- 
ciais e raramente concede 


ANNA SAICALI 
Ex-diretora da Americanas 


É formada em Artes Plásti- 
cas pelo Mackenzie e Finan- 
ças pela New York Univer- 
sity. Ela entrou na America- 
nas em 1997 como diretora 
responsável pelas áreas de 
gente e tecnologia. Foi res- 
ponsável pela aquisição do 
Shoptime, em 2005, e pela 
fusão com o Submarino, em 
2006 - que resultou na cria- 
ção da B2W, o braço de vare- 
jo digital do grupo. Ficou à 
frente da companhia como 
CEO até 2018 e como presi- 
dente do conselho de admi- 
nistração, até 2021. Também 
fundou e foi CEO da AME, a 
plataforma fintech da Ameri- 
canas, de 2021 a 2023. Anna 
foi afastada de suas funções 
no dia 3 de fevereiro, mês se- 
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entrevistas. Ele era tido co- 


mo o homem de confiança 
de Carlos Alberto Sicupira, 
que faz parte do trio de acio- 
nistas de referência da com- 
panhia com Jorge Paulo Le- 
mann e Marcel Telles. Gu- 
tierrez nasceu em 1961 no 
Brasil e tem dupla cidadania 
- ele também tem passapor- 
te espanhol. Como executi- 
vo, também trabalhou como 
gerente de produção da Mi- 
chelin entre 1986 e 1988. No 
ano seguinte, entrou na Ca- 
sa da Moeda, onde foi supe- 
rintendente de recursos hu- 
manos e diretor técnico até 
1993. Há pelo menos um ano 
ele mora em Madri 


guinte à divulgação do rom- 
bo bilionário da empresa por 
Sérgio Rial. Conforme repor- 
tagem da Folha de S.Paulo, 20 
dias antes do anúncio do 
rombo quotas de uma empre- 
sa com patrimônio de R$ 13 
milhões teriam sido transferi- 
das por ela aos filhos. Na oca- 
sião, sua defesa disse que a 
operação ocorreu em razão 
de um “planejamento suces- 
sório motivado por questões 
de saúde”. Atualmente, ela se 
define como autônoma e in- 
vestidora-anjo de startups 
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Rombo contábil Operação Disclosure 


Antes de escândalo, 
diretores venderam 
ações, aponta a PF 


Investigações indicam 
que ex-dirigentes 

se desfizeram de 

R$ 287 milhões em 

em papéis antes de 
fraude se tornar pública 


PEPITA ORTEGA 
FAUSTO MACEDO 
A Polícia Federal (PF) diz que 
o ex-presidente da Americanas 
Miguel Gomes Pereira Sar- 
miento Gutierrez, a ex-direto- 
ra Anna Christina Ramos Saica- 
li e outros ex-executivos da re- 
de varejista venderam R$ 287 
milhões em ações pouco antes 
do anúncio, em janeiro do ano 
passado, da existência de um 
rombo de R$ 25,3 bilhões no ba- 
lanço da empresa em razão de 
“inconsistências contábeis”. 
A descoberta levou ao enqua- 
dramento dos ex-executivos 
por crime de uso de informa- 


Unidade da ArcelorMittal 
em Juiz de Fora (MG). 


ções privilegiadas, além de ou- 
tros delitos investigados na 
Operação Disclosure, que foi 
desencadeada ontem. 

Segundo a investigação que 
resultou na ação, Gutierrez e 
Anna Saicali teriam vendido 
mais de R$ 230 milhões - R$ 
171,7 milhões e R$ 59,6 mi- 
lhões, respectivamente - em 
ações da Americanas antes de 
as fraudes contábeis na empre- 
sa se tornarem públicas. 

O auge das transações ocor- 
reu entre julho e outubro de 
2022, afirmam a PF e o Ministé- 
rio Público Federal (MPF). Os 
autos da operação apontam que 
as vendas de ações ocorreram 


Desfalque 


R$ 25,3 bico 


valor estimado da fraude 


contábil na Americanas 


nos seis meses anteriores à 
divulgação do fato relevante 
sobre o rombo da America- 
nas — “responsável por im- 
pactar significativamente” o 
preço das ações da varejista. 

As operações atípicas che- 
garam a ser comunicadas à 
Comissão de Valores Mobi- 
liários (CVM). 

A PFindica que a “iminen- 
te descoberta pelo mercado 
do rombo nas finanças da 
empresa”, com a troca do 
CEO da Americanas, em 
agosto de 2022, levou alguns 
investigados a fazerem “ven- 
das milionárias de ações, an- 
tecipando-se ao fato relevan- 
te que geraria o derretimen- 
to do preço das ações em ja- 
neiro de 2022”. 

A defesa de Gutierrez afir- 
mou,emnota, que “jamais par- 
ticipow de fraudes. A defesa 
de Anna não se pronunciou. O 
MPF afirmou que, quando 
saiu a notícia de que Gutierrez 
seria substituído na chefia da 
Americanas, osinvestigados fi- 
caram preocupados coma im- 
possibilidade de esconder as 
fraudes do novo CEO. Assim, 
de acordo com a investigação, 
o grupo tentou “diminuir as 
consequências” das fraudes 
“discutindo estratégias que 
pudessem amenizar os danos 
que deveriam ser comunica- 
dos ao novo CEO”. O 
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Empresa vê até 60 
pessoas nas fraudes 


A fraude bilionária descober- 
taem 2023 e que viroualvo da 
operação deflagrada ontem 
pela Polícia Federal contra 
ex-executivos da Americanas 
envolveu dezenas de funcio- 
nários da varejista ao longo 
dos últimos anos. Investiga- 
ções internas da empresa, se- 
gundo apurou o Esta- 
dão/Broadcast, indicam que 
pelo menos 60 pessoas (que 
deixaram a companhia ou fo- 
ram demitidas) teriam tido al- 
gum envolvimento nas opera- 
ções fraudulentas. 

Segundo pessoas ligadas à 
empresa, muitos executivos 
gastavam mais tempo para es- 
conder o rombo e fraudar as 
contas do que trabalhando na 
gestão da empresa. Diante des- 
se desvio de funções, a compa- 
nhia já se prepara para buscar 
um ressarcimento bilionário 
relativo às inconsistências. 

Em depoimento na CPI aber- 
ta pela Câmara no ano passa- 
do, a nova gestão da varejista 
informou que foram pagos R$ 
700 milhões em salários e bô- 


nus à diretoria em 10 anos. 
Comprovado que os resulta- 
dos foram forjados proposital- 
mente, as remunerações variá- 
veis pagas com base no desem- 
penho falso teriam de retornar 
ao caixa da empresa. 

Após cinco meses de apura- 
ção, a CPI terminou sem indi- 
car os possíveis responsáveis 
pelas frades. 


Rendimentos 

Em 10 anos, foram pagos 
R$ 700 milhões em salários 
e bônus à antiga diretoria, 
disse a varejista 


O conselho de administra- 
ção da empresa criou um comi- 
tê independente de investiga- 
ção para apurar as suspeitas de 
fraude contábil. O processo de 
apuração do comitê indepen- 
dente se estendeu por 17 me- 
ses, e a análise dos documen- 
tos foi feita por amostragem. 

Executivos foram chama- 
dos para prestar depoimentos 
e houve resistência de alguns, 
segundo relato de pessoas liga- 
das à empresa. € 


ArcelorMittal 


Conheça mais 
sobre a ArcelorMittal: 
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Indicadores Questão fiscal 


Lula diz que quem 
apostar no dólar 
“vai quebrar a cara’ 


Presidente diz que 
“já viu isso em 2008”; 
moeda americana 
acumula alta de 
4,89%, no mês, e 

de 13,48% no ano 


LUIZ ARAÚJO 
VICTOR OHANA 
SOFIA AGUIAR 
BRASÍLIA 


O presidente Luiz Inácio Lula 


da Silva afirmou ontem que 
quem apostar no fortalecimen- 
to do dólar ante o real “vai per- 
der dinheiro” e “quebrar a cara”. 
“Pode ter certeza, (Fernando) 
Haddad (ministro da Fazenda): 
quem estiver apostando em deri- 
vativo vai perder dinheiro neste 
País. As pessoas não podem fi- 
car apostando no fortalecimen- 
to do dólar e no enfraquecimen- 
to doreal. Eujáviisso em 2008.” 

Na quarta-feira, em entrevista 
ao portal UOL, Lula disse que o 
governo ainda avalia se cortará 


gastos, uma exigência do setor 
produtivo. No dia, amoedaameri- 
cana alcançou o maior valor des- 
de 18 de janeiro de 2022, a R$ 5,51. 
Ontem, houve novo pico, com a 
cotação batendo na máxima de 
R$5,53; mas,no fim do dia, fechou 
em R$ 5,50. Ainda assim,a moeda 
americana já se valorizou 13,48% 
no ano; no mês, a alta é de 4,89%. 

“(As pessoas) vão quebrar por- 
que não voltei para ser presiden- 
te para dar errado. Eu só voltei 
porque tenho consciência de 
que vai dar certo esse País”, dis- 
se ele. O presidente do Banco 
Central, Roberto Campos Neto, 
afirmou ontem que falas como 
essas têm afetado o mercado 
(mais informações nesta página). 


DÍVIDA PÚBLICA. Lula voltou a 
defender a ampliação dos in- 
vestimentos públicos, desde 
que os gastos permitam o au- 
mento de patrimônio. “Vamos 
parar de olhar a dívida pública 
brasileira com o medo com 


que se olha (seu valor). Dívida 
do Brasil não é dívida, é troco, 
de tão pequena que é se compa- 
rada à de outros países.” 

A dívida pública do Brasilho- 
je é de R$ 8,3 trilhões, o equiva- 
lente a 75,7% do Produto Inter- 
no Bruto (PIB). O pico da série 
da dívida bruta foi alcançado 
em dezembro de 2020 (87,6%), 
em virtude das medidas fiscais 
adotadas no início da pandemia 
de covid-19. No melhor momen- 
to, em dezembro de 2013, a dívi- 
da bruta chegou a 51,5% do PIB. 

As declarações do presiden- 
te foram dadas em Brasília du- 


Variação 


13,18% é aatta do 


dólar no ano 


4,89% éa valorização 


da moeda americana no mês 


rante a terceira reunião plená- 
ria do Conselho de Desenvolvi- 
mento Econômico Social Sus- 
tentável, o Conselhão, que reú- 
ne ministros do governo, mem- 
bros do Congresso e represen- 
tantes de setores do empresa- 
riado, movimentos sociais e da 
sociedade civil. 

“O que falta para nós é um 
pouco de senso de responsabili- 
dade e de amor por esse País. 
Como vamos fazer para os em- 
presáriosinvestirem se o merca- 
do não reage?”, questionou ele, 
ao citar a necessidade de garan- 
tir poder de compra e crédito. 
Segundo o presidente, o desafio 
parao crédito tem sido percebi- 
donosúltimos 15 meses com da- 
dos que apontam maior volume 
de empréstimos via bancos pú- 
blicos na comparação com os 
privados. “Possivelmente, por- 
que alguns bancos estão com- 
prando títulos do governo, por- 
que interessa comprar comata- 
xa de juros em 10,5%.” € 


Críticas de Lula atrapalham BC, diz Campos Neto 


O presidente do Banco Central, 
Roberto Campos Neto, comen- 
touontemas críticas feitas a ele 
e à instituição pelo presidente- 
Luiz Inácio Lula da Silva. Para 


Campos Neto, há uma “consta- 
tação”, e não opinião, de que os 
principais ativos financeiros 
são afetados pelos pronuncia- 
mentos de Lula. E isso se reflete 


em piora das expectativas, difi- 
cultando o trabalho do Comitê 
de Política Monetária. 

“O que se mostrou no passa- 
do recente - e não é opinião mi- 


nha, é constatação — é que, se a 
gente olha os movimentos de 
mercado em tempo real com os 
pronunciamentos, o que se mos- 
trou é que você teve piora em 
algumas variáveis macroeconô- 
micas. Então, é óbvio que, quan- 
dovocê aumenta o prêmio deris- 


co, ele obviamente faz com que 
o trabalho fique mais difícil.” 

Para Campos Neto, isso faz 
com que a política monetária 
perca potência - o que, em ou- 
tras palavras, obrigaria o BC a 
calibrar a taxa Selic para cima. 
O ALVARO GRIBEL/BRASÍLIA 


Na conformidade do disposto nos artigos 64, 65 e 66, III, do Decreto nº 59.196, de 29/01/2020 
e artigo 8º, parágrafo terceiro do Regulamento do Cemitério de Congonhas, registrado sob 
o número 8623571, no 3º. Registro de Títulos e Documentos da Capital, ficam convocados, 
por este Edital, 

1) JOSÉ MAURO DE OLIVEIRA BARROS, brasileiro, solteiro, bancário, inscrito no C.P.F./ 
MF sob nº 007.238.648-70; os familiares de PAULO SERGIO MARTINS, falecido no dia 27 
de dezembro de 1972 e sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 28 de dezembro 
de 1972, no jazigo nº 014, Quadra XLIX; 

2) Os familiares de ALFREDO DE LIMA JUNIOR, falecido no dia 20 de setembro de 1999 
e sepultado neste Cemitério de Congonhas nesse mesmo dia no jazigo nº 214, Quadra 
XVI; os familiares de MARIA DA CONCEIÇÃO DE LIMA, falecida no dia 01 de dezembro 
de 1986 e sepultada neste Cemitério de Congonhas no dia 02 de dezembro de 1986, no 
jazigo nº 214, Quadra XVI; os familiares de OSWALDO VICENTE DE TOLEDO PLACCO, 
falecido no dia 05 de dezembro de 2006 e sepultado neste Cemitério de Congonhas no 
dia 06 de dezembro de 2006, no jazigo nº 214, Quadra XVI; 

3) PEDRO SHICARA SAKO, brasileiro, comerciante, portador da Cédula de Identidade 
R.G. nº 3.138.335, inscrito no C.P.F./MF sob nº 089.563.598-49, casado com a senhora 
Izaura Escudeiro dos Santos; os familiares de ANTONIO LUIZ TEODORO, falecido no dia 
01 de abril de 1986 e sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 03 de abril de 1986, 
no jazigo nº 157, Quadra V; os familiares de AMARO MARIANO DOS SANTOS, falecido 
no dia 15 de fevereiro de 1974 e sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 16 de 
fevereiro de 1974, no jazigo nº 157, Quadra V; os familiares de APARECIDA ESCUDEIRO 
TEODORO, falecida no dia 22 de janeiro de 1997 e sepultada neste Cemitério de 
Congonhas no dia 23 de janeiro de 1997, no jazigo nº 157, Quadra V; 

4) HERALDO MENDONÇA, brasileiro, solteiro, bancário, inscrito no C.P.F/IMF sob nº 
058.369.568-04; TEREZINHA DE AZEVEDO; os familiares de BENEDITO UBIRAJARA 
DE AZEVEDO, falecido no dia 31 de maio de 1988 e sepultado neste Cemitério de 
Congonhas no dia 1º de junho de 1988, no jazigo nº 126, Quadra LXII; os familiares de 
JULIA MENDONÇA DE AZEVEDO, falecida no dia 28 de julho de 1972 e sepultada neste 
Cemitério de Congonhas neste mesmo dia, no jazigo nº 126, Quadra LXII; 

5) TEREZA MOTA KLEIN, brasileira, inscrita no C.P.F./MF sob nº 333.110.058-72, casada 
com o senhor Angelino Chunk Llein; 

6) ROSA MARIA GARCIA, brasieira, viuva, portadora da Cédula de Identidade R.G. nº 
11.191.166-7; RICARDO BONDAIW, brasileiro, portador da Cédula de Identidade R.G. nº 
27.859.629; SERGIO BONDARIW, brasileiro, portador da Cédula de Identidade R.G. nº 
21.307.536/SSP-SP, inscrito no C.P.F./IMF sob nº 127.147.068-35; ANGELA BONDARIW 
EVANGELISTA, brasileira, portadora da Cédula de Identidade R.G. nº 27.859.628-9, 
inscrita no C.P.F./MF sob nº 249.796.298-73; os familiares de MELANIA BONDARIW, 
falecida no dia 20 de março de 2003 e sepultada neste Cemitério de Congonhas no dia 21 
de março de 2003, no jazigo nº 207, Quadra III; os familiares de ALEXANDER BONDARIW, 
falecido no dia 28 de setembro de 2010 e sepultado neste Cemitério de Congonhas no 
dia 29 de setembro de 2010, no jazigo nº 207, Quadra III; 

7) Os familiares de MARIA LA SALETTE DOMINGUES DA SILVA, falecida no dia 15 de 
maio de 1976 e sepultada neste Cemitério de Congonhas neste mesmo dia, no jazigo nº 
230, Quadra XXXIII; os familiares de YARA MARIA DOMINGUES BRAGA, falecida no dia 
31 de julho de 2010 e sepultada neste Cemitério de Congonhas no dia 1º de agosto de 
2010, no jazigo nº 230, Quadra XXXIII; 

8) os familiares de MARIA FERREIRA DE NORONHA REICHEL, falecida no dia 12 de abril 
de 2000 e sepultada neste Cemitério de Congonhas neste mesmo dia, no jazigo nº 222, 
Quadra LV; os familiares de OTTO FELIX REICHEL NETO, falecido no dia 17 de março 
de 1995 e sepultado neste Cemitério de Congonhas neste mesmo dia, no jazigo nº 222, 
Quadra LV; 

9) os familiares de AURORA ESTEVES ALVES, falecida no dia 05 de julho de 2003 e 
sepultada neste Cemitério de Congonhas no dia 06 de julho de 2003, no jazigo nº 355, 
Quadra XXX; os familiares de ORLANDO DA CUNHA PEDROSA, falecido no dia 26 de 
outubro de 1998 e sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 27 de outubro de 
1998, no jazigo nº 355, Quadra XXX; 

10) os familiares de WALDELI MAGDA SCHIAVON, falecido no dia 10 de outubro de 2007 
e sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 11 de outubro de 2007, no jazigo nº 
248, Quadra XXIX; os familiares de WALDILÉA MIRIAN SCHIAVON FAGÁ, falecida no 
dia 21 de setembro de 2004 e sepultada neste Cemitério de Congonhas no dia 22de 
setembro de 2004, no jazigo nº 248, Quadra XXIX; 

11)ADOLF PETER HEINS DATTLER, que assina PETER DATTLER, alemão, portador da 
Carteira de Identidade de Estrangeiro nº 7.180.669, casado com a senhora Brigitte Dattler 
e sua procuradora Conceição Kawazoe, brasileira, comerciária, portadora da Cédula de 
Identidade R.G. nº 3.160.478/SSP-SP, inscrita no C.P.F./MF sob nº 107.510.258-87; 
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12)ANTONIO CARLOS RAELE, brasileiro, produtor cinematográfico, inscrito no C.P.F./ 
MF sob nº 258.770.978-40, casado com a senhora Lucila M.I.Grewe Raele; os familiares 
de ANTONIO BARTHOLOMEU APPARICIO CARMINO RAELE, falecido no dia 09 de março 
de 1979 e sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 10 de março de 1979, no jazigo 
nº 230, Quadra LXXVII; os familiares de ROSA ROMANO RAELE, falecida no dia 19 de 
setembro de 1990 e sepultada neste Cemitério de Congonhas no dia 20 de setembro de 
1990, no jazigo nº 230, Quadra LXXVII; 

13)0s familiares de SHUGO TANI, falecido no dia 07 de outubro de 1994 e sepultado 
neste Cemitério de Congonhas neste mesmo dia, no jazigo nº 217, Quadra LVI; os 
familiares de SUEICO TANI, falecida no dia 29 de setembro de 1984 e sepultada neste 
Cemitério de Congonhas neste mesmo dia, no jazigo nº 217, Quadra LVI; 

14)Os familiares de DIMAS FERLIN, falecido no dia 27 de agosto de 2002 e sepultado 
neste Cemitério de Congonhas neste mesmo dia, no jazigo nº 255, Quadra XXXIX; 
15)LAZARO DIAS RAMOS, brasileiro, comerciante, portador da Cédula de Identidade 
R.G. nº 3.548.539, inscrito no C.P.F/MF sob nº 114.195.638-15, casado com a senhora 
Vera Maria de Melo Ramos;os familiares de OTAVIO AGOSTINHO DE MELLO, falecido no 
dia 20 de abril de 1980 e sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 21 de abril de 
1980, no jazigo nº 276, Quadra LXIV; os familiares de DURVALINA OLGA MIRACY MELLO, 
falecida no dia 01 de setembro de 2003 e sepultada neste Cemitério de Congonhas no 
dia 02 de setembro de 2003, no jazigo nº 276, Quadra LXIV; os familiares de VERA MARIA 
DE MELLO RAMOS, falecida no dia 09 de julho de 2005 e sepultada neste Cemitério de 
Congonhas no dia 10 de julho de 2005, no jazigo nº 276, Quadra LXIV; 

16)MARIA HELENA POSSAN, brasileira, solteira, recepcionista, portadora da Cédula de 
Identidade R.G. nº 4.195.834, inscrita no C.P.F./MF sob nº 304.532.166-20; JOSÉ AMERICO 
POSSAN, inscrito no C.P.F./MF sob nº 304.532.168-20; LUZIO POSSAN, inscrito no C.P.F./ 
MF sob nº 219.032.048-87, R.G. 2.400.973; os familiares de LELIO POSSAN, falecido no 
dia 16 de novembro de 1984 e sepultado neste Cemitério de Congonhas neste mesmo 
dia, no jazigo nº 284, Quadra LXXV; os familiares de ARLINDO POSSAN, falecido no dia 
27 de agosto de 1987 e sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 28 de agosto de 
1987, no jazigo nº 284, Quadra LXXV; 

17) JOSÉ DE OLIVEIRA, brasileiro, portador da Cédula de Identidade R.G. nº 2.009.590, 
inscrito no C.P.F./MF sob nº 121.401.398-87; os familiares de OSWALDO DE OLIVEIRA, 
falecido no dia 16 de maio de 2002 e sepultado neste Cemitério de Congonhas no 
dia 17 de maio de 2002, no jazigo nº 268, Quadra XXIII; os familiares de LUIZ SERGIO 
DE OLIVEIRA, falecido no dia 24 de junho de 2000 e sepultado neste Cemitério de 
Congonhas no dia 26 de junho de 2000, no jazigo nº 268, Quadra XXIII; os familiares de 
OLGA PRESTI DE OLIVEIRA, falecida no dia 09 de dezembro de 2014 e sepultada neste 
Cemitério de Congonhas no dia 10 de dezembro de 2014, no jazigo nº 268, Quadra XXIII; 
18)MARIA HELENA PEREIRA, brasileira, viuva, enfermeira, portadora da Cédula de 
Identidade R.G. nº 3.624.005, inscrita no C.P.F./MF sob nº 466.449.898-53; os familiares de 
SEBASTIANA ALVES, falecida no dia 19 de abril de 1994 e sepultada neste Cemitério de 
Congonhas no dia 20 de abril de 1994, no jazigo nº 279, Quadra L; 

19)CLEIDE FARACO, brasileira, solteira, publicitária, portadora da Cédula de Identidade 
R.G. nº 6.854.999, inscrita no C.P.F./MF sob nº 048.638.368-72; ROBERTO ZAUBERAS, 
brasileiro, desquitado, portador da Cédula de Identidade R.G. nº 3.963.242, inscrito no 
C.P.F./MF sob nº 020.104.298-34; os familiares de BRONISLAVA ZIANBERINE, falecida no 
dia 30 de abril de 1988 e sepultada neste Cemitério de Congonhas neste mesmo dia, no 
jazigo nº 160, Quadra XLV; os familiares de WENCESLAU ZAUBERAS, falecido no dia 25 
de novembro de 1991 e sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 26 de novembro 
de 1991, no jazigo nº 160, Quadra XLV; os familiares de OLGA DE SOUZA FARACO, 
falecida no dia 22 de agosto de 1997 e sepultada neste Cemitério de Congonhas no dia 
23 de agosto de 1997, no jazigo nº 160, Quadra XLV; 

20) MORIHIRO HANADA, de nacionalidade japonesa, comerciante, portador da Cédula de 
Identidade R.G. nº 4.775.597, inscrito no C.P.F./MF sob nº 278.617.758-87, casado com a 
senhora Asako Hanada; os familiares de MINORU HANADA, falecido no dia 16 de julho 
de 1988 e sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 17 de julho de 1988, no jazigo 
nº 306, Quadra LXX; os familiares de MATSUYO HANADA, falecido no dia 30 de setembro 
de 2007 e sepultado neste Cemitério de Congonhas neste mesmo dia, no jazigo nº 306, 
Quadra LXX; os familiares de HARUO HANADA, falecido no dia 14 de junho de 2010 e 
sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 16 de junho de 2010, no jazigo nº 306, 
Quadra LXX; 

21)Os familiares de OSWALDO SILVEIRA, falecido no dia 11 de outubro de 2000 e 
sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 12 de outubro de 2000, no jazigo nº 327, 
Quadra XLV; os familiares de AGOSTINHO SILVEIRA, falecido no dia 18 de abril de 2006 
e sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 19 de abril de 2006, no jazigo nº 327, 
Quadra XLV; os familiares de MARIA APARECIDA MENEZES, falecida no dia 13 de junho 


de 2003 e sepultada neste Cemitério de Congonhas no dia 14 de junho de 20083, no jazigo 
nº 327, Quadra XLV; 

22)HYANG | KIM, de nacionalidade coreana, viuva, comerciante, portadora da Cédula 
de Identidade de Estrangeiro W 128394-8, inscrita no C.P.F./MF sob nº 049.990.598-94; 
os familiares de DIANA SHIN, falecida no dia 30 de dezembro de 1988 e sepultada neste 
Cemitério de Congonhas neste mesmo dia, no jazigo nº 320, Quadra XXVI; os familiares 
de SUK HWAN SHIN, falecido no dia 31 de dezembro de 1988 e sepultado neste Cemitério 
de Congonhas no dia 1º de janeiro de 1989, no jazigo nº 321, Quadra XXVI; 

23)0s familiares de ABELARDO MIGUEL NEVES, falecido no dia 21 de junho de 1991 
e sepultado neste Cemitério de Congonhas neste mesmo dia, no jazigo nº 359, Quadra 
LXXII; 

24)0s familiares de OTTILIA HAEDICKE RISSETTO, falecida no dia 11 de fevereiro de 
2000 e sepultada neste Cemitério de Congonhas neste mesmo dia, no jazigo n° 343, 
Quadra LX; os familiares de MARTHA HAEDEHE RANA, falecida no dia 24 de janeiro de 
2002 e sepultada neste Cemitério de Congonhas no dia 25 de janeiro de 2002, no jazigo 
nº 343, Quadra LX; os familiares de LUIZ HAEDICKE, falecido no dia 28 de maio de 1992 
e sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 29 de maio de 1992, no jazigo nº 343, 
Quadra LX; 

25)0s familiares de THEOPHILO JOSÉ JOÃO, falecido no dia 16 de maio de 2005 e 
sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 17 de maio de 2005, no jazigo nº 349, 
Quadra LVII; os familiares de AMALIA JOSÉ JOÃO GUERREIRO, falecida no dia 06 de 
janeiro de 2007 e sepultada neste Cemitério de Congonhas no dia 07 de janeiro de 2007, 
no jazigo nº 349, Quadra LVII; os familiares de ANGELINA ORNAGHI JOÃO, falecida no 
dia 24 de março de 2009 e sepultada neste Cemitério de Congonhas no dia 26 de março 
de 2009, no jazigo nº 349, Quadra LVII; 

26)MANUEL F. DA SILVA, de nacionalidade portuguesa, portador da Cédula de 
Identidade de Estrangeiro W622.163, inscrito no C.P.F./MF sob nº 333.375.438-04; JOÃO 
R. DE SOUZA, de nacionalidade portuguesa, portador da Cédula de Identidade de 
Estrangeiro 4.643.716, inscrito no C.P.F/MF. sob nº 456.225.318-53; TARCISIO M.B.F. DA 
SILVA, portador da Cédula de Identidade R.g. nº 12.890.864; MARIA DE L.B.F. ARAUJO, 
portadora da Cédula de Identidade R.G. nº 12.890.866; ROSANGELA B.f. da S. ARAUJO, 
portadora da Cédula de Identidade R.G. nº 12.890.865; os familiares de LIGIA DE 
ARAUJO CARVALHO, falecida no dia 09 de maio de 2010 e sepultada neste Cemitério de 
Congonhas no dia 10 de maio de 2010, no jazigo nº 350, Quadra L; 

27)TOYOMI OKU, de nacionalidade japonesa, aposentado, portador da Cédula de 
Identidade de Estrangeiro W249.632-V, inscrito no C.P.F./MF sob nº 123.061.348-04; os 
familiares de AKIKO YOSHIDA OKU, falecida no dia 06 de maio de 2005 e sepultada neste 
Cemitério de Congonhas no dia 07 de maio de 2005, no jazigo nº 195, Quadra CXVIII; 
28)OLACIR ALVES SPENCE, brasileiro, inscrito no C.P.F./MF sob nº 173.313.901-04; 
os familiares de ORLANDO ALVES SPENCE, falecido no dia 21 de outubro de 1979 e 
sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 22 de outubro de 1979, no jazigo nº 262, 
Quadra XLVI, 

29)JORGE ANDO, brasileiro, solteiro, agrimensor, inscrito no C.P.F/MF sob nº 
003.975.268-22; os familiares de KINIJIRO ANDO, falecido no dia 24 de fevereiro de 1979 
e sepultado neste Cemitério de Congonhas no dia 25 de fevereiro de 1979, no jazigo nº 
265, Quadra LXX; os familiares de MITSUE KUBOTA, falecido no dia 19 de maio de 2004 
e sepultado neste Cemitério de Congonhas neste mesmo dia, no jazigo nº 265, Quadra 
LXX, PARA COMPARECEREM, DENTRO DO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CONTADOS A 
PARTIR DA DATA DA PUBLICAÇÃO DESTE EDITAL, NO “CEMITÉRIO DE CONGONHAS”, 
LOCALIZADO NESTA CAPITAL, NA AVENIDA MINISTRO ÁLVARO DE SOUZA LIMA Nº 
101, JARDIM MARAJOARA, SANTO AMARO, CEP 04664-020, PARA PROCEDEREM A 
EXUMAÇÃO DOS RESTOS MORTAIS DE SEUS PARENTES, NOMINADOS ACIMA. A 
FALTA DE COMPARECIMENTO DE INTERESSADOS E FAMILIARES NO PRAZO FIXADO 
NESTE EDITAL FIRMARÁ A PRESUNÇÃO DE ABANDONO DO JAZIGO EM QUE OS 
NOMINADOS NESTE EDITAL ACHAM-SE SEPULTADOS OU INUMADOS, BEM COMO NO 
DE CONCORDÂNCIA EXPRESSA E INQUESTIONÁVEL DOS SEUS FAMILIARES PARA 
QUE O PRÓPRIO CEMITÉRIO PROCEDA ÀS EXUMAÇÕES E TRASLADO DOS RESTOS 
MORTAIS, INUMADOS EM JAZIGO DE SUA PROPRIEDADE, NO MESMO CEMITÉRIO DE 
CONGONHAS E IDENTIFICADOS NA FORMA DA LEI. 


São Paulo, 27 de junho de 2024 


Fundação Eduardo Carlos Pereira 
CEMITÉRIO DE CONGONHAS 
JURIDICO 
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ECONOMIAS NEGÓCIOS © B5 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 


Senhores acionistas e demais interessados, submetemos à apreciação de V.Sas. o Relatório de Administração e as correspondentes Demonstrações Financeiras da Porto Seguro Serviços e Comércio S.A., relativas ao exercício encerrado em 31 de dezembro 


de 2023. 


São Paulo, 30 de abril de 2024 


BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 
(Em milhares de reais) 


Nota Dezembro Dezembro 


Ativo explicativa _ de 2023 de 2022 
Circulante... 64.992 29.448 
Caixa e equivalentes de caixa 7 1.349 1.623 
Realizável 63.643 27.825 
Ativos financeiros 
Aplicações financeiras avaliadas ao valor justo 
por meio do resultado................... tm 8.1 10.546 386 
Aplicações financeiras mensuradas ao 
custo amortizado sosisini nii 8.2 = 176 
Contas a receber de clientes... 9 8.079 20.168 
Títulos e créditos a receber..... 10 40.640 598 
Impostos e contribuições a recuperar .. 11 4.067 4.127 
Despesas antecipadas .. 311 2.370 
Não circulante............. 558.271 698.994 
Realizável a longo prazo 50.002 47.557 
Ativos financeiros 
Aplicações financeiras mensuradas ao 
custo amortizado ......issesssesssssisiassercessasrisasesõs 8.2 5.179 782 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 12.1 44.529 46.332 
Títulos e créditos a receber....................... 294 165 
Contratos de mútuo = 278 
Investimentos 13 152.496 268.829 
Imobilizado .. 14 26.301 49.231 


Intangível.. r 
Total do AUVO 


329.472 


333.377 


Saldos em 31 de dezembro de 2021 (não auditado) . 
Aumento de capital 
Cisão parcial e reorganização societária. 
Reconhecimento pagamento em ações - controladora/controladas . 
Outros ajustes de avaliação patrimonial - controladas 
Variação cambial de investidas no exterior ... 
Perdas atuariais - controladora/controladas.. 
Resultado com “hedge” de fluxo de caixa - controladas 
Prejuízo do exercício 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 
Aumento de capital - AGE 22 de dezembro de 2023. 
Reconhecimento pagamento em ações - controladas 
Ações outorgadas controladas 
Variação cambial de investidas no exterior ... 
Ganhos atuariais - controladora/controladas. 
Resultado com “hedge” de fluxo de caixa - controladas 
Prejuízo do exercício 
Saldos em 31 de dezembro de 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 


Nota Dezembro Dezembro 


Passivo e patrimônio líquido explicativa de2023 de 2022 
CUCO Dsn 7.709 20.986 
Obrigações a pagar 16 3.310 2.380 
Impostos e encargos sociais a recolher. 376 80 
Impostos e contribuições..................... 17 4.023 1.011 
Outros débitos operacionais....................... = 190 
Depósitos de terceiros.. 18 — 17.325 
Não circulante — 156.335 161.173 
Obrigações a pagar ...........eereenrererereerarareeere 16 36 12 
Tributos diferidos ... 12.3 100.249 100.249 
Provisões judiciais . 19 2.805 172 
Débitos diversos .….. 20 53.245 60.740 
Patrimônio gulda sisin 459.219 546.283 
Capital social 21 (a) 886.997 831.997 
Reservas de capital 5.413 1.940 
Outros resultados abrangentes ........................... (14.528) (14.375) 
Prejuízos acumulados (418.663) _(273.279) 
Total do passivo e patrimônio líquido .. 623.263 728.442 


Outros Total do 

Nota Capital Reservas Prejuízos resultados patrimônio 
explicativa social de capital acumulados abrangentes líquido 
767.116 - (268.649) 156 498.623 
55.455 = = = 55.455 

9.426 - 165 = 9.591 

- 2.820 - -= 2.820 

-= (880) = = (880) 

-= -= - (423) (423) 

- - - 28 28 

-= -= - (14.136) (14.136) 

- - (4.795) = (4.795) 

831.997 1.940 (273.279) (14.375) 546.283 

21a 55.000 = = = 55.000 
-= 3.534 = = 3.534 

= (61) T = (61) 

= = = (343) (343) 

= — = TST 7.571 

- — — (7.381) (7.381) 

- - (145.384) = (145.384) 

886.997 5.413 (418.663) (14.528) 459.219 


NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) 


1. CONTEXTO OPERACIONAL 


A Porto Seguro Serviços e Comércio S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por 
ações de capital fechado constituída em 14 de fevereiro de 2008, sediada na Rua 
Guaianases, n° 1.238, 12° andar, Campos Elíseos - São Paulo/SP. Tem por objeto 
social a prestação de serviços relacionados, a locação de espaços, equipamentos 
e bens móveis e a participação como sócia ou acionista em outras sociedades. 
A Companhia é uma controlada direta da Porto Seguro S.A. a qual possui ações 
negociadas no Novo Mercado da B3, sob a sigla PSSAS. 
A Companhia possui as seguintes participações nas controladas e coligada: 
Dezembro Dezembro 


de 2023 de 2022 

Participação (%) 

Classificação Consolidação Direta Direta 

Proteção e Monitoramento Controlada Integral 100,00 100,00 
Renova. Controlada Integral 100,00 100,00 
Renova Peças Novas Controlada Integral 100,00 100,00 
Porto Atendimento. Controlada Integral 100,00 99,99 
Porto Conecia........ Controlada Integral 100,00 100,00 
Porto Serviços Uruguai Controlada Integral 100,00 100,00 
Mobitech Controlada Integral 100,00 100,00 
Petlove.. Coligada Equiv. Patrimonial 13,50 13,50 
Oncoclínicas Coligada Equiv. Patrimonial 40,00 = 


As características das empresas estão demonstradas abaixo: 
(i) Porto Seguro Proteção e Monitoramento Ltda. (“Proteção e Monitoramento”), presta 
serviços relacionados à proteção e ao monitoramento eletrônico. 

(ii) Porto Seguro Renova - Serviços e Comércio Ltda. (“Renova”), comercializa e 
distribui peças automotivas. 

(iii) Porto Seguro Renova Serviços e Comércio de Peças Novas Ltda. (“Renova Peças 
Novas”), comercializa e distribui peças automotivas novas. 

(iv) Porto Seguro Atendimento Ltda. (“Porto Atendimento”), presta serviços de 
“telemarketing” e atendimento em geral. 

(v) Porto Seguro Telecomunicações Ltda. (“Porto Conecta”), presta serviços de 
telecomunicações. 

(vi) Porto Servicios S.A. (“Porto Serviços Uruguai”), presta serviços relacionados, 
complementares ou correlatos à atividade de seguros no Uruguai. 

(vii) Mobitech Locadora de Veículos S.A. (“Mobitech”), tem por atividades modelos de 
assinatura de veículos, gestão de frotas para empresas, entre outras modalidades de 
locação de veículos. 

(viii) PetLove Cayman Ltd. (“Petlove”), tem por finalidade o comércio varejista de 
animais vivos, de artigos e de alimentos para animais de estimação. 

(ix) Onkos Oncologia e Participações Ltda. (“Oncoclínicas”), pioneira no país em 
gestão de serviços oncológicos, sendo um dos maiores centros de oncologia, 
hematologia e radioterapia da América Latina. 


1.1 EVENTOS RELEVANTES DO EXERCÍCIO 


CONCLUSÃO DA CRIAÇÃO DE “JOINT VENTURE” COM A ONCOCLÍNICAS 

Em 07 de junho de 2023, após aprovação pelo CADE e cumprimento das condições 
precedentes aplicáveis da operação, a Companhia e a Oncoclínicas iniciaram parceria, 
através da Oncologia e Participações Ltda. (“Onkos”), em um modelo de cuidado 
integral ao paciente oncológico, garantindo elevada experiência na jornada do 
tratamento, excelência assistencial e eficiência operacional. Adicionalmente, a 
Companhia vendeu 60% da sua participação acionária na Onkos para a Oncoclínicas 
e poderá receber até R$ 160.000 por essa transação. Até a data-base foram 
reconhecidos R$ 59.994 como receita de alienação de participação societária e seu 
complemento está condicionado ao cumprimento de metas contratuais. 


2. ELABORAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS 


2.1 BASE DE PREPARAÇÃO 


As demonstrações financeiras da Companhia foram preparadas conforme as práticas 
contábeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(CPC), em observância às disposições da Lei das Sociedades Anônimas. 

A Companhia está dispensada da apresentação de demonstrações financeiras 
consolidadas, em conformidade com o CPC 36 - Demonstrações Consolidadas, 
considerando os seguintes fatores: (i) não há objeção dos acionistas quanto a não 
apresentação das demonstrações financeiras consolidadas; (ii) a Companhia não possui 
instrumentos de dívidas patrimoniais negociadas no mercado aberto; (iii) a Companhia 
não registrou e não está em processo de registro de suas demonstrações financeiras 
individuais na Comissão de Valores Mobiliários - CVM; e (iv) a controladora direta da 
Companhia, que é a Porto Seguro S.A., disponibiliza ao público suas demonstrações 
financeiras individuais de acordo com as políticas contábeis adotadas no Brasil. 

Todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente 
elas, estão sendo evidenciadas e correspondem às utilizadas pela Administração na 


gestão da Companhia. Desta forma, a Administração entende que estas demonstrações 
financeiras apresentam de forma apropriada a posição financeira e patrimonial, o 
desempenho e os fluxos de caixa. 

As demonstrações financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicação pela 
Administração em 19 de abril de 2024. 


2.2 CONTINUIDADE 


A Administração considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade 
aos seus negócios no futuro. Adicionalmente, a Administração não tem conhecimento 
de alguma incerteza material que possa gerar dúvidas significativas sobre a 
capacidade de continuar operando. 


2.3 MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAÇÃO 


As demonstrações financeiras da Companhia são apresentadas em milhares de reais 
(R$), que é sua moeda funcional e mais observada do principal ambiente econômico 
em que cada empresa da Porto Seguro opera. 

TRANSAÇÕES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA 

O resultado e o balanço patrimonial da Porto Serviços Uruguai, controlada da 
Companhia cuja moeda funcional é o peso uruguaio e da Petlove, coligada da 
Companhia moeda funcional é o dólar-americano são convertidos para a moeda de 
apresentação da seguinte forma: (i) ativos e passivos - pela taxa de câmbio da data de 
encerramento do balanço ou pela taxa histórica, de acordo com a característica do 
item; (ii) receitas e despesas - pela taxa de câmbio média do exercício (exceto se a 
média não corresponder a uma aproximação razoável para este propósito); e (iii) todas 
as diferenças de conversão são registradas como um componente separado do 
patrimônio líquido. 


2.4 PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS 


(a) CONTROLADAS 

Considera-se controlada a sociedade na qual a Controladora, diretamente ou através 
de outras controladas, é titular de direitos de sócio ou acionistas que lhe assegurem o 
poder e a capacidade de controle das atividades relevantes das sociedades, afetando, 
inclusive, seus retornos sobre estas, e quando houver o direito sobre os retornos 
variáveis das sociedades. 

(b) COLIGADAS 

Coligadas são todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influência 
significativa, mas não o controle, geralmente por meio de uma participação societária 
de 20% a 50% dos direitos de voto. 

(c) COMBINAÇÃO DE NEGÓCIOS 

Combinações de negócios são contabilizadas aplicando o método de aquisição. O 
custo de uma aquisição é mensurado pela soma da contraprestação transferida, que é 
avaliada com base no valor justo na data de aquisição. Custos diretamente atribuíveis 
à aquisição são contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um 
negócio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos a valor justo 
com o objetivo de classificá-los e alocá-los de acordo com os termos contratuais, as 
circunstâncias econômicas e as condições pertinentes na data de aquisição. Qualquer 
contraprestação contingente a ser transferida pela adquirente será reconhecida ao 
valor justo na data de aquisição. Alterações subsequentes no valor justo da 
contraprestação contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverão 
ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demonstração do resultado. 
Inicialmente, o ágio é mensurado como sendo o excedente da contraprestação 
transferida em relação aos ativos líquidos adquiridos (ativos identificáveis adquiridos, 
líquidos e os passivos assumidos). 

Após o reconhecimento inicial, o ágio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer 
perdas acumuladas do valor recuperável. Para fins de teste do valor recuperável, o ágio 
adquirido em uma combinação de negócios é, a partir da data de aquisição, alocado a 
cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam 
beneficiadas pelas sinergias da combinação, independentemente de outros ativos ou 
passivos da adquirida ser atribuídos a estas unidades. 

Quando um ágio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela desta 
unidade for alienada, o ágio associado à parcela alienada deve ser incluído no custo da 
operação ao apurar-se o ganho ou a perda na alienação. O ágio alienado nestas 
circunstâncias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em 
relação à unidade geradora de caixa mantida. 


3. PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS 

As políticas contábeis relevantes utilizadas na preparação das demonstrações 
financeiras estão demonstradas a seguir. Essas políticas foram aplicadas 
consistentemente para todos os períodos comparativos apresentados. Não houve em 
31 de dezembro de 2023 alterações nas principais políticas contábeis da Companhia. 


3.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 


Incluem os depósitos bancários e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com 
vencimentos originais de até três meses e com risco insignificante de mudança de valor. 


A Administração 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 
(Em milhares de reais) 


Nota Dezembro Dezembro 


explicativa  de2023 de 2022 
Receitas líquidas de serviços prestados .... 22 35.474 70.861 
Receitas líquidas de vendas de mercadorias. 1.228 636 
Custo das mercadorias vendidas .. (744) (1.179) 
Lucro bruto ............sssteses 35.958 70.318 
Outras despesas operacionais 23 (32209) (43.117) 
Despesas administrativas. 24 (20.618) (30.220) 
Despesas comerciais .... (1.271) (1.457) 
Equivalência patrimonial 13 (174.744) (53.131) 
Outras receitas operacionai 4 — 
Outras receitas patrimoniais... 60.926 68.135 
Resultado operacional antes do 
resultado financeiro .. (131.954) 10.528 
Receitas financeiras... 1.763 1.127 
Despesas financeiras (495) (186) 
Resultado antes do imposto de renda 
e contribuição social... (130.686) 11.469 
Imposto de renda e contribuição social 12.4 (14.698) (16.264) 
Prejuízo do exercício (145.384) (4.795) 
Quantidade de ações (mil) .. 32.525.053 28.768 
Prejuízo por ação - R$ (0,004) (0,17) 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE 
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 
(Em milhares de reais) 


Dezembro Dezembro 
de 2023 de 2022 
. (145.384) (4.795) 


Prejuízo do exercício 


Outros resultados abrangentes. (153) (14.531) 
Itens que serão reclassificados subsequentemente 
para o resultado do exercício 
Resultado com “hedge” em controladas (11.183) (21.418) 
Efeitos tributários sobre resultado de “hedge” 3.802 7.282 
Ganhos atuariais - controladora/controladas 11.471 42 
Efeitos tributários sobre ganhos atuariais .. (3.900) (14) 
Variação cambial de investidas no exterior .. (343) (423) 


Total dos resultados abrangentes para o 
exercício, líquido de efeitos tributários ............................... (145.537) (19.326) 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 


DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 
(Em milhares de reais) 


Dezembro Dezembro 
de 2023 de 2022 
Atividades operacionais 
Prejuízo do exercício . (145.384) (4.795) 
Depreciações e amortizações . 19.798 21.958 
Resultado de equivalência patrimonial. 17474 SIA 
Lucro líquido ajustado E 49.158 70.294 
Variação nos ativos e passivos 
Ativos financeiros ... (14.381) 2.398 
Contas a receber de cliente 12.089 (13.098) 
Títulos e créditos a receber ..... (40.171) 3.045 
Impostos e contribuições a recuperar .. 60 19.713 
Despesas antecipadas 2.059 (1.035) 
Imposto de renda e contribuição social diferidos . 1.803 (3.608) 
Contratos de mútuos . 278 = 
Obrigações a pagar 954 (6.894) 
Impostos e encargos sociais a recolher .. 296 (965) 
Impostos e contribuições..... 3.012 855 
Outros débitos operacionais (190) 190 
Depósitos de terceiros (17.325) 13.498 
Provisões judiciais .. 2.633 (46) 
Débitos diversos (7.586) (46.957) 
Caixa líquido gerado/(consumido) nas 
atividades operacionaiS...............s.sessssnsnensusasnrenenenennananensne (7.311) 37.390 
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 
Aumento de capital em controladas/reorganização societária (55.000) 276.619 
Alienação de imobilizado e intangível .. . 26.615 9.443 
Aquisição de imobilizado e intangível... - (19.578) (389.179) 
Caixa líquido consumido nas atividades de investimentos (47.963) (103.117) 
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 
Aumento de capital 55.000 55.455 
Cisão parcial e reorganização societária. —— - 9426 
Caixa líquido gerado nas atividades de financiamento... 55.000 64.881 
Redução de caixa e equivalentes de caixa a (274) (846) 
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 1.623 2.469 
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício . 1.349 1.623 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 


3.2 ATIVOS FINANCEIROS 


(a) MENSURAÇÃO E CLASSIFICAÇÃO 

A Administração da Companhia determina a classificação de seus ativos financeiros 
no seu reconhecimento inicial. A classificação depende da finalidade para a qual os 
ativos financeiros foram adquiridos/constituídos, os quais são classificados na seguinte 
categoria: 

(i) MENSURADOS PELO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO 

São classificados nesta categoria os ativos financeiros cuja finalidade e estratégia de 
investimento é manter negociações frequentes. Os ganhos ou as perdas decorrentes 
de variações do valor justo são registrados imediatamente e apresentados na 
demonstração do resultado em “Resultado financeiro” no exercício em que ocorrem. 
(ii) CUSTO AMORTIZADO 

Utilizada quando os ativos financeiros são administrados para obter fluxos de caixa 
contratuais, constituídos apenas por pagamento de principal e juros. Incluem-se nesta 
categoria os recebíveis (títulos e valores mobiliários, prêmios a receber de segurados, 
operações de crédito, títulos e créditos a receber e recebíveis de prestação de 
serviços) que são ativos financeiros não derivativos com pagamentos fixos ou 
determináveis, não cotados em um mercado ativo. Esses recebíveis são contabilizados 
pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros (quando aplicável), e 
são avaliados por “impairment” a cada data de balanço (vide nota explicativa n° 3.3). 
(b) DETERMINAÇÃO DE VALOR JUSTO DE ATIVOS FINANCEIROS 

Os valores justos dos investimentos com cotação pública são registrados com base em 
preços de negociação. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotação 
pública, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliação. 
Essas técnicas incluem o uso de operações recentes contratadas com terceiros e a 
referência a outros instrumentos que são substancialmente similares, fazendo o maior 
uso possível de informações geradas pelo mercado e o mínimo possível de informações 
geradas pela Administração. O valor justo dos ativos classificados como “Títulos para 
negociação” e “Títulos disponíveis para venda” baseia-se na seguinte hierarquia: 

e Nível 1: preços cotados e não ajustados, em mercados ativos para ativos idênticos. 
e Nível 2: classificado quando se utiliza uma metodologia de fluxo de caixa descontado 
ou outra metodologia para precificação do ativo com base em dados observáveis em 
mercado aberto. 

* Nível 3: ativo que não seja precificado com base em dados observáveis do mercado 
e a Companhia utiliza premissas internas para a determinação de seu valor justo. 

O valor de mercado dos títulos públicos é embasado no preço unitário de mercado 
informado pela Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de 
Capitais - ANBIMA. As cotas de fundos de investimentos são valorizadas com base no 
valor da cota divulgada pelo administrador do fundo. Os títulos privados são valorizados 
a mercado por meio da mesma metodologia de precificação adotada pelo administrador 
dos fundos de investimentos. 

Não houve alteração nas classificações dos níveis de Instrumentos financeiros no 
exercício de 31 de dezembro de 2023. 


continua 


INÊS 249 


B6 | ECONOMIAS NEGÓCIOS 


Porto Seguro Serviços e Comércio S.A. 


CNPJ/MF nº 09.436.686/0001-32 


Sede: Rua Guaianases, 1.238 - 12º andar - Campos Elíseos - CEP: 01 


NOTAS EXPLICATIVAS DA 


-002 - São Paulo - SP 


AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA O EXERCI 


SEXTA-FEIRA, 28 DE JUNHO DE 2024 0 ESTADO DE S. PAULO 


O EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 


3.3 ANALISE DE RECUPERAÇÃO DE ATIVOS (“IMPAIRMENT”) 
Avalia-se constantemente se há evidência de que um determinado ativo ou grupo de 
ativos classificado na categoria de empréstimos ou recebíveis (avaliados ao custo 
amortizado) esteja deteriorado ou “impaired”. Para a análise de “impairment?, a 
Companhia utiliza fatores observáveis que incluem base histórica de perdas e 
inadimplência e quebra de contratos (cancelamento das coberturas de risco). 

A metodologia utilizada é a de perda incorrida, que considera a existência de evidência 
objetiva de “impairment” para ativos individualmente significativos. Se for considerado 
que não existe tal evidência, os ativos são incluídos em um grupo com características 
de risco de crédito similares (tipos de contrato de seguro, “ratings” internos, etc.) e 
testados em uma base agrupada, com a aplicação dos seguintes parâmetros: 
probabilidade de inadimplência das operações, previsão de recuperabilidade dessas 
perdas incluindo as garantias existentes e as perdas históricas de devedores 
classificados em uma mesma categoria. 


3.4 ATIVO IMOBILIZADO DE USO PRÓPRIO 

Compreendem imóveis, equipamentos, móveis, máquinas e utensílios e veículos 
utilizados na condução dos negócios da Companhia, através de suas controladas. O 
imobilizado de uso é demonstrado ao custo histórico, reduzido por depreciação 
acumulada (exceto para terrenos que não são depreciados). O custo histórico desse 
ativo compreende gastos diretamente atribuíveis para sua aquisição a fim de que o 
ativo esteja em condições de uso. 

Gastos subsequentes são ativados somente quando é provável que benefícios futuros 
econômicos associados com o item do ativo fluirão para a Companhia. Todos os outros 
gastos de reparo ou manutenção são registrados no resultado conforme incorridos. 

A depreciação do ativo imobilizado é efetuada segundo o método linear e conforme o 
período de vida útil estimada dos ativos. As taxas de depreciação utilizadas estão 
divulgadas na nota explicativa nº 12. 


3.5 ATIVOS INTANGÍVEIS 


Os gastos com aquisição e implantação de “softwares” e sistemas são reconhecidos 
como ativos quando há evidências de geração de benefícios econômicos futuros, 
considerando sua viabilidade econômica. As despesas relacionadas à manutenção de 
“softwares” são reconhecidas no resultado do período quando incorridas. 


3.6 RECONHECIMENTO DA RECEITA 


As receitas de prestação de serviços e de comercialização de equipamentos 
compreendem o valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela 
comercialização de produtos e serviços prestados pela Companhia. A receita é 
apresentada líquida dos impostos, dos cancelamentos, das devoluções, dos 
abatimentos e dos descontos. 


3.7 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 

Os valores de imposto de renda e contribuição social incluem as despesas de impostos 
correntes e os efeitos dos tributos diferidos. Esses valores são reconhecidos no 
resultado do período, exceto para os efeitos tributários sobre itens que foram 
diretamente reconhecidos no patrimônio líquido; nesses casos, os efeitos tributários 
também são reconhecidos no patrimônio líquido. 

Os impostos são calculados com base em leis e regras tributárias vigentes na data de 
encerramento do exercício social. No Brasil, o imposto de renda é calculado à alíquota- 
base de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro real tributável acima de R$ 240 
anuais (R$ 120 semestrais), enquanto que a contribuição social sobre o lucro líquido 
possui uma alíquota de 9%. 

Os tributos diferidos são reconhecidos sobre diferenças temporárias originadas entre 
as bases tributárias de ativos e passivos e os valores contábeis respectivos desses 
ativos e passivos. Também são reconhecidos impostos diferidos sobre os prejuízos 
fiscais de imposto de renda e bases negativas da contribuição social. Impostos 
diferidos ativos são reconhecidos no limite de que seja provável que lucros futuros 
tributáveis estejam disponíveis para a realização destes ativos e conforme suas 
expectativas de realizações. 


4. USO DE ESTIMATIVA E JULGAMENTOS CONTÁBEIS 


A elaboração das demonstrações financeiras requer que a Administração da 
Companhia use julgamento na determinação e no registro de estimativas contábeis. A 
liquidação das transações que envolvem essas estimativas poderá ser efetuada por 
valores sensivelmente diferentes dos estimados em razão de imprecisões inerentes ao 
processo de sua determinação. 

As estimativas e os julgamentos contábeis são continuamente avaliados e baseiam-se 
na experiência histórica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, 
considerados razoáveis para as circunstâncias. Não houve mudanças relevantes de 
critério na determinação das estimativas em relação às demonstrações financeiras do 
exercício findo em 31 de dezembro de 2028. 


4.1 CÁLCULO DE CRÉDITOS TRIBUTÁRIOS 


Tributos diferidos ativos são reconhecidos no limite de que seja provável que lucros 
futuros tributáveis estejam disponíveis. Essa é uma área que requer a utilização de 
julgamento da Administração da Companhia na determinação das estimativas futuras 
quanto à capacidade de geração de lucros futuros tributáveis, com base em projeções 
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em 
cenários econômicos futuros que podem, portanto, sofrer alterações. 


4.2 AVALIAÇÃO DAS PROVISÕES DE PROCESSOS JUDICIAIS 
FISCAIS, CÍVEIS E TRABALHISTAS 


O procedimento utilizado pela Administração para a construção das estimativas 
contábeis leva em consideração a assessoria jurídica de especialistas na área, a 
evolução dos processos, a situação e a instância de julgamento de cada caso 
específico. 


5. GESTÃO DE RISCOS 


Em razão do grande número de negócios em que atua, o Grupo Porto está naturalmente 
exposto a uma série de riscos inerentes às suas atividades. Por esta razão, há 
necessidade de proteger suas operações e seus resultados financeiros, garantindo 
sua sustentabilidade econômica e a geração de valor compartilhado, os quais são 
altamente estratégicos para a Porto. 

Ao definir os riscos como quaisquer efeitos de incerteza nos seus objetivos, a Porto 
adota um processo formal de gerenciamento, que busca minimizar seus possíveis 
efeitos negativos e também maximizar as oportunidades por eles proporcionadas. A 
fim de desenvolver um modelo eficaz de gestão destes riscos, de forma alinhada às 
melhores práticas do mercado, o Grupo Porto dispõe de uma série de princípios, 
diretrizes, ações, papéis e responsabilidades, os quais são formalizados em políticas 
específicas. É por meio deles que a administração tem os meios necessários para 
identificar, avaliar, tratar e controlar os riscos. 

A abordagem da Porto para se defender de potenciais riscos que determinam quais 
são os procedimentos e controles adequados a cada situação são compostos por três 
linhas: 

* Unidades operacionais; 

* Funções de controle; e 

* Auditoria interna. 

Adicionalmente, dado os requerimentos regulatórios e melhores práticas de 
Governança no que tange à gestão de riscos, o Grupo possui o Comitê de Risco 
Integrado da Companhia, o qual tem como objetivo revisar e aprovar anualmente a 
Política de Gestão de Riscos do Grupo, monitorar o Apetite ao Risco do Grupo e propor 
planos de ação e diretrizes e avaliar o cumprimento das normas de gestão de risco. 
Destaca-se que no exercício findo em 31 de dezembro de 2023, quando comparado 
com o exercício findo em 31 de dezembro de 2022, não houve mudanças relevantes 
nos riscos de liquidez, uma vez que as durações médias dos principais ativos e 
passivos da Companhia não sofreram alterações relevantes. 

A gestão de riscos financeiros e operacionais compreende as seguintes categorias, 
assim como os detalhamentos quanto às devidas exposições: 


5.1 RISCO DE CRÉDITO 


O risco de crédito caracteriza-se pelo risco de contraparte, que é a possibilidade de 
não cumprimento por determinada contraparte (pessoa física, jurídica ou governo) das 
obrigações relativas à liquidação de operações que envolvam ativos financeiros. 


5.2 RISCO DE LIQUIDEZ 


O risco de liquidez é definido como a eventual não capacidade do cumprimento 
eficiente das suas obrigações financeiras, esperadas ou não, no momento em que 
forem devidas, seja pela escassez de ativos ou pela impossibilidade de realização 
tempestiva dos seus ativos. Neste sentido, a Companhia possui controles robustos 
com o objetivo de manter seus níveis de liquidez em patamares adequados. 

Para isto, são definidos limites de caixa mínimo, assim como colchão de ativos 
garantidores, com base nas projeções dos fluxos de caixa de cada negócio/empresa. 
Como forma de complementar tais limites, são realizadas simulações de cenários 
(teste de estresse), assim como definição em política de plano de contingência de 
liquidez. 

Além do monitoramento diário do caixa de cada empresa, mensalmente é realizado 
Comitê de Capital e Liquidez, o qual possui a responsabilidade da manutenção da 
liquidez em prol dos objetivos estratégicos do Grupo, em linha com os critérios e 
definições estabelecidos em política. 


ares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) 


5.3 RISCO DE MERCADO 


O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorrência de perdas devido a 
oscilações nos preços e taxas de mercado das posições mantidas em carteira. Visto o 
perfil dos negócios da Porto, sua maior exposição está relacionada ao risco de taxa de 
juros. Existem políticas que estabelecem limites, processos e ferramentas para efetiva 
gestão do risco de mercado. 


5.4 RISCO OPERACIONAL 


O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorrência de perdas 
resultantes de falha, deficiência ou inadequação de processos internos, pessoas e 
sistemas, ou de eventos externos. O risco legal também está contido no risco 
operacional e está associado à inadequação ou deficiência em contratos firmados pela 
Companhia, bem como a sanções em razão de descumprimento de dispositivos legais 
e indenizações por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas. 

Na identificação dos eventos de riscos, são consideradas avaliações de eventos 
materializados e não materializados mas que possam vir a ocorrer, como avaliação de 
indicadores chaves de riscos geridos pelas áreas operacionais e de negócio, 
avaliações de fluxo do processo “Risk and Control Self Assessment” - RCSA, além da 
Base de Dados de Perdas Operacionais - BDPO, que apresenta informações 
abrangentes e detalhadas para a identificação da real dimensão de seu impacto sobre 
a Companhia, bem como para melhorar a confiabilidade nos mecanismos de gestão, 
controle e supervisão de solvência desse mercado. 

Já a atividade de monitoramento e gerenciamento de risco operacional é executada de 
forma corporativa e centralizada, utilizando para isso processo formal para identificar 
os riscos e as oportunidades, estimar o impacto potencial desses eventos e fornecer 
métodos para tratar esses impactos. Uma das métricas de monitoramento são os “Key 
Risk Indicators” - KRI que tratam-se de indicadores-chave de risco operacional, os 
quais auxiliam na avaliação de ineficiências, indicando necessidade de ações de 
controle de eventos críticos. 


5.5 RISCOS SOCIAIS, AMBIENTAIS E CLIMÁTICOS 


Os riscos sociais, ambientais e climáticos correspondem à possibilidade de ocorrência 
de perdas para a Porto devido a fatores de origem social, ambiental ou climática 
relacionados aos negócios da Porto e suas controladas. Adicionalmente, consideram- 
se também as perdas que a Porto pode ocasionar junto à terceiros também devido aos 
fatores acima mencionados. 

Em conformidade com os requisitos regulatórios estabelecidos e alinhado aos 
princípios, diretrizes e responsabilidades do Grupo Porto, assim como aos mecanismos 
de avaliação, monitoramento e mitigação de riscos socioambientais e climáticos, a 
Companhia, por meio de sua atuação na governança de suas participações, realiza a 
implementação de práticas de gestão de riscos em toda a holding, integrando-as com 
outros aspectos de risco. 

Neste sentido, estabeleceu-se de forma corporativa a identificação, a avaliação, o 
tratamento, a mitigação e o monitoramento dos riscos sociais resultantes de impactos 
no bem-estar das pessoas, os riscos ambientais relativos à possibilidade de efeitos 
nocivos causados pela companhia e os riscos climáticos que devido a eventos e 
mudanças climáticas podem gerar um impacto no ecossistema e na sociedade. 

Para o gerenciamento desses riscos, é avaliado a exposição de cada produto ou 
negócio, além do desenvolvimento de indicadores para monitoramento contínuo dos 
principais riscos. 


6. GESTÃO DE CAPITAL 


A estratégia na gestão de capital consiste em alocar o capital de maneira eficiente, 
gerando valor ao negócio e acionista, por meio da otimização do nível e fontes de 
capital disponíveis, garantindo a sustentabilidade do negócio no curto e longo prazo, 
incluindo em situações adversas, de acordo com os requerimentos regulatórios e de 
solvência. 

O processo de avaliação e gerenciamento de capital é realizado com uma visão de 
negócio em um horizonte de 1 ano para as empresas seguradoras e demais empresas 
de 3 anos para o Conglomerado Prudencial Porto, fundamentado em premissas de 
crescimento de negócios, fontes de capital, o ambiente regulatório e de negócios, 
metas de crescimento, distribuição de dividendos, entre outros indicadores-chave ao 
negócio. Adicionalmente, são realizadas projeções com base em cenários históricos 
ou situações que possam afetar significativamente o resultado do grupo, por meio de 
aplicação de testes de estresse e avaliação de seus impactos nos índices de capital. 
Neste sentido, o Grupo Porto possui uma estrutura dedicada que atua de maneira ativa 
e prospectiva na gestão deste risco. O gerenciamento de capital é suportado por 
política específica de abrangência corporativa, a qual define princípios e diretrizes, 
metodologia, limites internos de suficiência, relatórios e periodicidade mínima de 
monitoramento, planos de contingência de capital e papéis e responsabilidade. 

O gerenciamento de capital é realizado pela Vice-Presidência Financeira, Controladoria 
e Investimentos, sendo monitorada de forma independente, quanto ao cumprimento 
dos requerimentos regulatórios e da política interna pela área de Gestão de Riscos 
Corporativos. 


7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 
Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 


CAIXA PAPE E asieates 1.092 1.060 
Equivalentes de caixa (*).......................... 257 563 
1.349 1.623 


(*) Composto por operações compromissadas com vencimento em 1 dia, lastreadas 
principalmente, em Letras do Tesouro Nacional (LTNs). 


8. ATIVOS FINANCEIROS 


8.1 APLICAÇÕES FINANCEIRAS AVALIADAS AO VALOR 
JUSTO POR MEIO DO RESULTADO 


Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 
Nível 1 Nível 2 Total Nível 1 Nível 2 Total 
Fundos exclusivos 
LTNs.. 3.803 = 3.803 = = = 
LFTs.. 3.269 -= 3.269 142 - 142 
Debêntures. = 2.001 2.001 = 133 133 
Letras financeiras - privadas — 1.448 1.448 = 96 96 
Cotas de fundos de 
investimento ...................... 19 = 19 12 = 12 
CDBs.... = 6 6 = = = 
DPGE... - -= - - 2 2 
Nota comercial = = = = 1 1 
Total - circulante. 7.091 3.455 10.546 154 232 386 
Percentual de aplicações 
classificadas nesta 
categoria 67% 29% 
8.2 APLICAÇÕES FINANCEIRAS MENSURADAS AO CUSTO 
AMORTIZADO 


Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 


Fundos exclusivos 


NTN - B. 5.179 736 

- 222 

5.179 958 

Circulante = 176 

Não circulante. 5.179 782 
Percentual de aplicações 

classificadas nesta categoria................ 33% 71% 


8.3 TAXA DE JUROS CONTRATADAS 


Taxas de juros % (a.a.) 
Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 


Equivalentes de caixa............................... 11,63 13,63 
Fundos exclusivos 

LTN. 10,86 11,98 
NTNs B - 5,13 5,42 
LFTs (SELIC + Agio/Deságio) . 0,14 0,07 


8.4 MOVIMENTAÇÃO DAS APLICAÇÕES FINANCEIRAS (*) 
Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 


Saldo inicial 1.907 3.742 
Aplicações 81.920 35.654 
Resgates . (69.221) (37.616) 
Rendimentos 1.376 127 
Saldo final. 15.982 1.907 


(*) Considera-se equivalentes de caixa. 


9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 
Referem-se, principalmente, a notas fiscais a receber sobre prestação de serviços de 
aluguel de aparelhos celulares. A abertura do contas a receber de clientes por 
vencimento está demonstrada a seguir: 

Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 


A vencer 5.563 16.980 
Vencidos de 1 a 30 dias 1.423 2.642 
Vencidos de 31 a 60 dias .. 665 546 
Vencidos de 61 a 90 dias .. 649 460 
Vencidos de 91 a 120 dias 182 220 
Vencidos há mais de 120 dias. 2.042 627 
(—) Provisão para perda... (2.445) (1.307) 

8.079 20.168 


10. TÍTULOS E CRÉDITOS A RECEBER 
Do montante de R$ 40.640 em 31 de dezembro de 2023, R$ 30.386 refere-se ao saldo 
a receber remanescente da Oncoclínicas, atualizado monetariamente pelo IPCA 
conforme cláusulas contratuais. 
11. IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECUPERAR 

Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 


Imposto de renda. 3.333 3.476 
Contribuição social 676 456 
Outros 58 195 

4.067 4.127 


E []————= 4 


12. IMPOSTOS DIFERIDOS 
12.1 ATIVO 


IRe CS sobre prejuízo fiscal e base negativa... 
Diferenças temporárias decorrentes de: 

Provisão para riscos de créditos 
Provisões para processos judiciais - cíveis e trabalhistas. 
Provisão de participação de lucros 
Outras provisões 


12.2 ESTIMATIVA DE REALIZAÇÃO 

A estimativa de realização e o valor presente dos créditos tributários diferidos de 
diferenças temporárias (ativo) e prejuízo fiscal e base negativa de acordo com a 
expectativa de geração de lucros tributáveis futuros, com base no histórico de 
rentabilidade e em estudo técnico de viabilidade, é: 


Ano de realização: 


2024. 8.428 
2025. 16.077 
2026. 


Após 2029 
Total - A 44.529 
12.3 PASSIVO 


Do montante de R$ 100.249, R$ 100.234 refere-se ao imposto de 34% de IR e CS 
sobre o ganho não realizado, registrado na data do closing da operação da combinação 
de negócios da Petlove, conforme detalhado nas notas explicativas nºs 15 e 20. 


13. INVESTIMENTOS 
Saldos em Aumento 


equivalência patrimonial 


Dezembro Constituição de ativose Constituição de passivose Dezembro 


de 2022 reversão de passivos reversão de ativos de 2023 
42.596 5.287 (11.305) 36.578 
3.224 3.600 (1.572) 5.252 
56 1.376 (478) 954 

271 212 (363) 120 

185 1.467 (27) 1.625 
46.332 11.942 (13.745) 44.529 


= 
12.4 CONCILIAÇÃO DA DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E 


CONTRIBUIÇÃO SOCIAL SOBRE O LUCRO 


Dezembro Dezembro 
de 2023 de 2022 
Resultado antes do IRPJ e da CSLL e 
após participações nos resultados (A)... (130.686) 11.469 
Allquota VIgENTO:.: aaen anenai 34% 34% 
Imposto de renda e contribuição social 
{a taxa nominal) (B) aaia 44.433 (3.899) 
Equivalência patrimonial .. (59.413) (18.064) 
s 282 5.699 
Total dos efeitos do IRPJ e da CSLL 
sobre as diferenças permanentes (C)............................ (59.131) (12.365) 
Total de imposto de renda e contribuição social 
(D=A+B+C).. E E E (14.698) (16.264) 
Taxa efetiva (DA aia -11,2% 141,8% 


Resultado de Remuneração Ganhos e perdas atuarias/ Saldos em 
em ações _variação cambial/ outras dezembro de 2023 


dezembro de 2022 de capital 


PetLove 96.188 = (23.226) = = 72.962 
Mobitech... 133.492 55.000 (164.255) (191) 1.351 25.397 
Porto Seguro Renova 16.623 = 5.280 239 (12) 22.130 
Porto Serviços Uruguai 10.571 = 1.019 = (343) 11.247 
Porto Atendimento. 4.547 — 773 3.623 (1.248) 7.695 
Oncoclínicas....... — = 6.008 = 4 6.012 
Porto Proteção e Monitoramento. 5.054 — (174) (29) TF 4.868 
Porto Conecta 2.060 — (126) — — 1.934 
Renova Peças Novas -esciens nnna 294 = (43) = = 251 
268.829 55.000 (174.744) 3.642 (231) 152.496 
14. IMOBILIZADO 

14.1 COMPOSIÇÃO 

Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 
Taxas anuais Amortização Amortização 

amortização (%) Custo acumulada Valor líquido Custo acumulada Valor líquido 
Móveis, máquinas e utensílio: 10,0 a 50,0 390 (390) — 390 (244) 146 
Equipamentos 10,0 a 14,3 42.355 (16.054) 26.301 63.005 (13.920) 49.085 
42.745 (16.444) 26.301 63.395 (14.164) 49.231 
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14.2 MOVIMENTAÇÃO 


Saldo líquido em 


Movimentações 
Despesas de 


Saldo líquido em 


31 de dezembro de 2022 Aquisições  Baixas/vendas depreciação 31 de dezembrode 2023 
Móveis, máquinas e utensílios 146 — — (146) — 
Equipamentos. 49.085 19.578 (26.615) (15.747) 26.301 
49.231 19.578 (26.615) (15.893) 26.301 
15. INTANGIVEL 

15.1 COMPOSIÇÃO 

Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 
Taxas anuais Amortização Amortização 

amortização (%) Custo acumulada Valor líquido Custo acumulada Valor líquido 
“SOTINARO! ainiin a ia sro sasegiands assessed gçises 6,67 a 20,0 137 (72) 65 137 (71) 66 
137 (72) 65 137 (71) 66 
Marca. 78.716 = 78.716 78.716 = 78,716 
“Software' 20,00 15.975 (5.325) 10.650 15.975 (3.195) 12.780 
Ágio ... 237.092 = 237.092 237.092 = 237.092 
Demais 8.554 (5.605) 2.949 8.554 (3.831) 4.723 
Combinações de negócios - Petlove.. 340.337 (10.930) 329.407 340.337 (7.026) 333.311 
340.474 (11.002) 329.472 340.474 (7.097) 333.377 


DESSE 


15.2 MOVIMENTAÇÃO 


Movimentações 
Saldo líquido em Saldo líquido em 


31 de dezembro Despesas de 31 de dezembro 


de 2022 amortização de 2023 
“SofWare” iaaiiai 66 (1) 65 
66 (1) 65 
Marca... 78.716 E 78.716 
“Software”. 12.780 (2.130) 10.650 
Ági 237.092 é 237.092 
4.723 (1.774) 2.949 

Combinações de negócios 
= PetloVe......iriiereeseereaeees 333.311 (3.904) 329.407 
333.377 (3.905) 329.472 


15.3 MENSURAÇÃO DE RECUPERAÇÃO DO ÁGIO E ATIVOS 
INTANGÍVEIS COM VIDAS ÚTEIS INDEFINIDAS 


A Administração anualmente realiza o cálculo do teste de recuperabilidade de ativos 
“impairment” referente aos saldos relacionados às empresas adquiridas e das marcas 
incluindo os ativos intangíveis dessas unidades geradoras de caixa. 

Os valores recuperáveis de unidades geradoras de caixa (UGCs) foram avaliados pelo 
método valor em uso, que é calculado com base nos fluxos de caixa futuros estimados 
descontados a uma taxa de desconto antes de impostos que reflete o custo médio 
ponderado de capital para trazer esses fluxos de caixa ao valor presente líquido. Ao 
valor presente líquido é aplicada a taxa de perpetuidade utilizada para extrapolar o 
fluxo de caixa para um período acima de cinco anos. 

Os fluxos de caixa derivam de projeções orçamentárias mais recentes aprovados pela 
Administração e elaborados para um período de cinco anos e dez anos. As projeções 
consideram as expectativas do mercado para as operações, utilização de julgamentos 
relacionadas à taxa de crescimento da receita e perpetuidade, estimativas de 
investimentos futuros (“Capex”) e capital de giro. 

As taxas de desconto e decrescimento na perpetuidade da Petlove em 31 de dezembro 
de 2023 foi de 13,04% e 3,54%, respectivamente. 

Com base nas análises efetuadas pela Administração, o valor recuperável é maior que 
seu valor contábil, portanto, não foi identificado a necessidade de constituição de 
perdas por redução ao valor recuperável dos saldos desses ativos no exercício findo 
em 31 de dezembro de 2023. 


16. OBRIGAÇÕES A PAGAR 


Refere-se, principalmente, a contas a pagar a fornecedores e de transações com 
partes relacionadas (vide nota explicativa nº 26). 


17. IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES 
Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 


Imposto de renda... 2.841 460 
Contribuição social 1.025 166 
Pis/Cofins . 157 385 

4.023 1.011 


18. DEPÓSITOS DE TERCEIROS 


Em 31 de dezembro de 2023, os saldos em aberto referente a depósitos de terceiros 
foram regularizados. 


19. PROVISÕES JUDICIAIS 


Fiscais Trabalhistas Cíveis Total 
Saldo em 31 de dezembro de 2022........... - 115 57 172 
Constituições 1 1.755 954 2.710 
Enc. êxito/reversões — 556 (596) (40) 
Pagamentos.......... — — (120) (120) 
Atualização monetária = 60 23 83 
Saldo em 31 de dezembro de 2023. 1 2.486 318 2.805 
Quantidade de processos prováveis .. 1 7 57 65 
Processos possíveis (R$) 349 50 890 1.289 


20. DÉBITOS DIVERSOS 


A Companhia transferiu o controle (100% das ações) da Porto.Pet Administração de 
Planos de Saúde Animal S.A. (*Porto.Pet”). Adicionalmente autorizou o uso das marcas 
Porto Seguro e Porto.Pet no Brasil e a divulgação dos planos de saúde para animais 
oferecidos pela Porto.Pet nos canais de distribuição da Porto Seguro, dentre eles, a 
distribuição de materiais publicitários aos corretores. O diferimento se realizará ao 
longo do prazo do contrato. Em 31 de dezembro de receita a diferir é de R$ 53.245. 


Dezembro de 2023 
Passivo 
Porto.Pet (A) 
Relacionamento com cliente 367 


Contrato de licenciamento de marca. 49.918 
Canal de distribuição 32.931 
83.216 

Ganho não realizado (B) ........... (11.234) 
Receita inicial a diferir (A) + (B). 71.982 
Diferimento acumulado (18.737) 
Receita atualizada a diferir.........................sssis iii 53.245 


21. PATRIMONIO LIQUIDO 

(a) CAPITAL SOCIAL 

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social subscrito e integralizado é de R$ 886.997 
divididos em 32.525.052.738 ações ordinárias nominativas escriturais (R$ 831.997 em 
31 de dezembro de 2022 divididos em 28.768.285.341 ações ordinárias nominativas 
escriturais). 

Em 22 de dezembro de 2023 foi deliberado em AGE a aprovação do aumento de 
capital no montante de R$ 55.000, mediante a emissão de 3.756.767.397 novas ações 
ordinárias sem valor nominal. 


22. RECEITAS LÍQUIDAS DE SERVIÇOS PRESTADOS 
Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 


Receita de serviços. 39.959 84.237 
Cancelamentos. (234) (2.410) 
ISS... (579) (2.180) 
PIS/COFINS.. (3.672) (8.786) 

35.474 70.861 


ECONOMIAS NEGÓCIOS | B7 


O EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 


22.1 RECEITAS LIQUIDAS DE SERVIÇOS PRESTADOS - 
POR CARTEIRA 


Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 
Tech Fácil 24.926 32.187 
Centro automotivo .. 4.242 - 
Canais eletrônicos .. 1.926 1.836 
Débitos veiculares .. 1.350 = 
Operação Ecopistas (*) . 97 4.939 
Carteira Porto Faz (*) — 30.390 
Outros 2.933 1.509 
35.474 70.861 
(*) Prestações de serviços descontinuadas pela Companhia. 
23. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 
Dezembro de 2022 Dezembro de 2022 
Localização e funcionamento. (19.606) (18.578) 
Serviços de terceiros........... (7.045) (22.340) 
Provisão para riscos de crédito .. (4.426) (2.199) 
Outros (1.132) -= 
(32.209) (43.117) 
24. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 
Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 
Serviços de terceiros....................... (7.521) (3.396) 
Custo corporativo (7.570) (20.461) 
Pessoal próprio... (3.992) (4.344) 
Localização e funcionamento. (321) (935) 
Publicidade (96) (244) 
QUAE orrn t (1.118) (840) 
(20.618) (30.220) 


25. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS PATRIMONIAIS 

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo refere-se a: (i) receita na alienação da 
Oncoclínicas (conforme detalhado na nota explicativa nº 1.1) e (ii) amortização do ágio 
da Petlove (conforme detalhado na nota explicativa nº 15), compensando pela perda na 
alienação de equipamentos. 


26. TRANSAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS 


As operações comerciais da Companhia são efetuadas a preços e condições normais 
de mercado. As principais transações são: 

(i) Contas administrativas repassadas pela utilização da estrutura física e de pessoal 
da ligada Porto Cia; 

(ii) Prestação de serviços do seguro-saúde contratados da ligada Porto Saúde; 

(iii) Prestação de serviços de “call center” contratados da Porto Atendimento; 

(iv) Prestação de serviços de assistência automotiva e residencial com a Porto 
Assistência. 

Os saldos das transações com partes relacionadas estão demonstrados a seguir: 


Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 
Ativo 

Porto Assistência. gs 21 8 
Porto Saúde. as 5 33 
21 41 
Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 

Passivo 
Porto Cia... 494 339 
Portoseg.... 23 5 
517 339 
Receitas Despesas 
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro 
Demonstração do resultado de 2023 de2022 de2023 de 2022 
Porto Cia. ............... 2.213 3.804 (8.863) (25.933) 
Porto Atendimento.. 5 855 (2.417) (4.677) 
Portoseg 1.810 262 (970) (173) 
Consórcio — 6 (305) (260) 
Porto Saúd -= 33 (292) (846) 
Porto Assistência. 1.027 89 (258) — 
Porto Investimentos - - (11) (4) 
Mobitech = 2.987 = = 
5.055 8.036 (13.116) (31.893) 


27. EVENTOS SUBSEQUENTES 

Após o cumprimento de metas contratuais estipuladas pela transação de venda da 
Oncoclínicas, conforme divulgada na nota explicativa nº 1.1, em 29 de maio de 2024 foi 
reconhecido em receita de alienação o montante de R$ 45.000. 
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


À Diretoria e Conselho de Administração da 

Porto Seguro Serviços e Comércio S.A. 

Opinião 

Examinamos as demonstrações financeiras da Porto Seguro Serviços e Comércio S.A. 
(“Companhia”) que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 
e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações 
do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem 
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais 
e outras informações elucidativas. 

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira 
da Porto Seguro Serviços e Comércio S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho 
de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à Empresa, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do 
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, 
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião. 

Responsabilidades da diretoria e da governança pelas demonstrações 
financeiras 

A diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, 


independentemente se causada por fraude ou erro. 


Na elaboração das demonstrações financeiras, a diretoria é responsável pela avaliação 
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os 
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base 
contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a diretoria 
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 
alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade 
pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser 
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente 
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao 
longo da auditoria. Além disso: 

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. 
O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o 
proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, 
conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, 
com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos 
da Companhia. 


& 


ESTADÃO mf 


VEM PENSAR COM A GENTE 


PREFEITURA MUNICIPAL DE COSMÓPOLIS 


TIPO DE LICITAÇÃO: Pregão menor preço; OBJETO: Registro de Preços para Aquisição de Pedra Britada 
(lajão) e Bica Corrida para uso na Secretaria Municipal de Serviços Públicos. Recebimento do cadastro de 
propostas iniciais: 28/06/2024 às 09:00h; abertura das propostas iniciais as 09:00h e início do pregão (fase 
competitiva) as 09:01 horas do dia 24/07/2024. Acessos ao Edital: O Edital completo poderá ser obtido 
pelos interessados no Setor de Divisão de Suprimentos na Rua Ramos de Azevedo, nº 350 - 3º andar, 
Centro, Cosmópolis-SP - CEP: 13.150-025 nos seguintes horários: das 8:00 às 16:00 horas, cujo o custo da 
reprodução gráfica será cobrado, através de solicitação no e-mail comprasacosmopolis.sp.gov.br, pelo site 
www.cosmopolis.sp.gov.br, www.novobbmnet.com.br e Portal Nacional Compras Públicas - PNCP. Para 
todas as referências de tempo será observado o horário de Brasília (DF). 
Cosmópolis, 27 de Junho de 2024. Antônio Claudio Felisbino Júnior - Prefeito Municipal. 


RETIFICAÇÃO DO EDITAL PREGÃO 
ELETRÔNICO Nº 007/2024 


* Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela diretoria. 

* Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se 
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras 
ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. 
Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a 
data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a 
Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. 

* Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 
financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam 
as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de 
apresentação adequada. 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas 
de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos 
que identificamos durante nossos trabalhos. 


São Paulo, 25 de junho de 2024 


ERNST & YOUNG 

Auditores Independentes S/S Ltda. 
CRC SP-034519/0 

Diana Yukie Naki dos Santos 
Contadora - CRC-SP300514/0 


EY i a better 
working world 


SECRETARIA DE GESTAO E GOVERNO DIGITAL 
INSTITUTO DE ASSISTÊNCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL - IAMSPE 
GERÊNCIA DE CONTRATAÇÃO DE MATERIAIS E SERVIÇOS 

NÚCLEO DE PREGÃO ELETRÔNICO - REGISTRO DE PREÇOS 


Acha-se aberto, no INSTITUTO DE ASSISTÊNCIA MÉDICA AO SERVIDOR PÚBLICO 
ESTADUAL - IAMSPE , o PREGÃO ELETRÔNICO PARA REGISTRO DE PREÇOS N.º 


90062/2024. PROCESSO IAMSPE N.º 147.00009038/2023-11. PARA AQUISIÇÃO DE CANULAS 
DE TRAQUEOSTOMIA. A Abertura da sessão pública será no dia 12/07/2024 às 09: 00 horas. 
Poderão participar deste Pregão os interessados que estiverem previamente credenciados no Sistema 
de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, no Sistema de Compras do Governo Federal 
(www.gov.br/compras). O edital está disponível integralmente, no endereço eletrônico pncp.gov.br. 


INÊS 249 


B8 | ECONOMIAS NEGÓCIOS 


PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ 


PREGÃO ELETRÔNICO Nº 025/2024 — REGISTRO DE PREÇOS PARA 
EVENTUAL E FUTURAS AQUISIÇÕES DE DIETAS, SUPLEMENTOS E 
ALIMENTAÇÃO ENTERAL. Disputa: dia 16/07/2024 às 10:00 horas. 


Edital(is) através do site www.novobbmnet.com.br e também através do site 
oficial do Município www.prefeituradearuja.sp.gov.br. 
Maiores informações pelo telefone (11) 4652-7609 Departamento de Compras. 


Prefeitura Municipal de Arujá, 27 de junho de 2.024 


GOVERNO DO ESTADO DE PERNAMBUCO 


SECRETARIA DE EDUCAÇÃO E ESPORTES 

AVISO DE INTENÇÃO DE CONTRATAR CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 002/2024 Chamamento pú- 
blico que tem como objeto a Dispensa emergencial de licitação com fundamento no art. 75, inc. VIII 
da Lei nº 14.133/21, visando à prestação de serviços para o fornecimento de alimentação escolar, 
lanches e almoços com aquisição e aprovisionamento de todos os gêneros alimentícios e demais in- 
sumos, afim de atender os estudantes de 24 (vinte e quatro) Escolas de Referência em Ensino Médio 
e 14 (quatorze) Escolas Técnicas Estaduais, totalizando 38 (trinta e oito) unidades de ensino, confor- 
me as condições, especificações, quantidades e exigências contidas no Estudo Técnico Preliminar e 
no Termo de Referência. As propostas e demais documentos de habilitação deverão ser enviados 
conforme exigências e condições do Edital e Termo de Referência até às 17:00h (horário local) do 
dia 05/07/2024, através do e-mail geame.seepe(Dgmail.com. O Edital e seus anexos estão disponi- 
veis no site www.educacao.pe.gov.br (Secretaria de Educação e Esportes de Pernambuco) e www.- 
sei.pe.gov.br (SEI nº 1400005288.000021/2024-32). Os documentos / certidões que não podem ser 
autenticados pela internet, deverão ser encaminhados com autenticação digital. Outras informações: 
(81)3183-9230.Recife, data da assinatura no SEI. Elba Cavalcanti Gerência Técnica de Licitações - 
GTLIC/SEE 


SEMESP - SERVIÇOS MEDICOS SAO PAULO - SOCIEDADE COOPERATIVA LTDA. 
CNPJ 62.466.537/0001-07 - NIRE 35400014504 
CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA PARA LIQUIDAÇÃO DA SOCIEDADE 
Aos 27 dias de junho de 2024, a diretoria da Semesp - Serviços Médicos São Paulo Sociedade Cooperativa Ltda., no 
uso da atribuição que lhe o art. 39, 8 2º, da Lei 5.764/1971, bem como o art. 19 e seguintes do estatuto social, 
convoca os cooperados com direito ao voto para participarem da Assembleia Geral Extraordinária que se realizará por 
| meio digital, mediante atuação exclusivamente remota, com a participação simultânea através da plataforma 
eletrônica do aplicativo “Teams”, link https://teams.live.com/meet/9375835874088?p=SwDsSXBIfgWVncLxbP 
(este link pode ser obtido com nossa assessoria jurídica por intermédio do Dr. Marco Aurélio Bellato Kaluf, 
| e-mail: marco(obellatokaluf.com), às 18h30 do dia 10 de julho de 2024, em primeira convocação com a 
participação remota de 2/3 (dois terços) de seus cooperados. Caso esse número não seja atingido, se reunirão, no 
| mesmo dia, em segunda convocação às 19h30 horas se contatado quórum de metade mais um de seus cooperados, ou, 
na hipótese de não se ter o quórum anterior, reunir-se-á em terceira convocação, às 20h30, com, no mínimo, 10 (dez) 
| cooperados atuando remotamente, para tratar e deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: I - Apresentação do Relatório 
| de Auditoria realizada na qual foram constadas contexto tido desde a última assembleia, bem como as determinações 
e prescrições da Lei 5.764/1971, art. 46, IV, c/c art. 63, incisos I, V e VII, que levam à obrigatoriedade da dissolução 
da sociedade; II - Deliberação sobre a Liquidação da Sociedade; e III - Nomeação Liquidante e 03 (três) componentes 
| do Conselho Fiscal. João Soares de Almeida Júnior (Diretoria); Patrícia Moreira de Sousa (Diretoria); Jorge Flaquer Neto | 
| (Diretoria); Pedro Paulo Valtim Weffort (Diretoria); Claudio Dozzetti (Conselho Fiscal); Maria Paula Mascaro Fagundes de 
| Oliveira (Conselho Fiscal); José Reinaldo Rebello (Conselho Fiscal); Celso Guermandi Junior (Conselho Fiscal). 


ASSOCIAÇÃO ALPHAVILLE GRANJA VIANA 
CNPJ/MF sob nº 11.204.341/0001-03 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
POR MEIO ELETRÔNICO E PRESENCIAL (HÍBRIDA) 
Na qualidade de Presidente do Conselho Diretor da Associação Alphaville Granja Viana, atendendo o disposto no 
Estatuto Social em seu Capítulo IV — Seção “A”, Artigos 12 ao 20, CONVOCO os Associados regularmente cadastrados 
a participarem em Assembleia Geral Extraordinária, no dia 11 de julho de 2024 (quinta-feira), às 19h30, em primeira 
convocação com 50% mais um dos Associados presentes, ou 20h00, em segunda convocação com qualquer 
número de presentes. De acordo com o Estatuto, em seu Artigo 15, Parágrafo Segundo, e com base na Lei Federal nº 
14.309 de 09.03.2022, a assembleia ocorrerá tanto por “meio eletrônico” (virtual), através da plataforma da Eticon 
Associações e Condomínios - Winker (www.eticon.adm.br, opção “ACESSO RESTRITO” e, depois de acessar com 
seu e-mail e senha, clique no módulo “ASSEMBLEIA”), e ao mesmo tempo “presencial”, no Salão de Festas do Clube 
— Avenida das Caunás, 10 - Carapicuíba-SP, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 
1. Proposta de retificação dos Investimentos em Segurança aprovados na Assembleia Extraordinária de 
11.12.2023, com a redefinição da forma de aplicação desses recursos, tanto para os já arrecadados, como para os 
a arrecadar. Nota 1: A Assembleia Geral é o órgão soberano da Associação, sendo constituída por todos os Associados no 
gozo de seus direitos civis e sociais, desde que quites com suas obrigações estatutárias e/ou regulamentares, sendo que 
suas deliberações obrigam todos os Associados mesmo que ausentes ou divergentes (Estatuto, art. 12). Associados que 
eventualmente tenham parcelamento de débitos e que estejam com as parcelas em dia, serão considerados adimplentes. 
Nota 2: É permitida a representação de Associados através de procuração com poderes específicos, observando que 
os Associados Fundadores poderão representar mandantes sem número definido, e cada Associado Titular ou terceiros 
poderá representar até 10 mandantes, conforme Artigo 18, § Terceiro do Estatuto Social. A representação de Pessoa 
Jurídica deve ser feita através de seu representante conforme consta do Termo de Inscrição e Compromisso junto a 
Associação, do contrato social ou Ata de eleição de diretoria ou ainda através de procuração conforme capitulo Il, Artigo 6, 
§ Quarto do Estatuto Social. Tal Procuração deve ser enviada antecipadamente ao email eticon(QDeticon.adm.br até o dia 
10.07.2024, e ter a via original entregue na Administração Local, em envelope lacrado aos cuidados da Eticon Associações 
e Condomínios, ou no momento de assinatura da lista de presença. Nota 3: Os votos de todos os participantes da 
assembleia, tanto do ambiente virtual, quanto do ambiente presencial, serão computados por meio eletrônico, na 
plataforma digital da Eticon (Winker), no módulo “Assembleia”, conforme termos do Protocolo de Assembleia enviado 
por e-mail juntamente com este Edital, e colocado à disposição dos Associados na Administração Local. Nota 4: Aos que 
comparecerem presencialmente, para a assinatura na lista de presença, o (a) proprietário (a) deve estar munido (a) de 
documento de identificação com foto e apresentá-lo para confirmação de dados e validação da assinatura. Nota 5: Todas 
as informações de movimentação financeira da Associação podem ser consultadas pelo módulo “Balancete Interativo”, 
da página disponibilizada pelo sítio na internet www.eticon.adm.br, opção “Acesso Restrito”, pelo aplicativo para celular 
ou portal “Winker”. Eventuais dúvidas em relação ao uso, acesso à Plataforma da Eticon (Winker), poderão ser dirimidas 
antecipadamente, de segunda a sexta-feira, das 08h00 às 17h00, junto à Eticon pelo telefone e WhatsApp business: 
(11) 4617-4500. Nota 6: As assembleias são gravadas em áudio e vídeo para preservação dos fatos que resultarão nas 
deliberações e consulta do inteiro teor da apresentação, com todos os comentários, sugestões e argumentações que 
ocorrerem durante a assembleia, podendo ser consultada pelos associados participantes, mediante agendamento. 
OS QUE OPTAREM EM PARTICIPAR POR MEIO ELETRÔNICO DEVEM ATENTAR-SE A: 
Nota 07: TODOS OS ASSOCIADOS DEVEM OBSERVAR E CUMPRIR OS PROTOCOLOS QUE SEGUEM EM ANEXO 
A ESTE EDITAL, PARA A PARTICIPAÇÃO DESTA ASSEMBLEIA HIBRIDA PELO FORMATO ELETRÔNICO (VRTUAL). 
Nota 08: O acesso ao ambiente e plataforma é permitido aos Associados pelo endereço eletrônico (e-mail) cadastrado 
na Associação, devendo manter tal cadastro atualizado, considerados também os respectivos cônjuges que estejam 
vinculados na matrícula do imóvel, e/ou os outorgados por procuração. Nota 09: Aqueles que participarem pelo ambiente 
virtual da plataforma da Eticon (Winker), poderão se manifestar no ambiente ao vivo da ferramenta Zoom, com a opção 
de “levantar a mão”, apresentando sua pergunta em até 30 (trinta) segundos. Para que os participantes virtuais possam 
escutar, os que estiverem no ambiente presencial se manifestarão em até 30 (trinta) segundos ao microfone, junto à mesa 
diretora, por ordem de chegada. Nota 10: Eventuais dúvidas em relação ao uso, acesso à Plataforma da Eticon (Winker), 
participação, votação, representação e outras relacionadas à Assembleia, deverão ser dirimidas antecipadamente, até o dia 
10.07.2024, das 08h00 às 17h00, junto à Eticon pelo telefone e whatsapp business: (11) 4617-4500. 
Sua participação é primordial para evolução continua de nosso residencial! 
Carapicuíba (SP), 26 de junho de 2024. 
Paulo Carrara de Sambuy 
Paulo Carrara de Sambuy (26 de junho de 2024 22:30 ADT) 
Associação Alphaville Granja Viana 
Paulo Carrara de Sambuy - Presidente do Conselho Diretor 


alphaville 


SEXTA-FEIRA, 28 DE JUNHO DE 2024 O ESTADO DE S. PAULO 


PREFEITURA MUNICIPAL DE COSMOPOLIS 
AVISO DE 2º RETIFICAÇÃO DO EDITAL - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 008/2024 
==“ TIPO DE LICITAÇÃO: Pregão menor preço; OBJETO: Registro de Preços para Aquisição de Concreto 
Betuminoso Usinado à Quente CBUQ - faixa “D” do DER para uso na Secretaria Municipal de Serviços Públicos. 
A Prefeitura Municipal de Cosmópolis através do Prefeito, torna público, para conhecimento dos interessados, 
comunicaqueocertameacimareferidocomdatadasessãonodia28/06/2024âs09:00horasfoiREMARCADO para 
o dia 17/07/2024 às 09:00 horas. Acessos ao Edital: Site www.cosmopolis.sp.gov.br, www.novobbmnet.com.br. 
Cosmópolis, 27 de junho de 2024. Antônio Claudio Felisbino Júnior - Prefeito Municipal. 


RESULTADO 2024 
O Ministério da Saúde irá seguir o roteiro abaixo indicado da seguinte forma (após alterar o Valor Máximo 
Aceitável atual de R$1.028,19 para um valor muito mais alto, que atenda o interesse das empresas abaixo): 
Grifols vai ser a primeira colocada com R$1.475,00 e 204.267 frascos. 
Depois irão chamar a CSL, que ofertou 204.400 frascos a R$1.620,00 para equiparar ao preço da Grifols. 
Depois a Octapharma será chamada para equiparar o preço. Ela cotou 204.267 frascos a R$1.831,27. 


A Hospdrogas será chamada em seguida para fornecer o saldo do pedido. Ela cotou 817.067 frascos a 
R$2.100,00. Ela irá declinar, informando que não consegue equiparar o preço. 

Por fim a Blau, também para o quantitativo restante. A Blau segurou o preço em R$2.126,54 porque a 
proposta ofertava o quantitativo total (817.067 frascos), e com isso iria tirar o resto das empresas do 
negócio. 

Se alguma das empresas não se interessar pela sua parte de 25%, a Blau ficará com essa parte. 

Enfim, um bolo dividido por quatro. 


{3 Crefito-3 


AVISO DE LICITAÇÃO 


Pregão Eletrônico nº 004/2024 - (90004/2024) 
Processo SEI nº 14514.000455/2024-25: Objeto: “Implantação e customização de infraestrutura 
pedagógica e tecnológica, através da plataforma Moodle, para qualificar, através de ensino à 
distância, usuários definidos pelo CREFITO-3, com Serviços de instalação, configuração, migração 
de dados do ambiente atual e ajustes finos do sistema, suporte técnico e hospedagem do sistema 
de gestão de aprendizagem Moodle”, conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas 
neste Edital, Termo de Referência e seus anexos. Sessão Pública: 12/07/2024, às 10h30min. Local: 
sitio: www. gov.br/compras. Edital à disposição dos interessados no mencionado endereço ou no sítio: 
www.crefito3.org.br, opção "licitações". Rubens Fernando Mafra - Pregoeiro - CREFITO-3. 


COUNTRY TENNIS CLUB 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO , 
REF: CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 


Na qualidade de Administradores e atendendo à solicitação do Sr. Presiden- 
te, vimos pelo presente convocá-los a comparecer à ASSEMBLEIA GERAL EX- 
TRAORDINARIA, que será realizada em formato híbrido. Presencial nas depen- 
dências do Country Tennis Club e Virtual por meio da Plataforma AVCond no dia 
04 de julho de 2024 (início às 18h30 horas em primeira convocação, com a 
participação dos Srs. Sócios Proprietários representando quórum legal ou 
às 19h00min em segunda e última convocação, com qualquer número de 
presentes), a fim de discutirem e deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 
1. APRESENTAÇÃO E DELIBERAÇÃO EM RELAÇÃO AOS FUTUROS INVESTI- 
MENTOS A SEREM REALIZADOS NO FOREST HILLS E COUNTRY TENNIS CLUBE. 


GUSTAVO GROSSI DANTAS - PRESIDENTE 


(Dexco Dexco S.A. à 


CNP). 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta NIRE 35300154410 
ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DA DIRETORIA REALIZADA EM 24 DE MAIO DE 2024 

DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 24 de maio de 2024 às 10:30h, na Avenida Paulista, 1938, piso terraço, 
em São Paulo (SP). MESA: Antonio Joaquim de Oliveira (Presidente) e Francisco Augusto Semeraro Neto 
(Secretário). QUORUM: a totalidade dos membros efetivos. DELIBERAÇÃO TOMADA: Nos termos do artigo 
2º do Estatuto Social da Dexco S.A. (“Companhia”), após discutirem as matérias constantes da ordem do 
dia, os diretores aprovaram, por unanimidade: | - A abertura de filial da Companhia localizada na Rodovia 
Anhanguera, Km 43,2, S/N, sentido interior, gleba, galpão 200, módulos C e D, Sítio dos Cristais, 
CEP 07784-775, com o seguinte objeto social: (i) comércio atacadista especializado de materiais de 
construção não especificado anteriormente (CNAE 46.79-6/04); (ii) comércio atacadista de madeiras e 
produtos derivados (CNAE 46.71-1/00); (iii) comércio atacadista de material elétrico (CNAE 46.73-7/00); 
e (iv) fabricação de material sanitário de cerâmica (CNAE 23.49-4/01); II - Os diretores autorizam todas as 
providências necessárias para a completa implementação da deliberação acima. ENCERRAMENTO: 
nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi por todos assinada. São Paulo (SP), 
24 de maio de 2024. (aa) Antonio Joaquim de Oliveira: Diretor Presidente e Presidente da Mesa; Carlos 
Henrique Pinto Haddad, Raul Guimarães Guaragna: Diretores Vice-Presidentes; Daniel Lopes Franco: Diretor; 
Francisco Augusto Semeraro Neto: Diretor e Secretário da Mesa; Marina Crocomo, Glizia Maria do Prado: 
\Diretoras. JUCESP sob n° 220.100/24-0 em 14.06.2024. (a) Maria Cristina Frei - Secretária Geral. J 


Livelo S.A. 


CNPJ 12.888.241/0001-06 - NIRE 35.300.396.847 

Extrato da Ata da Assembleia Geral Ordinária Realizada em 30.4.2024, às 10h 
Aos 30/04/2024, às 10h, por videoconferência. Mesa: Presidente: Sra. Esther Dalmas; Secretário: Vilson Fontoura da 
Silva. Presença: Única acionista da Sociedade. Deliberações Unânimes: 1) aprovadas, sem ressalvas, as contas dos 
Administradores e as Demonstrações Financeiras da Sociedade relativas ao exercício social findo em 31.12.2023; 
2) aprovada a proposta do Conselho de Administração de destinação integral do Lucro Líquido, relativo ao exercício findo 
em 2023, no valor de R$1.062.667.971,45 para distribuição de dividendos, com pagamento nesta data (30.4.2024); 3) 
aprovada a: a) reeleição dos seguintes membros do Conselho de Administração da Sociedade: (i) Sr. José Ramos Rocha 
Neto, RG 52.969.025-1/SSP-SP, CPF 624.211.314/72; (ii) Sr. Marcelo de Araújo Noronha, RG 56.163.018-5 SSP/SP, CPF 
360.668.504-15; e (iii) Sr. Vinicius Urias Favarão, RG 19.674.792-2 SSP/SP, CPF 177.975.708-50, indicados pelo 
acionista controlador indireto Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”); (iv) Pedro Bramont, RG 2044497 SESP/SC, CPF 
008.472.469-22; (v) Larissa da Silva Novais Vieira, RG 10.052.418-0 SSP/RJ, CPF 053.038.787-59; e (vi) Paula Sayão 
Carvalho Araújo, RG 1478696 SSP/DF, CPF 539.989.951-53, indicados pelo acionista controlador indireto Banco do 
Brasil S.A. (“Banco do Brasil”); e b) eleição do seguinte membro do Conselho de Administração da Sociedade: Sr. Gilmar 
Dalilo Cezar Wanderley, RG 091656678 IFP/RJ, CPF 084.489.987-90, indicado pelo acionista controlador indireto Banco 
do Brasil. Os membros do Conselho de Administração da Sociedade, ora reeleitos e eleitos, terão prazo de mandato de 2 
(dois) anos, estendido até a posse de seus sucessores a serem eleitos na Assembleia Geral Ordinária a ser realizada no 
ano de 2026, e que foram empossados em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, que ficam 
arquivados na sede da Sociedade, nos termos do Artigo 149 da Lei 6.404/76, tendo declarado, sob as penas da Lei, não 
estarem impedidos de exercer a administração da Sociedade: a) por lei especial; b) em virtude de condenação criminal; 
c) em virtude de condenação criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou d) por crime 
falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato contra a economia popular, contra o sistema 
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública ou a 
propriedade; e 4) fixada a remuneração global anual dos Administradores para o exercício de 2024 no valor de até 
R$2.640.000,00. Os documentos mencionados acima ficam arquivados na sede social da Sociedade para todos os efeitos. 
Nada mais. Esther Dalmas - Presidente; Vilson Fontoura da Silva - Secretário. JUCESP nº 219.279/24-0 em 07/06/2024. 
Maria Cristina Frei - Secretária Geral. 


COMUNICADO OI AOS CLIENTES 


A Oi S/A, em Recuperação Judicial, Concessionária do Serviço Telefônico Fixo Comutado - STFC - modalidade local, na Região | exceto setor 3 do Plano Geral de Outorgas - PGO, comunica ao público 
em geral os novos valores máximos homologados e os novos valores promocionais para os Serviços Digitais relacionados abaixo: 


1 - Valores máximos homologados pela Anatel (Assinatura Mensal): 


Valores em Reais incluindo impostos e contribuições sociais, com data-base para futuros reajustes tarifários a partir de 01 de agosto/24, tomando-se o Índice de Serviços de Telecomunicações - IST 


relativo ao mês de março de 2024 como básico para o cálculo do reajuste. 
1.1 Serviços Digitais 


Descrição 


TRANSFERÊNCIA CHAMADA - OCUPADO ( SIGA-ME) - PUC 009 


TRANSFERÊNCIA CHAMADA - NÃO ATENDE ( SIGA-ME) - PUC 009 


TRANSFERÊNCIA TEMPORÁRIA ( SIGA -ME) - PUC 009 


CONFERÊNCIA - PUC 010 


DESPERTADOR AUTOMATÁTICO - PUC 023 19,05 | 18,57 | 19,18 


19,05 | 18,33 | 19,56 


LINHA DIRETA - PUC 024 497,10 | 484,41 


500,38 | 497,10 | 478,31 


510,47 


REDISCAGEM ÚLTIMA CHAMADA - PUC 026 10,65 | 10,65 | 10,65 


10,65 | 10,65 | 10,65 


CONSULTA / TRANSFERÊNCIA - PUC 043 14,36 | 14,00 | 14,46 


14,36 | 13,82 | 14,75 


2 - Valores promocionais: 


2.1 Serviços Digitais 


Promocionalmente a partir de 01 de agosto de 2024, a Oi praticará os valores abaixo, em Reais com imposi 


os e contribuições sociais: 


Descrição dos Planos / PUCS AL AM AP BA 


CE ES MA 


TRANSFERÊNCIA CHAMADA - OCUPADO ( SIGA-ME) - PUC 009 11,65 | 10,41 | 11,45 | 12,49 


11,35 | 10,14 | 11,83 


TRANSFERÊNCIA CHAMADA - NÃO ATENDE ( SIGA-ME) - PUC 009 | 11,65 | 10,41 | 11,45 | 12,49 


11,35 | 10,08 | 11,83 


TRANSFERÊNCIA TEMPORÁRIA ( SIGA -ME) - PUC 009 11,65 | 10,41 | 11,45 | 12,49 


11,35 | 10,08 | 11,83 


CONFERÊNCIA - PUC 010 11,84 | 10,48 | 11,59 | 12,63 


11,52 | 10,21 | 11,97 


DESPERTADOR AUTOMATÁTICO - PUC 023 649 | 623 | 617 | 647 


6,49 | 643 | 6,69 


LINHA DIRETA - PUC 024 57,04 | 14,25 | 15,30 | 61,01 


14,49 | 30,34 | 15,06 


REDISCAGEM ÚLTIMA CHAMADA - PUC 026 6,27 | 627 | 627 | 6,27 


627 | 627 | 6,27 


CONSULTA / TRANSFERÊNCIA - PUC 043 5,58 | 7,59 | 7,58 | 6,08 


7,26 | 531 | 7,46 


Obs: os pacotes que incluem a junção de vários serviços digitais, serão reajustados de acordo com cada serviço prestado. 
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FUNDAÇÃO 
BUTANTAN ” 


Gestão é uma a 


Mensagem da Administração 
O ano de 2023 ficou marcado por significativas iniciativas e transformações. Em fevereiro desse ano, com 
a nomeação de Saulo Simoni Nacif como diretor-executivo da Fundação Butantan, foram implementadas 
agendas transformacionais baseadas na visão de gestão e estratégia do executivo e da equipe por ele 
nomeada para gestão da Fundação. A partir de então, foram definidos como fundamentos os pilares de 
governança, perenidade e efetividade, detalhados na figura abaixo: 


A implantação das plataformas SAP: S/4 Hana, SuccessFactors, WorkForce, SolutionManager, Qualtrics 
e Enable Now, além do software fiscal Guepardo da NTT Data em 2023 se configuram como uma 
importante ferramenta para sustentar o novo modelo de gestão. Ao longo dos anos, a Fundação Butantan 
tem firmado acordos para fornecimento dos diversos imunobiológicos patenteados e desenvolvidos pelo 
Instituto Butantan. Nesse contexto, em 2023 a Fundação Butantan celebrou diversos contratos para 
fornecimento de vacinas e soros hiperimunes destinados ao Programa Nacional de Imunização (PNI), do 
Ministério da Saúde, com destaque para a vacina de Influenza e os 12 tipos de soros hiperimunes 
produzidos pelo Butantan. Foi dada continuidade também à política de diversificação de clientes, 
iniciando-se as vendas para o mercado externo, como para Organização Pan-Americana da Saúde 
(OPAS), Fundo das Nações Unidas para a Infância (UNICEF), Médicos Sem Fronteiras, assim como ao 
mercado privado com vendas destinadas ao SESI. Os programas de Parcerias para o Desenvolvimento 
Produtivo (PDP) entre Ministério da Saúde, Butantan e indústrias farmacêuticas parceiras tiveram 
continuidade, em especial trazendo a transferência tecnológica das vacinas de HPV, Hepatite A, dtPa 
(Difteria, Tétano e Pertussis acelular) e do medicamento Adalimumabe para o país. A busca de 
rentabilidade, eficiência e redução de custos foi um ponto forte durante o ano, com revisão de escopo de 
serviços, renegociação de diversos contratos de compra e venda e fortalecimento das áreas de Compras 
corporativas e da área de Melhoria Contínua, com a implantação da metodologia Six Sigma. Dentre os 
destaques de 2023, com o objetivo de elevar a eficiência e a competitividade, a área de compras passou 
por uma reestruturação significativa, tornando-se mais estratégica. Agora composta por uma equipe 
altamente qualificada, concentra-se primordialmente na gestão de contratos relevantes, análise e 
planejamento de necessidades com otimização de volumes de compras, gestão de estoques, 
desenvolvimento de fornecedores, negociação estratégica, gestão de riscos associados à cadeia de 
suprimentos e na implementação e uso de sistemas e ferramentas de TI para automatização dos 
processos. Os principais investimentos realizados no ano se concentraram na construção do Centro de 
Produção Multipropósito de Vacinas (CPMV) e do Centro de Armazenamento Refrigerado (CAR), no início 
do novo Centro de Produção de Soros, na Usina de Geração de Gás e no Novo Biotério Central, além das 
obras de infraestrutura subterrânea, realizadas tanto no Complexo Butantan como na Fazenda São 
Joaquim. Análises de viabilidade financeira de novos projetos passaram a ser realizadas para os 
principais investimentos da Fundação como importante etapa do processo decisório. Dentre as ações de 
governança e transparência, foi ampliada a atuação da Diretoria Financeira e de Controladoria, criada a 
Diretoria de Compliance, Controles Internos e Riscos, bem como iniciado o processo de contratação de 
um Comitê Externo de Auditoria e Riscos. Em abril de 2023 um novo Conselho Fiscal foi nomeado, 
composto por membros independentes e especializados em contabilidade ou direito. Também foi revisado 
o Código de Ética e Conduta, bem como revitalizado o Canal de Ouvidoria e o Comitê de Integridade. Os 
projetos do Butantan foram contemplados no Programa para o Desenvolvimento do Complexo Industrial 
da Saúde (PROCIS), que busca fortalecer os produtores públicos. Os recursos deverão ser aplicados em 
uma plataforma de RNA mensageiro, uma das mais avançadas técnicas de desenvolvimento de 
imunizantes, e na expansão da capacidade de produção de soros com a criação de uma nova área de 
envase e liofilização para estes e outros produtos. 

Destaques | Indicadores Financeiros 

Destacamos os principais indicadores financeiros, demonstrando a evolução da performance e o 
resultado da Fundação no exercício de 2023 comparados ao mesmo período de 2022, 2021 e 2020: 


Destaques (R$ mil) 2023 2022 A% 2021 2020 
Receita Liquida 3.011.125 2.618.724 15,0% 8.076.990 1.927.548 
Resultado Bruto 1.473.075 785.582 87,5% 3.453.215 1.050.235 
% Margem Bruta 48,9% 30,0% 188 p.p. 428% 54,5% 
Despesas Operacionais (775.886) (805.535) -3,7% (576.980) (616.719) 
% Receita Líquida 25,8% 30,8% -4,9 p.p. 74% 32,0% 
Pesquisa e Desenvolvimento (324.848) (373.234) -13,0% (367.334) (223.856) 
% Receita Líquida 10,8% 14,3% -3,5 p.p. 4,5% 11,6% 
EBITDA 492.853 (330.963) 248,9% 2.551.017 302.985 
% Margem EBITDA 16,4% -12,6% 28,9 p.p. 31,6% 17,5% 
EBITDA Ajustado 571.832 108.467 427% 2.551.017 338.195 
% Margem EBITDA Ajustada 19,0% 41% 14,8 p.p. 31,6% 17,5% 
Superávit (Déficit) 608.228 (293.692) 307,1% 2.578.654 302.985 
% Margem Liquida 20,2% -11,2% 31,4 p.p. 31,9% 15,7% 
Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 871.395 2.7149 31948,4% 2.737.190 508.394 
Investimentos 340.043 629.433 -46,0% 395.942 309.915 
Posição Financeira 3.648.763 3.427.364 6,5% 3.807.342 1.563.874 
Dólar Médio 5,00 5,17 -3,3% 5,40 5,16 
Dólar Final 4,84 5,22 -7,3% 5,66 5,19 


A figura abaixo demonstra a evolução dos principais indicadores econômico-financeiros em relação ao 
ano anterior. 
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Receita Líquida (valores m R$ mil) 
Receita líquida | Volume e Valor 


Medicamentos Seringa 379.938 117.958 222,1% 158434 49.188 222,1% 
Adalimumabe Seringa 379.938 117.958 2221% 158434 49.188 2221% 
Soros Frascos 611.201 519.149 17,7% 104.970 75580 38,9% 
Antibotrópico Frascos 183.692 245000 -25,0% 36.490 33447 91% 
Antirrábico Frascos 162.573 67.427 141,1% 16.254 5.903 175,4% 
Antitetânico Frascos 78.635 42.734 84,0% 11.821 4.572 158,6% 
Antiescorpiônico Frascos 92.431 53.586 72,5% 10.844 4.759 127,9% 
Anticrotálico Frascos 36.035 33.747 68% 9.022 6.140 46,9% 
Antiaracnídico Frascos 19.455 27.587 -29,5% 7.524 7.629 1,4% 
Antibotrópico Frascos 15.400 30.545 496% 5.315 7.883 -32,6% 
e Antilaquético 
Antibotrópico Frascos 4.790 5.000 -4,2% 2407 1505 40,0% 
e Anticrotálico 
Antidiftérico Frascos 4.550 3.686 234% 1.729 1.435 20,5% 
Antielapídico Frascos 8.250 5400 52,8% 1.508 764 974% 
Antilonômico Frascos 5.190 4225 228% 1.470 863 704% 
Antibutolínico AB 200 212 57% 887 681 30,2% 
Vacinas Doses 136.158.378 108.757.025 25,2% 2.688.946 2.391.676 12,4% 
Influenza Doses 90.352.000 82.053.700 10,1% 1.459.631 1.262.152 15,6% 
COVID-19 Doses 13.000.000 12.000.000 83% 432.594 431.739 0,2% 
DTPa Doses 5.507.175 2492825 120,9% 315.435 137.205 129,9% 
HPV Doses 4.706.973 6.500.000 -27,6% 260.201 332735 -21,8% 
Raiva Doses 1.681.580 954.140 76,2% 124269 70.511 76,2% 
Hepatite B Doses 19.909.040 1.256.360 1484,7% 51.383 3.229 1491,4% 
Hepatite A Doses 1.001.610 3.500.000 -71,4% 45433 154105 -70,5% 
Doações e parcerias n/a n/a - 58775 102.280 -42,5% 
Outras receitas n/a n/a - 58775 102280 -425%. 
Receita líquida n/a nla - 3.011.125 2.618.724 15,0% 


Em 2023, a receita líquida totalizou R$ 3.011,1 milhões (R$ 2.618,7 milhões em 2022), um aumento de 
15% em relação ao ano anterior. Esse aumento foi principalmente impulsionado pelo crescimento na 
receita proveniente do fornecimento de vacinas, especialmente Influenza, com um aumento de 15,6%, e 
dtPa com um significativo aumento de 129,9%. 


Fundação Butantan 
CNPJ n° 61.189.445/0001-56 
Relatório da Administração 


EA No segmento de medicamentos, destaque ao primeiro contrato de fornecimento de Adalimumabe 
firmado em 12/2022, com uma primeira entrega no próprio ano de 2022 e o primeiro ano de 


fornecimento completo em 2023. 
Em soros, registramos um aumento de 17,7% no volume com destaque para 
os soros antirrábico, antitetânico e antiescorpiônico, compensados parcialmente pelo menor 
volume de antibotrópico. Em receita líquida tivemos um aumento de 38,9% influenciada pelos primeiros 
impactos da renegociação do preço dos soros com o Ministério da Saúde e demais clientes, baseado em 
uma apuração detalhada dos custos diretos e indiretos de fabricação destes produtos. 


~A No segmento de vacinas, aumentamos a comercialização de Influenza em 2023 em 8,2 milhões 
de doses, com destaque ao acréscimo de 5,5% no contrato com o Ministério da Saúde, sendo 
enviadas mais 4,4 milhões de doses exclusivas para o atendimento do Hemisfério Norte brasileiro. 
Aumentamos também nossa participação no mercado externo, tendo como principal parceiro a 
Organização Pan-Americana da Saúde (OPAS) que coordena o fornecimento para o mercado público da 
Colômbia e da Bolívia. 
No ano de 2023 foram finalizadas as entregas do contrato de 2022 de dtPa com o Ministério da Saúde, 
também foi renovado e faturado o contrato de envio anual de 4 milhões de doses do imunizante, o que 
explica a variação no período. Nas vacinas de HPV e Hepatite A, a redução do fornecimento ao Ministério 
da Saúde de 1,8 e 2,5 milhões de frascos respectivamente se explica por entregas postergadas para 
2024. Na Hepatite B, houve a retomada do contrato de fornecimento anual de 19 milhões de doses, após 
redução dos níveis de estoque do Ministério da Saúde. 
Receita Líquida | Mercado 


EXTERNO 91.040 29.450 209,1% 
Privado 3.871 396 877,5% 
Público (a) 87.169 29.054 200,0% 
INTERNO 2.861.310 2.486.994 151% 
Privado 1.975 515 283,5% 
Público (b) 2859335 2486479 15,0% 
RECEITA LÍQUIDA TOTAL 2.952.350 2.516.444 17,3% 
Privado 5.846 911 541,7% 
Público 2.946.504 2.515.533 17,1% 
Outras receitas (c) 58.775 102.280 -42,5% 

3.011.125 2.618.724 15,0% 


(a) Correlacionada à explicação do Quadro “Receita Liquida e volume por produto”, o aumento do volume 
no mercado externo e público ocorreu por conta do maior fornecimento de Influenza à Bolívia e à 
Colômbia. (b) No mercado interno, o fornecimento ocorre ao Ministério da Saúde que em 2023 consumiu 
mais vacinas de Influenza, dtPa, Hepatite B e Adalimumabe. (c) Outras receitas equivalem as receitas 
oriundas de doações, parcerias e convênios. 


Custo dos produtos e mercadorias vendidos 


Custos dos Produtos Vendidos (a) (1.200.028) (1.219.426) -1,6% 
Custos das Mercadorias Vendidas (b) (269.305) (146.326) 84,0% 
Sub-total (1.469.333) (1.365.752) 7,6% 
Sub-total % das receitas -49,8% -54,3% -9,2 P. P. 
Descartes (inclui provisões de baixo giro) (c) (57.609) (457.128) -87,4% 
Despesas com logística (7.842) (22.972) -65,9% 
Ajuste por inventário físico (3.266) 12.710 25,7% 
Total (1.538.050) (1.833.142) -16,1% 
Total % das receitas -51% -70% -27,9 P. P. 


(a) Custos dos Produtos Vendidos referem-se aos produtos produzidos pela Fundação. A pequena 
redução quando comparada ao aumento de vendas mostra o início de um processo de eficiência 
industrial e compras. (b) Custos das Mercadorias Vendidas referem-se aos produtos somente distribuidos 
pela Fundação. Em 2023 houve maior volume em vendas de Adalimumabe, Vacina da Raiva e Hepatite 
B. (c) Em 2023, os descartes foram reduzidos significativamente em 87,4% em comparação com 2022. 
O montante de R$ 457,1 milhões registrados em 2022 foi decorrente da revisão das políticas de provisão 
para materiais obsoletos, além da concentração de descartes de materiais adquiridos ou produzidos em 
anos anteriores. 

Resultado Bruto 

O resultado bruto em 2023 atingiu R$ 1.473,1 milhões (R$ 789,6 milhões em 2022), um crescimento de 
87% em relação a 2022 com margem bruta de 48,9% explicada, principalmente, por maiores eficiências 
industriais e de compras, início do processo de reposicionamento de preços de soros e melhor mix de 
produtos vendidos com maior representatividade de vacinas. 


Resultado Bruto 


R$mil 48,9% 
30,1% 
1.473.075 
789.596 
2022 2023 
== “ET 
Margem Bruta Resultado Bruto 


Despeses Operacionais = 
DESPESAS OPERACIONAIS 


Despesas administrativas (a) (729.866) (563.528) 29,5% 
Pesquisa & Desenvolvimento (324.848) (373.234) -13,0% 
Outras despesas (b) (46.020) (242.007) -81,0% 
Total (1.100.734) (1.178.769) -6,6% 


As despesas administrativas totalizaram R$ 729,7 milhões no ano de 2023, um aumento de 29,5% frente 
a 2022 em função de: a) aumento da depreciação decorrente do reconhecimento de ativos que constavam 
como imobilizado em andamento, reconhecendo então a depreciação acumulada no ano de 2023; 
b) aumento de despesas com pessoal em função do reajuste salarial de 5,5% pelo dissidio da categoria; 
c) custos de reestruturação de diretores da administração anterior com impacto no inicio do exercicio de 
2023; d) aumento no número médio de funcionários em 257 posições, que ocorreram ao longo de 2022 e 
permaneceram durante todo o exercício de 2023, resultando em um aumento de custo no ano fiscal. 
Fato subsequente, durante o exercício de 2023, houve uma redução no número de funcionários, 
finalizando o ano com 3.348 colaboradores! (3.372 em 2022). Os montantes gastos em Pesquisa 
& Desenvolvimento (P&D) totalizaram R$ 324,8 milhões em 2023 (R$ 373,2 milhões em 2022) e foram 
reconhecidos como despesas do período em que incorreram. Ao longo de 2023, a Fundação Butantan, 
juntamente ao Instituto, atuou em quatro estudos clínicos que apresentaram avanços significativos, 
visando à introdução de novas e aperfeiçoadas vacinas no calendário de imunizações brasileiro e no 
mercado externo, sendo elas: 

* Vacina contra a Chikungunya 

* Vacina contra a Dengue 

* Vacina tetravalente contra Influenza 

* ButanVac, a nova vacina do Butantan contra a Covid-19 

Em outras receitas e despesas líquidas o montante registrado foi de R$ 13.798 mil, 94% menor frente a 
2022, decorrente principalmente da doação de vacinas à Secretária de Estado da Saúde de São Paulo no 
exercício de 2022, com montante de R$ 183.040 mil. 

1 Inclui estagiários e menores aprendizes. 

EBITDA E EBITDA Ajustado 
Em 2023, a Fundação atingiu um EBITDA de R$ 492,8 milhões, 248,9% superior ao exercício de 2022, 
revertendo o déficit apresentado no ano anterior. 

O EBITDA ajustado pelos efeitos não recorrentes foi de R$ 571,8 milhões, mostrando um aumento de 
427,2% em relação ao período anterior. 


Reconciliação do EBITDA 2023 2022 A% 
Superávit (Déficit) 608.228 293.692, 307,1% 
Resultado financeiro (235.887) (95.483) -147,0% 
Depreciações e amortizações 120.512 58.212 107,0% 
EBITDA 492.853 (330.963) 248,9% 
% Margem EBITDA 16,4% -12,6% 28,9% p.p. 
Efeitos não recorrentes (b) 78.979 439.430 -82,0% 
Doação de produtos - 183.050 -100,0% 
Mudança de estimativa - giro estoques - 195.267 -100,0% 
Processo de desapropriação 1.218 44.893 -97,3% 
Perdas estimadas para creditos de liquidação duvidosa (6.245) 8.231 -175,9% 
Impairment e baixa de imobilizado 14.270 7.989 78,6% 
Projetos descontinuados 34.411 100,0% 


Baixa projeto P&D 35.325 - 100,0% 
EBITDA Ajustado (a) + (b 571.832 108.467 427,2% 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS © B9 


Resultado Financeiro 
RESULTADO FINANCEIRO 
l m m o 

Aplicações financeiras 289.821 221.830 30,7% 
Variação cambial (49.868) 48.063 -203,8% 
Juros e multas (1.629) (465) 250,3% 
Despesas bancárias e outras despesas financeiras (4.713) (495) 852,1% 
Baixa de imobilizado (7.992) -100,0% 
Descontos 2.276 _(165.462) -101,4% 
Total 235.887 95.481 147,1% 


O resultado financeiro em 2023 foi positivo em R$ 235,9 milhões (R$ 95,5 milhões em 2022), maior em 
147,1% frente a 2022. 

Em agosto de 2023 a Fundação revisou as políticas de investimentos e de hedge cambial, incluindo 
outros perfis de aplicação financeira com maiores rentabilidades, além de buscar a mitigação dos riscos 
com a variação cambial a partir da aprovação da política. 

Os descontos financeiros apresentaram uma redução em relação a 2022, ano em que foi firmado acordo 
comercial de compensação de valores com fornecedor em operações com materiais fora da especificação 
da Agência Nacional de Vigilância Sanitária (ANVISA), ocasionando um desconto financeiro no valor de 
R$ 172.360. 
Superávit (Déficit) 


A Fundação obteve um EN] 


P E TAE de R$mil 
Superávit líquido de R$ 608,2 milhões elo 20,2% 
em 2023 com margem líquida de 20,2%, 
revertendo a situação de déficit apurada 41,2% 
no exercício de 2022. S 
2022 
EE ss 
aa 
Margem Bruta 
Posição Financeira 
Em R$ mil 
4.000.004 3.807.342 3.648.763 
1.500.000 3.427.364 
2,000.00% 
2.500.006 
ERRON 1.563.874 
1.590.000 
1,000.00% 
500.000 
2020 2021 2022 2023 


O caixa da Fundação corresponde a depósitos bancários disponíveis, sendo os equivalentes de caixa 
compostos por aplicações financeiras de curto prazo, de alta liquidez. 

Em 2023 houve um incremento de 6,5% no caixa da Fundação Butantan, resultante do superávit ocorrido 
no ano e da variação das necessidades de capital de giro, compensado parcialmente com os 


investimentos em novos projetos de infraestrutura e industriais da Fundação. 


Necessidade de Capital de Giro (NCG) 
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO 


Contas a receber de clientes (a) 244.738 57.857 323,0% 

em dias 29 8 

Estoques 842.062 853.194 -1,3% 

em dias 197 168 

Outras contas a receber (b) 3.970 11.354 -65,0% 

em dias 0 2 

Total de recursos aplicados 1.090.770 922.405 18,3% 

Fornecedores (350.759) (399.634) -12,2% 

em dias 83 80 

Obrigações sociais e trabalhistas (82.303) (74.671) 10,2% 

em dias 5 6 

Total de fontes de recursos (433.062) (474.305) -8,7% | 
NCG 657.708 448.100 | 


(a) Em 2023 houve maior concentração de faturamento no último mês do ano. 
(b) O grupo de outras contas a receber compõe também adiantamentos realizados a fornecedores. 
Em 2023 houve uma redução nos adiantamentos a fornecedores, resultado da política determinada pela 


diretoria para redução de riscos e da necessidade de capital de giro. 
Investimentos 
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Durante 2023, a administração conduziu uma revisão detalhada dos projetos, priorizando os investimentos 
essenciais e reavaliando aqueles considerados não prioritários. Os investimentos mais relevantes de 
2023 foram: 


Adequação da Edificação para Fábrica 
Multipropósito de vacinas com vistas ao 
atendimento da saúde publica. 


Fábrica Multipropósito ago/24 


Construção de central 
de armazenamento de 
refrigeradores 


Armazém para aumento de capacidade de 


124 
armazenamento de produtos refrigerados. oan 


Construção de infraestrutura subterrânea que 
inclui rede de distribuição de água, esgoto, 
efluentes industriais, pluviais, redes de energia 
elétrica, fibra óptica, pavimentação, 
acessibilidade, reservatórios de água, bem como 
estação de tratamento de água e de efluentes. 
Trata-se de uma demanda que surgiu após 
verificação de um sistema defasado e com baixa 
capacidade de vazão e falhas de funcionamento, 
o que inviabilizaria a conciliação dos planos de 
expansão das áreas produtivas, de preservação 
e qualificação do patrimônio histórico, bem como 
atendimento às exigências legais ambientais, 
arquitetônicos e da engenharia. 


Insfraestrutura 
subterrânea do 
complexo Butantan 


dez/24 


Ajuste de espaço físico destinado as criações de 
animais em virtude da projeção de demandas do 
Biotério Central. Atender às normas dos órgãos 
reguladores, particularmente em relação ao 
sistema de (Sistema de aquecimento, ventilação 
e ar condicionado). 


Biotério Central mai/24 
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continuação... Fundação Butantan 
Balanços Patrimoniais Exercícios findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (em milhares de Reais) 
Ativo Nota 2023 2022 Passivo Nota 2023 2022 
Circulante Circulante 
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.648.763 3.427.364 Fornecedores 11 350.759 399.634 
Recursos de parcerias com terceiros (Convênios) 5 38.786 34.830 Obrigações sociais e trabalhistas 12 82.303 74.671 
Contas a receber de clientes 6 244.738 57.857 Obrigações tributárias 13 36.880 882 
Estoques 7 842.062 853.194 Parcerias com terceiros (Convênios) 14 38.786 34.830 
Outras contas a receber 8 3.970 11.354 Arrendamentos Mercantil 15 3.379 3.248 
Total ativo circulante 4.778.319 4.384.599 Outras contas a pagar 8.557 12 
Total do passivo circulante 520.664 513.277 
Não circulante 
Provisão para contingências 16 5.413 6.048 
Arrendamentos Mercantil 15 915 4.280 
Parcerias com terceiros (Convênios) 14 91.703 117.600 
Não circulante Total do passivo não circulante 98.031 127.928 
Depósitos judiciais 16 312 299 Patrimônio líquido 
Imobilizado 9 1.766.600 1.587.512 Patrimônio social 18 5.428.014 5.721.706 
Intangível 10 109.706 96.809 Superávit (déficit) do período 18 608.228 (293.692 
Total ativo não circulante 1.876.618 1.684.620 Total do patrimônio líquido 6.036.242 5.428.014 
Total ativo 6.654.937 6 9 Total do passivo 6 937 6.069.219 
As notas explicativas são partes integrantes das demonstrações financeiras. 
Demonstração do Resultado Demonstração dos Resultados Abrangentes 
Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (em milhares de Reais) Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (em milhares de Reais) 
Nota 2023 2022 2023 2022 
Mercado interno 3.157.150 2.486.987 Superávit (Déficit) do exercício 608.228 (293.692) 
Mercado externo 136.936 29.498 Outros resultados abrangentes - - 
Receitas de convênios 31.262 3.863 Total 608.228 (293.692) 
ibn operacionais o as As notas explicativas são partes integrantes das demonstrações financeiras. 
raoa NO votumano Demonstração das Mutações do Patrimônio Liquido 
Devoluções e abatimentos (341.738 247 GEZEI a 7 
Receita liquida 19 -301125 2622738 Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (em milhares E RE 
Custo dos produtos e mercadorias vendidas 20 (1538050) (1.833.142) Superávit Total do 
Lucro Bruto 1.473.075 789.596 Patrimônio (Déficit) Patrimônio 
Despesas operacionais Social do exercício Líquido 
Despesas gerais e administrativas 21 (1.054.714) (936.762) Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.143.052 2.578.654 5.721.706 
E e o iii $ Re é na Incorporação do superávit (Déficit) do exercício anterior 2.578.654 (2.578.654) - 
utras receitas e despesas líquidas : J afini ici . 
Arabilho voluntário 19 0 ts!) Si do de 2022 5.721.706 E azii 
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 372.341 (389.173) z R, Pi . ARE E Es 
Receita financeira 23 503.709 414427 | Incorporação do superávit (Déficit) do exercício anterior (293.692) 293.692 - 
Despesa financeira 23 (267.822) (318.946) Superávit do exercício - 608.228 608.228 
Superávit (Déficit) do exercício 18 608.228 (293.692) Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.428.014 608.228 6.036.242 


As notas explicativas são partes integrantes das demonstrações financeiras. 


As notas explicativas são partes integrantes das demonstrações financeiras. 
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Demonstração dos Fluxos de Caixa 
Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (em milhares de Reais) 


Fluxo de caixa das atividades operacionais 2023 2022 
Superávit (Déficit) do exercício 608.228 (293.692) 
Ajustes por: 
Provisão de perdas no valor recuperável de contas a receber de clientes - 214 
Provisão para perdas de estoques 118.723 292.069 
Depreciações e amortizações 146.366 72.463 
Custo do imobilizado e intangível baixado 1.691 7.989 
Provisão para contigências (635) 1.288 
Provisão para variação cambial 2.978 77.612 
871.395 2.719 
Variação nos ativos e passivos operacionais 
(aumento) redução nos ativos em: 
Recursos de parcerias com terceiros (convênios) (3.955) (4.058) 
Contas a receber de clientes (186.881) 274.610 
Estoques (107.591) 923.336 
Outras contas a receber 7.384 9.717 
Depósitos judiciais (13) 44.904 
aumento (redução) nos passivos em: 
Fornecedores (45.897) (1.023.640 
Obrigações sociais e trabalhistas 7.631 17.449 
Obrigações tributárias e fiscais 35.999 40 
Outras contas a pagar 8.544 14 
Parcerias com terceiros (convênios) (21.941) (3.164 
Arrendamento Mercantil 503 10.468 
(306.217) 249.676 
Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 565.178 252.395 
Fluxo de caixa da atividade de investimento 
Adições do imobilizado (316.389) (562.976 
Adições do intangível 23.654 66.457 
Caixa aplicado nas atividades de investimento (340.043) (629.433) 
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 
Amortizações dos arrendamentos (3.736) (2.940 
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (3.736) 2.940) 
Aumento (Redução) líquida em caixa e equivalentes de caixa 221.399 (379.978) 
No início do exercício 3.427.364 3.807.342 
No final do exercício 3.648.763 3.427.364 
Aumento (Redução) líquida de caixa e equivalentes de caixa 221.399 (379.978) 


As demonstrações dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estão sendo apresentadas 
de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstração do fluxo de caixa. 
As notas explicativas são partes integrantes das demonstrações financeiras. 


Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


1. Contexto operacional 


A Fundação Butantan (“Fundação”) é pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos, constituída 
em 31 de maio de 1989 por escritura pública registrada em 9 de agosto de 1989, sob nº 133.326, perante 
o 3º Cartório de Registro Civil de Pessoas Jurídicas de São Paulo. Constituida por particulares 
(mantenedores), com recursos próprios, nos moldes do artigo 24 do revogado Código Civil de 1916, 
correspondente ao artigo 62 do novo Código Civil, que tratam da instituição de fundações de direito 
privado, a Fundação Butantan tem autonomia administrativa, operacional e financeira, com prazo de 
duração indeterminado, para cumprir seu objetivo de apoiar e colaborar com o Instituto Butantan no 
desenvolvimento científico, tecnológico e cultural, na produção e distribuição de imunobiológicos e de 
outros produtos de interesse público ou social. Em novembro de 2022 foi celebrado o Contrato de Aliança 
Estratégica entre Estado de São Paulo, Fundação Butantan e Instituto Butantan com o objetivo de 
fomentar atividades de pesquisa, inovação e desenvolvimento, bem como produção de vacinas, soros e 
outros biofármacos, terapias avançadas e geração de novos produtos, serviços e processos na área da 
saúde. Esse documento contém os objetivos a serem atingidos ao longo de sua vigência de 60 meses, 
com possibilidade de prorrogação por mais 120 meses. Trata-se de um marco importante de regulação e 
formalização entre as atividades do Instituto Butantan e da Fundação Butantan, definindo claramente o 
apoio da Fundação nas atividades do Instituto Butantan, contribuindo não apenas para a indústria 
farmacêutica, mas também trazendo impacto positivo na saúde pública. 


2. Base de apresentação das demonstrações financeiras 


2.1 Declaração de conformidade: As demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades sem finalidades de lucros, Interpretação 
Técnica (ITG 2002 - R1) entidade sem finalidade de lucros e pela NBC TG 1000 (R1) contabilidade para 
pequenas e médias empresas para os aspectos não abordados pela ITG 2002 (R1) entidades sem 
finalidades de lucros. A emissão das demonstrações financeiras foi autorizada pela Administração em 8 
de março de 2024. 2.2 Base de mensuração: As demonstrações financeiras foram preparadas com base 
no custo histórico, exceto pelos instrumentos financeiros registrados por meio do resultado, mensurados 
pelo valor justo. 2.3 Informações materiais das políticas contábeis: As políticas contábeis têm sido 
aplicadas de maneira consistente a todos os exercícios e períodos apresentados nessas demonstrações 
financeiras. Ativos, passivos, receitas e despesas são apurados de acordo com o regime de competência. 
As receitas de vendas e serviços são reconhecidas na demonstração do resultado de acordo com o 
cumprimento dos requisitos da norma aplicável. 2.3.1 Moeda funcional: As demonstrações financeiras 
são apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Fundação. Todos os saldos foram 
arredondados para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.3.2 Transações e 
saldos: Transações são convertidas para as respectivas moedas funcionais da Fundação pelas taxas de 
câmbio nas datas das transações. Ativos e passivos monetários denominados e apurados em moedas 
estrangeiras na data de apresentação são reconvertidos para a moeda funcional pela taxa de câmbio 
apurada naquela data. Ativos e passivos não monetários que são mensurados pelo valor justo em moeda 
estrangeira são reconvertidos para a moeda funcional pela taxa de câmbio na data em que o valor justo 
foi determinado. Itens não monetários que são mensurados com base no custo histórico em moeda 
estrangeira são convertidos pela taxa de câmbio na data da transação. As diferenças de moedas 
estrangeiras resultantes da conversão são geralmente reconhecidas no resultado. 2.3.3 Ativos e 
passivos não circulantes: Compreendem os bens e direitos realizáveis e deveres e obrigações que a 
Fundação possui e não espera que sejam convertidos em dinheiro ou pagos no curto prazo (até 12 meses 
subsequentes à data-base das referidas demonstrações financeiras ou o ciclo operacional, dos dois o 
menor), acrescidos dos correspondentes encargos e variações monetárias incorridos, se aplicável, até a 
data do balanço. 2.3.4 Ativos e passivos financeiros: 2.3.4.1 Ativos financeiros: Os ativos financeiros 
são classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 
(VJORA); (ii) custo amortizado; e (iii) ao valor justo por meio do resultado (VJR). A classificação é feita 
com base tanto no modelo de negócios da entidade, para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas 
características dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro. Ativos financeiros ao valor justo por 
meio do resultado abrangente. Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio do resultado 
abrangente caso ele satisfaça ao critério de “somente P&J”, ou seja, fluxos de caixa que constituam 
exclusivamente pagamentos de principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de 
negócios cujo objetivo seja atingido tanto pela obtenção de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda 
do ativo financeiro. Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e 
perdas cambiais e impairment são reconhecidos no resultado. Outros resultados líquidos são 
reconhecidos em “Outros resultados abrangentes”. 2.3.4.2 Custo amortizado: São inicialmente 
reconhecidos ao valor justo, líquido de custos de transação, e, subsequentemente, mensurados pelo 
custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com juros 
reconhecidas com base no rendimento. 2.3.4.3 Ativos financeiros ao valor justo por meio de 
resultado: Um ativo financeiro é mensurado pelo valor justo por meio do resultado quando não atende 
aos critérios de classificação das demais categorias ou quando no reconhecimento inicial for designado 
para eliminar ou reduzir descasamento contábil. 2.3.4.4 Passivos financeiros: Os passivos financeiros 
são mensurados ao custo amortizado. 2.3.4.5 Passivos financeiros ao valor justo por meio do 
resultado: Os passivos financeiros são, por padrão, mensurados ao custo amortizado, exceto: (i) 
contratos de garantia financeira, (ii) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo do 
mercado, (iii) passivos financeiros que surjam quando a transferência do ativo financeiro não se qualificar 
para o desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento contínuo for aplicável. Um passivo 
financeiro será mensurado ao valor justo por meio de resultado, quando eliminar e/ou reduzir de forma 
significativa o descasamento contábil ou o grupo passivo ser gerenciado ao valor justo. 2.3.4.6 Redução 
ao valor recuperável: A Fundação apura as provisões para perdas esperadas de crédito sobre ativos 
financeiros mensurados ao custo amortizado. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro 
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, 
a Fundação considera informações razoáveis e passíveis de suporte que são relevantes e disponíveis 
sem custo ou esforço excessivo. Isto inclui informações e análises quantitativas e qualitativas, com base 
na experiência histórica da Fundação, na avaliação de crédito e considerando informações prospectivas 
(forward-looking). Um ativo tem perda no seu valor recuperável se uma evidência objetiva indica que um 
evento de perda ocorreu após o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um 
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira 
confiável. A evidência objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o não pagamento 
ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturação do valor devido à Fundação sobre 
condições de que a Fundação não consideraria em outras transações, indicações de que o devedor ou 
emissor entrará em processo de falência, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um título. Na 
aplicação do teste de redução ao valor recuperável de ativos, o valor contábil de um ativo ou unidade 
geradora de caixa é comparado com o seu valor recuperável. O valor recuperável é o maior valor entre o 
valor líquido de venda de um ativo e seu valor em uso. Considerando-se as particularidades dos ativos da 
Fundação, o valor recuperável utilizado para avaliação do teste de redução ao valor recuperável é o valor 
em uso, exceto quando especificamente indicado. Este valor de uso é estimado com base no valor 
presente de fluxos de caixa futuros, resultado das melhores estimativas da Fundação. 2.3.4.6.1 Natureza 
da Avaliação de Impairment: A Fundação realiza periodicamente uma avaliação dos seus ativos para 
determinar se há alguma indicação de desvalorização que possa impactar seu valor recuperável. Essa 
avaliação é conduzida de acordo com as políticas contábeis da Fundação, que estão em conformidade 
com as normas contábeis internacionais aplicáveis. 2.3.4.6.2 Critérios de Reconhecimento: 
O reconhecimento de impairment é realizado quando há evidências objetivas de que o valor contábil de 
um ativo ou grupo de ativos é superior ao seu valor recuperável. Essas evidências podem incluir 
mudanças significativas no ambiente operacional, econômico, legal, regulatório ou tecnológico que 
afetem a capacidade de geração de caixa do ativo. 2.3.4.6.3 Método de Avaliação: A Fundação utiliza 
diferentes métodos para determinar o valor recuperável de seus ativos, incluindo o método do valor 
presente dos fluxos de caixa futuros esperados, comparação com valores de mercado similares ou o valor 
justo menos os custos de disposição. A escolha do método apropriado depende das características 
específicas de cada ativo. 2.3.4.6.4 Mensuração do Impairment: Quando é determinado que um ativo 
ou grupo de ativos está desvalorizado, o valor do impairment é reconhecido como uma despesa no 
resultado do período. O valor do impairment é calculado como a diferença entre o valor contábil do ativo 
e seu valor recuperável. 2.3.4.6.5 Reversão de Impairment: Caso as circunstâncias que levaram ao 
reconhecimento do impairment se modificarem e o valor recuperável de um ativo aumentar, o impairment 


reconhecido em períodos anteriores pode ser revertido, desde que não exceda o valor contábil que teria 
sido determinado se o impairment não tivesse sido reconhecido. A Administração da Fundação identificou 
evidências que justificasse a constituição de provisão incluídas nas seguintes notas explicativas: V - Nota 
6 - Contas a receber de clientes;  - Nota 7 - Estoque; vV - Nota 9 - Ativo imobilizado. 2.3.5 Julgamentos, 
estimativas e premissas contábeis: A preparação das demonstrações financeiras de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 - R1) 
exige que a Administração faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de políticas 
contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem 
divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas são revistas de maneira contínua. Revisões com 
relação as estimativas contábeis são reconhecidas no período em que são revisadas e em quaisquer 
períodos futuros afetados. As informações sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam 
um risco significativo de resultar em ajuste material dentro do próximo exercício financeiro estão incluídas 
nas seguintes notas explicativas:  - Nota 6 - Contas a receber de clientes (provisão para perdas 
esperadas em contas a receber de clientes);  - Nota 7 - Estoques (provisão para perda no valor 
recuperável dos estoques); V - Nota 8 - Outras contas a receber (provisão para perda de adiantamento a 
fornecedores); V - Nota 9 - Ativo imobilizado (taxas de Depreciação, vida útil do ativo imobilizado e 
impairment); V - Nota 13 - Obrigações tributárias (provisão IR sobre aplicação Financeira);  - Nota 16 - 
Provisão para contingências. 


3. Novos pronunciamentos 


Durante o exercício de 2023 foi emitida pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) a revisão das 
referidas normas abaixo, já vigentes no mesmo ano: 


CPC 50 (IFRS 17) Contratos de |A norma descreve o modelo geral, modificado para 
Seguro contratos de seguro com características de participação 
direta, descrito como abordagem de taxa variável. 
O modelo geral é simplificado se determinados critérios 
forem atendidos, mensurando o passivo para cobertura 
remanescente usando a abordagem da alocação de 
prêmios. O modelo geral usa premissas atuais para 
estimativa do valor, do prazo e da incerteza de fluxos de 
caixa futuros e mensura explicitamente o custo dessa 
incerteza. Ele leva em consideração as taxas de juros do 
mercado e o impacto das opções e garantias dos 
itulares de apólices. 
IAS 1 Apresentação das Foram modificadas as exigências do IAS 1 com relação 
Demonstrações à divulgação das políticas contábeis, substituindo todos 
Financeiras os exemplos do termo “principais políticas contábeis” por 
“informações materiais da política contábil”. 
IFRS Declaração | Fazendo Julgamentos Foram incluídos exemplos para explicar e demonstrar a 
de Prática 2 de Materialidade aplicação do ‘processo de materialidade em quatro 
passos’ descrito na Declaração de Prática 2. 
IAS 8 Políticas Contábeis, Foi substituída a definição de mudança nas estimativas 
Mudanças de contábeis pela definição de estimativas contábeis. 
Estimativas B De acordo com a nova definição, estimativas contábeis 
Retificação de Erros - ni na ada i 
Definição de são i valores monetários nas demonstrações financeiras 
Estimativas Contábeis | sujeitos à incerteza na mensuração”. 
As alterações foram avaliadas, não havendo efeitos em suas demonstrações financeiras quanto à sua 
aplicação. Adicionalmente, o IASB emitiu a revisão de pronunciamentos existentes, os quais entraram em 
vigência em 1° de janeiro de 2024 com a convergência dos pronunciamentos emitidos pelo CPC, sendo: 
Alterações à IFRS 10/CPC 36 Venda ou Contribuição na forma de Ativos entre um Investidor e 
(R3) e à IAS 28/CPC 18 (R2) sua Coligada ou Controlada em Conjunto 


Alterações à IAS 1 / CPC 26 (R1) |Classificação do Passivo como Circulante ou Não Circulante 
Alterações à IAS 1 Passivo Não Circulante com Covenants 
Acordos de Financiamento de Fornecedores 

Passivo de arrendamento em uma transação de “Sale and 
Leaseback”. 


Alterações à IAS 7 e à IFRS 7 
Alterações à IFRS 16 


As citadas modificações somente serão válidas a partir de 01/01/2024 e serão aplicadas 
retrospectivamente. A Fundação não espera que a adoção das normas listadas acima impacte de forma 
relevante as demonstrações financeiras em períodos futuros. 


4. Caixa e equivalentes de caixa 


2023 2022 
Bancos 645 537 
Aplicações financeiras 3.648.118 3.426.827 
Total 3. 3 3.427.364 


O caixa da Fundação corresponde a depósitos bancários disponíveis, sendo os equivalentes de caixa 
compostos por aplicações financeiras de curto prazo. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa são 
instrumentos financeiros com seu valor justo reconhecido por meio de resultado (VJR), reconhecendo 
juros de acordo com o prazo incorrido. O valor justo deste instrumento financeiro nesta data é equivalente 
com o saldo contábil. Política Contábil: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e 
investimentos financeiros com vencimento original de três meses ou menos a partir da data da contratação 
sem prazos fixados para resgaste, com liquidez imediata, os quais são sujeitos a um risco insignificante 
de alteração no valor, e são utilizados na gestão das obrigações de curto prazo. 


5. Recursos de parcerias com terceiros (convênios) 


2023 2022 
Bancos 240 2 
Aplicações financeiras (a) 38.546 
Total 38.786 


(a) Os recursos restritos de convênios são investidos no mercado financeiro, de acordo com a política 
estabelecida em cada convênio. Política Contábil: Os recursos de parcerias com terceiros abrangem 
saldos de bancos conta movimento e aplicações financeiras que são vinculados aos convênios. 


6. Contas a receber de clientes 


2023 2022 
Nacionais 247444 67.997 
Internacionais 8.160 426 
PECLD 10.566) (10.566 
Total 244.738 57.857 


A Fundação constitui provisão para perdas no valor recuperável de contas a receber de clientes para 
títulos em notificação oficial de clientes não regulares. A seguir, o saldo da rubrica “contas a receber de 
clientes”, por período de vencimento: 


2023 2022 
Avencer 197.402 169 
Vencidos: 
De 1 a 30 dias 42119 57.374 
De 31 a 60 dias 2.544 - 
Vencidos acima de 61 dias 13.239 10.880 
Total 255.304 68.423 


Não ocorreu alteração na provisão para perdas no valor recuperável (PECLD) referente às contas a 
receber durante o exercício de 2023, mantendo-se o montante em R$ 10.566. Todos os valores 
registrados no contas a receber vencido acima de 61 dias, com exceção do título provisionado, foram 
recebidos antes da publicação desta demonstração financeira. Política Contábil: As contas a receber de 
clientes correspondem aos valores a receber majoritariamente do Ministério da Saúde e demais clientes 


pela venda de produtos (vacinas, soros e medicamentos). As contas a receber de clientes são registradas 
e mantidas no balanço pelo valor nominal dos títulos representativos desses créditos, e segregados entre 
circulante e não circulante de acordo com o prazo de vencimento. As perdas estimadas com créditos são 
constituídas com base na análise de duplicatas a receber de clientes, em montante julgado suficiente para 
cobrir prováveis perdas quando de sua realização, segundo critérios definidos pela Administração (perda 
esperada), representados basicamente pela análise individualizada das contas a receber em atraso, 
se houver. Os recebíveis de clientes em aberto são acompanhados com frequência pela diretoria. 
Para situações em que são identificados riscos de realização, são provisionados os montantes integrais 
dos débitos em atraso. 


1. | Estoques 

2023 2022 
Produto acabado 85.997 122.047 
Semi acabados 546.352 522.437 
Material auxiliar de produção 330.153 217.809 
Matéria prima 153.779 127.148 
Almoxarifado 87.423 77.510 
Produtos em elaboração 13.304 31.761 
Estoque em transito 40.470 54.674 
Provisão de materiais para pesquisa e desenvolvimento (a) (307.837) (101.334) 
Provisão para perdas no valor recuperável (b) (135.620) (223.398) 
Outros 28.041 24.540 
Total 842.062 853.194 


A Fundação possui em 31/12/2023, o montante de R$ 7.405 em adiantamentos realizados no mercado 
exterior, para compra de insumos produtivos. A Fundação se utiliza de armazéns de terceiros para 
armazenamento de parte de seus estoques em 2023 o saldo desses materiais somavam R$ 317.015 
(R$ 201.653 em 2022). A movimentação da provisão para perdas no valor recuperável de estoques e da 
provisão de materiais para pesquisa e desenvolvimento (P&D) está demonstrada abaixo: 


Obsoleto (a) Slow Movieng (b) Total _P&D (c) 
Saldo inicial em 01/01/2022 (32.662) (32.662) - 
Adição - provisão produto acabado (135.851) (82.942) (218.793) (101.334) 
Reversão - provisão (baixa efetiva) 28.057 - 28.057 - 
Efeito líquido no ano de 2022 (107.794) (82.942) (190.736) (101.334) 
Saldo inicial em 31/12/2022 (140.456) (82.942) (223.398) (101.334) 
Adição - provisão produto acabado (72.434) (28.514) (100.948) (222.353) 
Reversão - provisão (baixa efetiva) 135.199 53.527 188.726 15.850 
Efeito líquido no ano de 2023 62.765 25.013 87.778 (206.503) 
Saldo inicial em 31/12/2023 (77.691) (57.929) (135.620) (307.837) 


(a) A provisão do estoque obsoleto representa os materiais ou produtos vencidos, não aprovados 
definitivamente ou temporariamente pelo processo de qualidade e os produtos que não possuem 
mercado ativo. (b) A metodologia para o provisionamento para materiais de baixo giro (slow moving) 
seguem os seguintes critérios: |. Materiais sem consumo nos últimos 12 meses terão todo seu saldo 
provisionado; Il. Para materiais com consumo nos últimos 12 meses, é feita uma projeção para o consumo 
de 24 meses. Caso o estoque atual seja superior a projeção de consumo, 50% da parte excedente à 
projeção de consumo será provisionada. (c) P&D são os materiais ou produtos adquiridos unicamente 
para fomentação dos projetos de pesquisa e desenvolvimento e são reconhecidos integralmente no 
resultado (vide nota 21.a). Política Contábil: O custo dos estoques é baseado no custo médio de 
aquisição, acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem, impostos não recuperáveis e 
outros gastos incorridos para trazê-los às suas localizações e condições existentes. Os estoques são 
mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizável líquido. O valor realizável líquido é o preço 
estimado de venda no curso normal dos negócios, deduzido dos custos estimados de conclusão e 
despesas de vendas. Quando necessário, as quantidades em estoque são subtraídas das perdas 
estimadas, as quais se originam em situações de desvalorização, obsolescência de produtos e perdas no 
inventário físico. A Fundação estabelece uma provisão que cobre 100% do estoque, com o propósito de 
analisar a obsolescência e a baixa rotatividade, nos casos em que não há expectativa de realização. 


8. Outras contas a receber 


2023 2022 
Adiantamento a fornecedores 178 3174 
Adiantamento de férias 2.397 2.529 
Provisão de perda para adiantamento de fornecedores (a) (131) (8.155) 
Outros (b) 1.526 13.806 
Total 3.970 11.354 
Circulante 3.970 11.354 


Não Circulante - - 
(a) São lançados como Provisão de perda para adiantamento de fornecedores, todos os adiantamento: 
em aberto há mais de 3 anos. (b) O grupo de outros é representado por várias contas, sendo as mais 
relevantes: a. Despesa a Recuperar: são dispêndios referentes ao projeto de estudo da vacina 
Chikungunya que serão reembolsados no período seguinte; b. Adiantamento Fundo Fixo: O valores em 
fundos fixos, são verbas disponibilizadas a funcionários, visando viabilizar pagamentos diversos e, 
mensalmente, efetua-se a prestação de contas do valor total desembolsado. Em 2023 a administração 
revisou sua política, incluindo provisões para adiantamentos a fornecedores com baixa expectativa de 
recuperação. Os saldos apresentados nos quadros acima estão líquidos desta provisão. 


9. Ativo imobilizado 
Movimentação do ativo imobilizado 2023: 


Transfe- 
2022 Adições Baixas rências (a) Depreciação 2023 
Imóveis 3.593 4.567 - - (275) 7.885 
Imóveis - Direito de uso 7.661 (305) - - (2.831) 4.525 
Benfeitorias em imóveis 
de terceiros 279.580 - (23) 138.776 (23.317) 395.016 
Máquinas, equipamentos 
e instalações 452.678 48518 (654) 212.819 (80.583) 632.778 
Móveis e utensílios 14.499 1.870 (37) 6.227 (2.792) 19.767 
Equipamentos de informática 21.510 2.368 (21) 13.095 (8.665) 28.287 
Veiculos 12.172 28 - - (1.237) 10.963 
Bens em poder de terceiros 14.592 5.521 (6) 19.833 (10.322) 29.618 
Semoventes e equinos 1.056 - - - (210) 846 
Obras em andamento (a) 780.171 258938 (329) (396.747) - 642.033 
Total custo 1.587.512 321.505 (1.070) (5.997) (130.232) 1.771.718 
Perdas imobilizados - — (16.032) - = (16.032) 
Imobilizados em trânsito = 10.914 - - - 10.914 
Total Provisão — 10.914 (16.032) - =- _ (5.118) 
Total Imobilizado 1.587.512 332.419 (17.102) (5.997) (130.232) 1.766.600 


(a) O saldo das transferências de 2023 se refere a movimentação de valores entre imobilizado e intangível 
(nota 10). 


31/12/23 31/12/22 
Deprecia- Deprecia- 
ção acu- ção acu- 
Custo __mulada Líquido Custo | mulada _ Líquido 
Imóveis 8.403 (518) 7.885 3.836 (243) 3.593 
Imóveis - Direito de uso 10.197 (5.672) 4.525 10.502 (2.841) 7.661 
Benfeitorias em imóveis 
de terceiros 464.690 (86.531) 378.159 343662 (67278) 276.384 
Máquinas, equipamentos 
e instalações 776.945 (216.288) 560.657 549919 (156.462) 393.457 
Móveis e utensílios 31.896 (14.094) 17.802 25464 (11.549) 13.915 
Equipamentos de informática 52.383 (24636) 27.747 37517 (16.034) 21.483 
Veiculos 14.446 (3483) 10.963 14.418 (2.246) 12.172 
Bens em poder de terceiros 43.942 (14.366) 29.576 18.594 (4.099) 14.495 
Semoventes e equinos 2.407 (1.561) 846 2.407 (1.351) 1.056 
Obras em andamento 641.900 — 641900 726.267 - _ 126.267 
Total Imobilizado 
Bens Próprios 2.047.209 (367.149) 1.680.060 1.732.586 (262.103) 1.470.483 


continua... 
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continuação... 
31/12/23 31/12/22 
Deprecia- Deprecia- 
ção acu- ção acu- 
Custo _mulada Líquido Custo mulada Líquido 
Imóveis - - - - - - 
Imóveis - Direito de uso - - - - - - 
Benfeitorias em imóveis 
de terceiros 21.497 (4.640) 16.587 3.772 (576) 3.196 
Máquinas, equipamentos 
e instalações 181.601 (109.480) 72121 147.944 (88.723) 59.221 
Móveis e utensílios 3.061 (1.096) 1.965 1.433 (849) 584 
Equipamentos de informática 1.442 (902) 540 866 (839) 27 
Veiculos 33 (33) - 33 (33) - 
Bens em poder de terceiros 297 (255) 42 297 (200 97 
Semoventes e equinos - - - - - - 
Obras em andamento (a) 133 - 133 53.904 - 53.904 
Total Imobilizado Bens 
Convênio 208.064 (116.406) 91.658 208.249 (91.220) 117.029 
Perdas imobilizados - -= (16.032) - - - 
Imobilizados em trânsito - - 10.914 - - - 
Total Provisão - - _ (5.118) - - - 
Total Imobilizado 2.255.273 (483.555) 1.766.600 1.940.835 (353.323) 1.587.512 


(a) O montante de obras em andamento representa os investimentos em construção em dezembro de 
2023 sendo os mais relevantes: 


Adequação da fábrica 
multipropósito 
(Construcão da central de 
farmazenamento de 
refrigeradores 
nfraestrutura subterrânea 
{do complexo Butantan 


Adequação da Edificação para Fábrica multipropósito de vacinas com vistas 
ao atendimento da saúde pública. Previsão de conclusão: agosto/24. 
Armazém para aumento de capacidade de armazenamento de produtos 
refrigerados. Previsão de conclusão: Março/24 


Construção de infraestrutura subterrânea que incluiu rede de distribuição de 
água, esgoto, efluentes industriais, pluviais, rede de energia elétrica, fibra 
óptica, pavimentação, acessibilidade, reservatório de água, bem como 
estação de tratamento de água e de fluentes. Trata-se de uma demanda 
que surgiu após verificação de um sistema defasado e com baixa 
capacidade de vazão e falhas de funcionamento, o que inviabiliza a 
conciliação dos planos de expansão das áreas produtivas, de preservação 
e qualificação do patrimônio histórico, bem como atendimento às exigências 
legais ambientais, arquitetônicos e da engenharia. A previsão de conclusão 
da obra é Dezembro/2024. 

Ajuste de espaço físico destinado as criações de animais em virtude da 
projeção de demandas do Biotério Central. Atender às normas dos órgãos 
reguladores, particularmente em relação ao sistema de HVAC. Previsão de 
conclusão: Maio/24. 


[Construção do biotério 
central 


Os métodos de depreciação, as vidas úteis e os valores residuais são revistos a cada encerramento de 
exercício financeiro e eventuais ajustes são reconhecidos como mudança de estimativas contábeis. 
As vidas úteis estimadas do ativo imobilizado para o exercício de 2023 e 2022 são as seguintes: 


Classe do bem Bens próprios Convênios 
Benfeitorias em imóveis de terceiros 25 anos 25 anos 
Imóveis 25 anos - 
Máquinas e equipamentos industriais 15 anos 15 anos 
Refrigeração e ar-condicionado 13 anos 12 anos 
Veículos 12 anos 15 anos 
Equipamentos de laboratório 11 anos 13 anos 
Instalações 10 anos 10 anos 
Mobiliários 10 anos 11 anos 
Ferramentas 08 anos 05 anos 
Semoventes e equinos 08 anos - 
Bens em poder de terceiros 05 anos 05 anos 
Equipamento de comunicação e informática 05 anos 05 anos 


Atabela de classe de bem representa a média de vidas úteis dos ativos agrupados na classe. Isso significa 
afirmar que os bens próprios e de convênio possuem vidas úteis destintas conforme sua especificidade. 
Política Contábil: Reconhecimento e mensuração: Itens do imobilizado são mensurados pelo custo 
histórico de aquisição ou construção, deduzido de depreciação acumulada e quaisquer perdas 
acumuladas de redução ao valor recuperável (impairment). Ganhos e perdas na alienação de um item do 
imobilizado (apurados pela diferença entre os recursos advindos da alienação e o valor contábil do 
imobilizado), são reconhecidos em outras receitas/ despesas operacionais no resultado. Depreciação: 
A depreciação é calculada sobre o valor depreciável, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto 
do custo. A depreciação é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relação às vidas 
úteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, já que esse método é o que mais perto reflete 
o padrão de consumo dos benefícios econômicos futuros incorporados no ativo. A depreciação dos itens 
inicia-se a partir do momento que os ativos estão em condições reais para funcionamento, após o start-up 
(máquinas e equipamentos) e a qualificação técnica para equipamentos de laboratórios e equipamentos 
de produção, conforme atendimento a RDC17 da ANVISA. 


10. Ativo intangível 


2022 Adições Baixas Transferências (a) 2023 
Intangível em andamento 84.147 22.703 (52) (84.985) 21.813 
Softwares e programas de escritório 26.490 - (26.490) - 
Softwares e programas de gestão 7.334 951 (804) 117.472 124.953 
Marcas e patentes 1.030 (493) 537 
Total custo 119.001 23.654 (1.349) 5.997 147.303 
Amortização acumulada softwares 
e programas de escritório (15.562) - - 15.562 - 
Amortização acumulada softwares 
e programas de gestão (6.630) (15.840) 443 (15.570) (37.597) 
Total amortização (22.192) (15.840) 443 (8) (37.597) 
Saldo líquido 96.809 7.814 (906) 5.989 109.706 


(a) O saldo das transferências de 2023 se refere a movimentação de valores entre imobilizado e 
intangível. Política Contábil: Compreendem os ativos adquiridos de terceiros, sendo mensurados pelo 
custo total de aquisição menos a amortização. Os ativos intangíveis são amortizados com base no 
método linear e a amortização é reconhecida no resultado pela vida útil estimada dos ativos, que é de 
5 anos, a partir da data em que estes estão disponíveis para uso. 


11. Fornecedores 


2023 2022 
Fornecedores estrangeiros (a) 212.660 288.136 
Fornecedores nacionais 138.099 111.498 
Total 350.759 399.634 


(a) Principal movimentação se refere à liquidação das operações de aquisição da vacina contra a 
Covid-19 e Raiva. A seguir, o saldo por período de vencimento: 


2023 2022 
A vencer: 
Até 60 dias 312.593 398.584 
De 61 a 180 dias 38.165 1.050 
Total 350.759 399.634 


Em 31 de dezembro de 2023, a média de dias até o vencimento dos títulos pendentes com fornecedores 
operacionais é de cerca de 83 dias (comparado a 80 dias em 31 de dezembro de 2022). No que diz 
respeito aos fornecedores de ativos imobilizados, os prazos são determinados mediante negociação 
comercial em cada transação. Política contábil: Os valores correspondentes as contas a pagar aos 
fornecedores consistem em compromissos relacionados à aquisição de matérias primas durante as 
atividades normais da Fundação, além dos investimentos realizados em projetos específicos. Esses 
compromissos são inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo e, posteriormente, avaliados pelo custo 
amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros, quando aplicável. 


12. Obrigações sociais e trabalhistas 


2023 2022 
Férias a pagar 46.300 43.147 
Salários a pagar 13.560 11.179 
INSS sobre salários a recolher 9.848 9.367 
IRRF sobre salários a recolher 7.830 6.938 
FGTS a recolher 3.168 2.902 
INSS a recolher sobre serviços de terceiros 1.081 663 
PIS a recolher 516 475 
Total 82.303 74.671 


Os salários e benefícios concedidos à empregados e administradores da Fundação incluem as 
remunerações fixas (salários, INSS, FGTS, férias, 13° salário, entre outros). Esses benefícios são 
registrados no resultado do exercício, à medida que são incorridos. 


13. Obrigações tributárias 


2023 2022 
Imposto sobre a renda retido na fonte a recolher 178 178 
Imposto sobre serviço a recolher 420 141 


Imposto sobre circulação de mercadorias e serviços a recolher 52 94 


Pis, Cofins e Constribuição social a recolher 1.103 469 
Provisão de imposto de renda sobre aplicações (a) 35.127 - 
Total 36.880 882 


(a) A partir de 2023 a Fundação passou a provisionar mensalmente o imposto de renda sobre as 
aplicações financeiras. 


14. Parcerias com terceiros (convênios) 


A seguir apresentamos a movimentação dos contratos de convênios demonstrando o total de recursos 
recebidos pela Fundação bem como os montantes utilizados na execução dos projetos (consumo). 


2023 2022 
Passivo circulante 
Convênios a executar 38.786 34.830 
38.786 34.830 
Passivo não circulante 
Imobilizado - convênios 91.201 117.030 
Convênios a executar 502 570 
91.703 117.600 
Total 130.489 152.430 


Fundação Butantan 


Saldoem Valores Rendimentos Consu- Devo- Depreciações Saldo em 


Descrição 31/12/2022 recebidos _ financeiros mo lução e amortizações 31/12/2023 
Contratos 
de convênio 152.430 7.990 3.030 (7.530) - (25431) 130.489 


Os convênios são realizados entre o Instituto Butantan, a Fundação Butantan e órgãos governamentais e 
não governamentais, nos quais o objetivo da Fundação é gerenciar os planos de trabalho e levar a efeito 
os resultados esperados de cada projeto, tendo como resultantes dois elementos concretos: 1. Os 
objetivos propostos/alcançados; e 2. A demonstração da aplicação dos recursos. Consumo: a aplicação 
dos recursos e ou consumo se dá em contratação, compra, aquisição, capacidade operacional e gerencial 
para as áreas de pesquisa científica, desenvolvimento tecnológico, ensino e produção. 


2023 2022 
Despesas com material de consumo 1.222 2.144 
Despesas gerais e administrativas 976 895 
Despesas financeiras 2 4 
Serviços de terceiros 3.748 174 
Despesas com fretes - 33 
Outros 1.582 613 
Total 7.530 3.863 


Valores recebidos - referem-se aos montantes recebidos para incentivo ao contrato de convênio. 
Política contábil: A contabilização dos convênios é realizada a partir da verba disponibilizada, que é 
reconhecida como passivo da Fundação Butantan e gerenciada em conta corrente específica para 
determinado projeto. Os gastos realizados com a verba dos convênios são registrados no grupo 
específico de despesas com convênios. Essas despesas não impactam o resultado final da Fundação, 
sendo que mensalmente é feito registro no grupo de receita com convênios, onde há a respectiva baixa 
do passivo. 


15. Arrendamento Mercantil 


A Fundação possui somente 1 (um) contrato de arrendamento, referente a imóvel utilizado como 
armazém de materiais indiretos, reconhecidos como passivos e está demonstrado a seguir: 


Saldo em Remensuração/ Saldo em 
31/12/2022 Novos contrato Pagamentos Juros financeiros 31/12/2023 
Imovéis 7.528 (305) (3.736) 807 4.294 


O fluxo nominal sem considerar a inflação futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento, por 
vencimento, é apresentado a seguir: 
2024 2025 AVP Total 

Valor 3736 934 (376) 4.294 
Política Contábil: A Fundação avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no início do contrato. 
A Fundação reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com 
relação a todos os contratos de arrendamento nos quais a Fundação seja o arrendatário, exceto 
arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de no máximo 
12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor (tais como tablets e computadores pessoais, 
pequenos itens de móveis de escritório e telefones). Para esses arrendamentos, a Fundação reconhece 
os pagamentos de arrendamento como despesa operacional pelo método linear pelo período do 
arrendamento, exceto quando outra base sistemática é mais representativa para refletir o padrão de 
tempo no qual os benefícios econômicos do ativo arrendado são consumidos. O passivo de arrendamento 
é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento que não são pagos na 
data de início, descontados aplicando-se a taxa implícita no arrendamento. Se essa taxa não puder ser 
prontamente determinada, a Fundação usa sua taxa incremental de captação. As taxas incrementais de 
captação dependem do prazo, moeda e data de início do arrendamento e é determinada com base em 
uma série de dados que incluem: a taxa livre de riscos com base nas taxas de títulos do governo; no ajuste 
do risco específico do país; no ajuste do risco de crédito com base nos rendimentos do título; e no ajuste 
específico da entidade quando o perfil de risco da entidade que participa do arrendamento é diferente do 
perfil de risco da Fundação. Os pagamentos de arrendamento incluídos na mensuração do passivo de 
arrendamento incluem: Pagamentos fixos de arrendamento (incluindo pagamentos em substância fixos), 
deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento a receber; Pagamentos variáveis de arrendamento 
que dependem de um índice ou uma taxa, inicialmente mensurados utilizando-se o índice ou a taxa na 
data de início; O valor estimado devido pelo arrendatário em garantias de valor residual; O preço de 
exercício das opções de compra de ações, se o arrendatário tiver certeza razoável do exercício das 
opções; e Pagamentos de multas pelo término do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o 
exercício da opção para término do arrendamento. O passivo de arrendamento é apresentado em uma 
linha separada no balanço patrimonial. O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado 
aumentando o valor contábil para refletir os juros sobre o passivo de arrendamento (usando o método da 
taxa de juros efetiva) e reduzindo o valor contábil para refletir o pagamento de arrendamento realizado. 
A Fundação remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente ao respectivo ativo 
de direito de uso) sempre que: O prazo de arrendamento for alterado ou houver um evento ou uma 
mudança significativa nas circunstâncias que resulte em uma mudança na avaliação do exercício da 
opção de compra de ações e, nesse caso, o passivo de arrendamento é remensurado descontando-se os 
pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada. Os pagamentos de 
arrendamento são alterados devido a mudanças no índice ou na taxa ou uma mudança no pagamento 
esperado no valor residual garantido, sendo, nesse caso, o passivo de arrendamento remensurado 
descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto não alterada (a 
menos que a mudança nos pagamentos de arrendamento resulte da mudança na taxa de juros variável, 
sendo, nesse caso, utilizada a taxa de desconto revisada). O contrato de arrendamento é modificado e 
alteração no arrendamento não é contabilizada como um arrendamento separado, sendo, nesse caso, 
passivo de arrendamento remensurado com base no prazo de arrendamento do arrendamento modificad 
descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada na dal 
efetiva da modificação. A Fundação não efetuou esses ajustes durante os períodos apresentados. Os 
ativos de direito de uso incluem a mensuração inicial do passivo de arrendamento correspondente e os 
pagamentos de arrendamento efetuados na ou antes da data de início, deduzidos de eventuais incentivos 
de arrendamento recebidos e eventuais custos diretos iniciais. Esses ativos são subsequentemente 
mensurados ao custo deduzido da depreciação acumulada e das perdas por redução ao valor recuperável 
acumuladas. Sempre que a Fundação assumir uma obrigação com relação aos custos para desmontar e 
remover um ativo arrendado, restaurar o local no qual o ativo estiver localizado ou retornar o 
correspondente ativo à condição exigida segundo os termos e as condições do arrendamento, a provisão 
é reconhecida e mensurada de acordo com a IAS 37 (CPC 25). Na medida em que os custos se referem 
ao ativo de direito de uso, os custos são incluídos no correspondente ativo de direito de uso, a menos que 
esses custos sejam incorridos para produzir estoques. Os ativos de direito de uso são depreciados 
durante o período de arrendamento e a vida útil do ativo de direito de uso, qual for o menor. Os ativos de 
direito de uso são apresentados como uma linha separada no balanço patrimonial. A Fundação aplica a 
IAS 36 (CPC 01 (R1)) para determinar se o ativo de direito de uso está sujeito à redução ao valor 
recuperável e contabilizar eventuais perdas por redução ao valor recuperável identificadas conforme 
descrito na política relacionada ao “Imobilizado”. Aluguéis variáveis que não dependem de um índice ou 
uma taxa não fazem parte da mensuração do passivo de arrendamento e ativo de direito de uso. 
Os pagamentos correspondentes são reconhecidos como despesa no período no qual o evento ou a 
condição que resultou nesses pagamentos ocorre e são registrados de acordo com a sua natureza como 
custo ou despesa de locação no resultado (ver nota explicativa nº 15). Como expediente prático, a IFRS 
16 (CPC 06 (R2)) permite que o arrendatário não separe componentes de não arrendamento e, em vez 
disso, contabilize qualquer arrendamento e correspondentes componentes de não arrendamento como 
um contrato único. A Fundação não usou esse expediente prático. Para contratos que contenham um 
componente de arrendamento e um ou mais arrendamentos adicionais ou componentes de não 
arrendamento, a Fundação aloca a contraprestação no contrato para cada componente de arrendamento 
com base no respectivo preço individual do componente de arrendamento e preço individual total dos 
componentes de não arrendamento. 
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16. Provisão para contingências 


A Fundação é parte em ações judiciais e processos administrativos decorrentes do curso normal 
das operações, envolvendo questões trabalhistas e previdenciárias. A Administração, com base 
em informações de seus assessores jurídicos, análise das demandas judiciais pendentes e, quanto às 
ações trabalhistas, com base na experiência anterior referente às quantias reivindicadas, constituiu 
provisão em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as ações em curso, 
como se segue: 


Montante Depósitos Depósitos 
31 de dezembro 2023 provisionado judiciais vinculados Subtotal judiciais sem vínculo 
Tributários - - - 
Trabalhistas (3.969) 269 (3.700) 43 
Civeis (1.444) - (1444) - 
Total (5.413) 269 (5.144) 43 
Exposição 
Tributária Trabalhista Cíveis bruta 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - (2.772) (1.988) (4.760) 
Provisão / Novos processos - (1.387) - 1.387) 
Baixas e reversões - 260 - 260 
Movimentação - (161) - (161) 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (4.060) (1.988) (6.048) 
Provisão / Novos processos - (491) (1.444) 1.935) 
Baixas e reversões - 451 1.988 2.439 
Movimentação - 131 - 131 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (3.969) (1.444) (5.413) 


Contingências trabalhistas e cíveis: As provisões para contingências trabalhistas foram constituídas 
com base na análise das informações fornecidas pelos assessores jurídicos, sendo o montante de 
R$ 5.413 (R$ 6.048 em 2022) considerado suficiente pela Administração da Fundação Butantan para 
cobrir prováveis perdas com as demandas em curso. Ações avaliadas como risco possível de perda: 
Em 31 de dezembro de 2023, a Fundação é parte em processos que estão sendo discutidos na esfera 
administrativa ou judicial, de naturezas trabalhistas, tributárias ou cíveis, no montante de R$ 31.315 
(R$ 554.873 em 2022) cuja materialização, na avaliação dos assessores jurídicos, é possível de perda, 
para os quais a administração da Fundação, suportada pela opinião de seus assessores jurídicos, não 
registrou nenhuma provisão tendo em vista que as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às 
entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 - R1) não requerem sua contabilização. Ativos 
Contingentes: O ativo contingente é um ativo possível que resulta de eventos passados e cuja existência 
será confirmada apenas pela ocorrência ou não de um ou mais eventos futuros incertos não totalmente 
sob controle da entidade. Em 31/12/2023, a Fundação figurava em um processo judicial de natureza 
tributária no polo ativo, com possiblidade de ganho classificada como provável, no valor de R$ 163. Nesse 
caso não foram registrados valores nas demonstrações financeiras e os ativos serão reconhecidos 
apenas após o trânsito em julgado do processo. Política Contábil: As provisões são reconhecidas para 
obrigações ou riscos presentes resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores 
de forma confiável e cujo desembolso seja provável. O valor reconhecido como provisão é a melhor 
estimativa das considerações requeridas para liquidar a obrigação no final de cada exercício ou período, 
considerando-se os riscos e as incertezas relativos à obrigação. Provisões são constituídas para todas as 
demandas referentes a tributação sobre aplicações financeiras, perda de ativos (contas a receber, 
estoque e imobilizado) e processos judiciais para os quais, como resultado de acontecimentos passados, 
é provável que uma saída de recursos seja feita para liquidar a demanda e uma estimativa razoável possa 
ser feita. A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação das deficiências disponíveis, 
a hierarquia das leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e sua 
relevância no ordenamento jurídico, bem como avaliação dos advogados internos. As provisões são 
revisadas e ajustadas para levar em conta alterações nas circunstâncias, tais como prazo de prescrição 
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aplicável, conclusões de inspeções fiscais ou exposições adicionais identificadas com base em novos 
assuntos ou decisões de tribunais. Os resultados reais podem divergir das estimativas da Administração. 
Os passivos contingentes avaliados como perdas possíveis são apenas divulgados em nota explicativa e 
os passivos contingentes avaliados como perdas remotas não são provisionados e nem divulgados. 
Ativos contingentes são reconhecidos somente quando há garantidas reais ou decisões judiciais 
favoráveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com êxitos prováveis são apenas divulgados 
em nota explicativa. 


17. Partes relacionadas 


A Fundação Butantan é entidade privada, qualificada como instituição de utilidade pública, credenciada 
como Fundação de Apoio à ICT Instituto Butantan, tendo por objetivo a promoção de atividades 
relacionadas ao desenvolvimento de pesquisas, do ensino e da ciência, tecnologia e inovação, bem como 
da produção de soros e vacinas, sempre para dar apoio às atividades e objetivos do Instituto Butantan. 
No exercício de 2023, a Fundação efetuou vendas ao Ministério da Saúde no valor de R$ 2.859.336 
(R$ 2.484.611 em 2022). Em dezembro de 2023, o Instituto Butantan, assinou um acordo com o Ministério 
da Saúde para o investimento de R$ 386 milhões que serão usados na construção de uma fábrica de 
vacinas de RNA mensageiro e para finalização da planta de soros liofilizados no parque industrial do 
Instituto. O investimento faz parte da Estratégia Nacional para o Desenvolvimento do Complexo 
Econômico-Industrial da Saúde (CEIS), lançada em setembro pelo Governo Federal, com o objetivo de 
aumentar a autonomia do Brasil na produção de imunobiológicos. O acordo foi firmado por meio da 
Fundação Butantan, entidade privada de apoio ao Instituto Butantan. Remuneração de pessoal-chave 
da Administração e Conselho Fiscal: A remuneração é realizada pela Fundação aos seus empregados 
que são regidos pelo regime previsto na Consolidação das Leis do Trabalho (CLT), nos termos do estatuto 
social da Fundação. Dentro de sua estratégia de profissionalização com executivos do mercado, a partir 
de 2023 passaram a ser remunerados os Conselheiros Fiscais e o Diretor Executivo. O custo total de 
salários e encargos em 2023 de todos os diretores (31 em 2023 e 25 em 2022) e 3 Conselheiros Fiscais 
(não eram remunerados em 2022) foi de R$ 18.195 (R$ 14.002 em 2022). A variação de R$ 4.080 refere 
se principalmente a um aumento no gasto com rescisão em função de troca da alta diretoria em 2023 
(R$ 1.465), do dissídio de 5,5% em abril/2023 (R$ 729) e ao aumento de 6 diretores devido às iniciativas 
de profissionalização (R$ 4.929), compensadas com eficiência gerada pelo menor salário médio nas 
contratações (-R$ 3.345). Demais conselheiros, instituidores ou benfeitores não receberam qualquer 
remuneração, vantagens ou benefícios, direta ou indiretamente, sob qualquer forma ou título, em razão 
das competências, funções ou atividades que lhes sejam atribuídas pelos respectivos atos constitutivos. 


18. Patrimônio líquido 


O Patrimônio líquido é composto pelo Patrimônio Social e Superavit (déficit) do período. Patrimônio 
Social: É constituído pela dotação inicial descrita na escritura pública de constituição, por bens e valores 
que a este patrimônio venham a ser adicionados por doações feitas por entidades públicas, pessoas 
jurídicas de direito privado ou pessoas físicas, com o fim específico de incorporação ao patrimônio, bem 
como parte de eventuais superávit líquidos provenientes de suas atividades. A Fundação Butantan pode 
ser extinta por deliberação fundamentada de seu Conselho Curador e de seu Presidente, em reunião 
conjunta especifica, presidida pelo Presidente do Conselho Curador, com a presença da Promotoria de 
Justiça de Fundações do Ministério Público do Estado de São Paulo - Comarca de São Paulo, devendo 
ser aprovada por 2/3 (dois terços) dos Conselheiros e pelo Diretor Presidente da Fundação Butantan, de 
seus integrantes em reunião conjunta do Conselho Curador e da Diretoria Executiva, quando se verificar, 
alternativamente: (i) a impossibilidade de sua manutenção; (ii) que a continuidade das atividades não 
atende ao interesse público e social; (iii) a ilicitude ou a inutilidade de seus fins. Ocorrendo a extinção da 
Fundação, o Conselho Curador, acompanhado do órgão competente do Ministério Público, procederá à 
sua liquidação, realizando as operações pertinentes, a cobrança e o pagamento das dívidas e demais 
atos necessários ao encerramento. Concluído o processo, o patrimônio social da Fundação será 
revertido, integralmente, ao patrimônio público. O resultado das atividades é apurado em conformidade 
com o regime de competência. Superávit (déficit) do período: O superávit e/ou déficit do exercício será 
incorporado ao patrimônio social após o encerramento do exercício social e aprovação das demonstrações 
financeiras, em conformidade com as exigências legais e estatutárias, uma vez que o superávit será 
aplicado integralmente no território nacional, na manutenção e desenvolvimento de seus objetivos 
institucionais e de acordo com a Resolução nº 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 (R1). Em 31 de 
dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, o Patrimônio estava composto da seguinte forma: 


2023 2022 
Patrimônio social 5.428.014 5.721.706 
Superávit do periodo 608.228 (293.692 
Total 6.036.242 5.428.014 


19. Receita operacional líquida 


As receitas líquidas são constituídas, em sua maioria, pelas vendas realizadas ao Ministério da Saúde em 
2023, para atender ao Programa Nacional de Imunização (PNI) e também por vendas ao mercado interno 
privado e mercado externo, além de eventualmente, algumas doações recebidas. 


2023 2022 
Vendas (a) 3.294.086 2.516.485 
Patrocínios - 25 
Doações (b) 24.396 16.750 
Convênios (d) 31.262 3.863 
Trabalho voluntário (d) 960 151 
Outras receitas 2159 85.712 
Receita bruta 3.352.863 2.622.986 
(-) Devoluções e abatimentos 341.738, (248 
(=) Receita líquida 3.011.125 2.622.738 


Principais variações no exercício 2023: (a) Aumento significativo em 13,7% (mais de 8 milhões de doses) 
no fornecimento de vacinas contra Influenza. (b) Aumento no recebimento de doações devido a 
contribuição para custeio do projeto Chikungunya, que visa desenvolver nova vacina. (c) Devoluções 
referentes à impossibilidade de entrega de lotes faturados de vacinas HPV e Influenza. No mês 
subsequente foi realizado um novo faturamento. (d) A informação de convênio e trabalho voluntário de 
2022 passaram a compor as receitas operacionais líquidas no mesmo padrão de apresentação de 2023, 
para fins de comparabilidade. Receitas com trabalhos voluntários: Conforme estabelecido na 
Interpretação ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucro, a Fundação valoriza as receitas com 
trabalhos voluntários, inclusive de membros integrantes de órgãos da administração, em especial os 
membros do Conselho Curador, sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideração os 
montantes que a Fundação haveria de pagar caso contratasse estes serviços em mercado similar. As 
receitas com trabalhos voluntários são reconhecidas no resultado do exercício em contrapartida a 
despesas operacionais também no resultado do exercício. Em 31 de dezembro de 2023 a Fundação 
registrou o montante de R$ 960 (R$ 151 em 2022) referente a trabalhos voluntários. Política Contábil: A 
receita proveniente das vendas de produtos é manifestada de acordo com a NBCTG 47 - Receitas de 
contrato com cliente, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuração da receita 
e quando e como ela será reconhecida. Dessa forma, a Fundação reconhece receita quando: (1) existe 
um contrato com o cliente; (2) são identificadas as obrigações de desempenho a serem atendidas em 
conexão ao contrato (produtos a serem entregues aos clientes); (3) mensuração do valor do contrato; (4) 
alocação do valor do contrato às respectivas obrigações de desempenho; (5) determinação da época do 
reconhecimento de receita (geralmente mediante a transferência dos riscos e benefícios da propriedade 
dos produtos, mediante respectivo embarque e emissão das notas fiscais de vendas, levando em 
consideração os incoterms). Esses critérios são considerados atendidos quando os bens são transferidos 
ao comprador, respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela Fundação. A receita é 
apresentada líquida dos impostos incidentes, das devoluções, dos abatimentos e descontos. 


20. Custos dos produtos e mercadorias vendidas 


2023 2022 
Custo dos Produtos Vendidos (a) (1.200.028) (1.219.426) 
Custo das Mercadorias Vendidas (b) (269.305) (146.326) 
Descartes (57.609) (457.128) 
Gastos logísticos (7.842) (22.972) 
Ajuste de inventário (c) 3.266) 12.710 
Total 1.538.050) (1.833.142 


(a) Custos dos Produtos Vendidos referem-se aos produtos produzidos pela Fundação. (b) Custos das 
Mercadorias Vendidas referem-se aos produtos somente distribuídos. Em 2023 maior volume em vendas 
de Adalimumabe e Vacina da Raiva. (c) O ajuste de inventário foi contabilizado após inventário físico geral 
realizado em todos os armazéns da Fundação nos exercícios de 2023 e 2022. 


21. Despesas gerais e administrativas 


2023 2022 
Despesas com pessoal (a) (502.832) (417.413 
Pesquisa & Desenvolvimento (b) (324.849) (373.234 
Depreciações e amortizações (c) (84.617) (37.389) 
Manutenção (d) (80.271) (51.671 
Telefonia e transmissão de dados (22.419) (22.649 
Serviços de terceiros (12.963) (9.490 
Viagens (5.267) (6.623 
Serviços gráficos (3.690) (5.087 
Locações (4.421) (3.514 
Impostos e taxas (e) (1.899) (4.214 
Despesas com frota (1.562) (1.913 
Outras (f) (9.924 3.565) 
Total 1.054.714) (936.762) 


(a) O aumento da Despesas com pessoal, em comparação a 2022, ocorreu principalmente: i. Em função 
do aumento no número médio de funcionários em 257 posições, que ocorreram ao longo de 2022, 
permanecendo durante todo o exercício de 2023 e resultando em um aumento de custo anual. ii. Fato 
subsequente, durante o exercício de 2023, houve uma redução no número final de funcionários, 
terminando o ano com 3348 colaboradores* (3372 em 2022) +inclui estagiários e menores aprendizes. 
iii. Do reajuste salarial de 5,5% negociado através de acordo coletivo com o Sindicato dos Empregos em 
Entidades Culturais, Recreativas e de Assistência Social, de Orientação e Formação Profissional do 
Estado de São Paulo (Senalba). iv. Dos custos de restruturação de diretores da administração anterior 
que foi desligada no início de 2023. (b) Pesquisa & Desenvolvimento: os montantes gastos em 
Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) são reconhecidos como despesa do periodo em que foram 
incorridos. Ao longo de 2023, juntamente ao Instituto Butantan a Fundação atuou em quatro estudos 
clínicos que apresentaram avanços significativos, visando à introdução de novas e aperfeiçoadas vacinas 
no calendário de imunizações brasileiro e também no mercado externo, sendo elas: * Vacina contra a 
Chikungunya; * Vacina contra a Dengue; * Vacina tetravalente contra Influenza; * Butanvac, a nova vacina 
contra Covid. (c) O aumento da depreciação inclui o reconhecimento de ativos que constavam como 
imobilizado em andamento, reconhecendo então a depreciação acumulada no ano de 2023; (d) Com a 
revisão do planejamento de investimentos feitas pela nova gestão, alguns projetos foram descontinuados 
com valor total contabilizado anteriormente como ativo imobilizado de aproximadamente R$ 35 milhões; 
(e) Impostos e taxas referem-se majoritariamente à ISS (Imposto Sobre Serviços) aplicado aos contratos 
de câmbio e autônomos e ICMS (Imposto sobre Mercadoria e Serviços) aplicado a mercadorias enviadas 
à centro de pesquisas para fins de ensaios clínicos. (f) Ainda em 2023 tivemos R$ 4,9 milhões de fretes e 


transporte, e R$ 2,2 milhões em descartes de materiais não produtivos. é 
continua... 
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22. Outras receitas e despesas líquidas 


2023 2022 
Impairment e baixa de imobilizado (a) (14.270) - 
Despesas judiciais (b) (5.616) (46.712) 
Vacinas (c) (156) (183.040) 
Outras doações (1) (10) 
Perdas estimadas com fornecedores (d) 6.245 8.231 
Total 13.798) (237.993) 


(a) Refere-se a provisão de impairment e baixas para ativos imobilizados e intangíveis considerados 
inservíveis. (b) No decorrer de 2023, houve a perda da causa do processo cível, onde a Fundação havia 
retido o pagamento do fornecedor Simétrica pelo descumprimento do prazo de conclusão. A sentença 
judicial do processo cível favoreceu a Simétrica no montante de R$ 4 milhões. No exercício de 2022, 
conforme decreto estadual nº 65.533, de 23 de fevereiro de 2021, fora declarado de utilidade pública, para 
ins de desapropriação, o imóvel situado entre Avenida Vital Brasil e Rua Moncorvo Filho, no municipio de 
São Paulo. Destacamos que o artigo 3º do referido decreto estabelece que as despesas decorrentes da 
execução do processo correrão por conta de verba própria da Fundação Butantan. Em virtude da perda 
provável do processo, o valor foi inteiramente provisionado naquele ano. (c) Em consonância com o inciso 
XIII do artigo 4º de seu estatuto social a Fundação Butantan realizou doação de vacinas à Secretária de 
Estado da Saúde de São Paulo no exercício de 2022. (d) O montante de R$ 6.245, refere-se à reversão 
de provisão de adiantamento de fornecedores no montante R$ 7.350 devido ao recebimento e alteração 
de expectativa de perda, deduzido da adição de novas provisões para o ano de 2023 no montante de 
R$ 1.105. 


23. Resultado financeiro líquido 


2023 2022 
Receitas financeiras 
Variação cambial ativa 137.147 116.262 
Rendimentos de aplicações financeiras 364.211 291.267 
Descontos obtidos 2.349 6.228 
Juros recebidos 2 670 
503.709 414.427 
Despesas financeiras 
Descontos concedidos (75) (172.360) 
Variação cambial passiva (187.016) (68.199) 
IOF - imposto sobre operações financeiras (2.233) (15.407) 
IRRF s/ aplicações financeiras (72.157) (54.028) 
Despesas bancárias (4.713) (495) 
Juros e multas (1.628) (465) 
Outros - 7.992 
267.822) (318.946) 
Total 235.887 95.481 


Em 2023 a Fundação revisitou a sua política de investimentos, incluindo outros perfis de aplicação 
financeira com maiores rentabilidades. Em 2022 foi firmado acordo comercial de compensação de valores 
com fornecedor em operações com materiais fora da especificação ANVISA, ocasionando um desconto 
financeiro no valor de R$ 172.360. Política Contábil: Receitas financeiras: Receitas financeiras 
compreendem basicamente os rendimentos de aplicações financeiras, variações cambiais ativas, 
descontos obtidos e juros, os quais são registrados no resultado do exercício. Despesas financeiras: 
As despesas financeiras compreendem basicamente as variações cambiais passivas, despesas 
bancárias e juros e multas, os quais são registrados no resultado do exercício. 


24. Instrumentos financeiros 


Gerenciamento dos riscos financeiros: Como resultado de suas operações, a Fundação enfrenta 
diferentes riscos financeiros, os quais são administrados em conformidade com as Políticas de 
Investimentos e Política de Hedge Cambial. Estas políticas foram aprovadas pelo Conselho Curador em 
agosto de 2023. A Fundação apresenta exposição aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos 
financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de liquidez; c) Risco de mercado; d) Risco de moeda. Esta nota 
apresenta informações sobre a exposição da Fundação a cada um dos riscos supramencionados, os 
objetivos da Fundação, políticas e processos para a mensuração e gerenciamento de risco. Estrutura do 
gerenciamento de risco: As políticas de gerenciamento de risco da Fundação são estabelecidas para 
identificar e analisar os riscos enfrentados pela Fundação, para definir limites e controles de riscos 
apropriados, e para monitorar riscos e aderência aos limites. As políticas e sistemas de gerenciamento de 
riscos são revisados anualmente ou em qualquer evento adverso de mercado e nas atividades da 
Fundação. A Fundação, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, 
objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados 
entendem os seus papéis e obrigações. Conforme mencionado no contexto operacional (nota 1), em 2023 
oi nomeada a Diretoria de Compliance, Controles Internos e Riscos, bem como iniciado o processo de 
contratação de um Comitê Externo de Auditoria e Riscos. a) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco 
de prejuizo financeiro da Fundação caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em 
cumprir com suas obrigações contratuais. Tais riscos surgem dos recebíveis da Fundação em sua maioria 
concentrados no Ministério da Saúde/Governo Federal - risco soberano; e em títulos de mercado de renda 
ixa com bancos de primeira linha - rating AAA em escala nacional. Exposição a riscos de crédito: 
O valor contábil dos ativos financeiros representa a exposição máxima do crédito. A exposição máxima do 
risco do crédito na data das demonstrações financeiras foi: 


Nota 2023 2022 

Caixa e equivalentes de caixa 4 3.648.763 3.427.364 
Recursos de parcerias com terceiros (Convênios) 5 38.786 34.830 
Contas a receber de clientes 6 244.738 57.857 
Outras contas a receber 8 3.970 11.354 
3.936.257 3.531.405 


Caixa e equivalentes de caixa e Recurso de parcerias com terceiros (convênios): A Fundação 
detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 3.648.763 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 3.427.364 em 
2022) e em recurso de parcerias com terceiros (convênios) R$ 38.786 (R$ 34.830 em 2022), os quais 
representam sua máxima exposição de crédito sobre aqueles ativos. O caixa e equivalentes de caixa são 
mantidos com bancos e instituição financeira de primeira linha — rating AAA em escala nacional em 
instituições com patrimônio líquido superior a R$ 7,5 bilhões, conforme definições da Política de 
Investimentos. Contas a receber de clientes: A Fundação possui concentração de suas operações junto 
ao Ministério da Saúde. Para os recebíveis classificados como a vencer (risco soberano), na data das 
demonstrações financeiras não foram reconhecidas perdas por redução no valor recuperável. Para outros 
clientes, a Fundação constitui perdas estimadas para créditos de liquidação duvidosa dos títulos vencidos 
acima de 60 dias. Outras contas a receber: Adiantamento a fornecedores: a Fundação acompanha a 
entrega dos produtos e a situação financeira dos fornecedores a fim de garantir a entrega das obrigações 
contratuais acordadas e a realização do ativo. b) Risco de liquidez; É o risco de a Fundação encontrar 
dificuldades em cumprir com as obrigações associadas com seus passivos comerciais ou financeiros que 
são liquidados com pagamentos à vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Fundação na 
administração de liquidez é de garantir, o máximo possível, liquidez suficiente para cumprir com suas 
obrigações no vencimento, sob condições normais, sem causar perdas ou risco de prejudicar a reputação 
ou a continuidade das transações operacionais da Fundação. Tipicamente, a Fundação garante que 
possui caixa à vista suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas para um período 
considerado aceitável, incluindo o cumprimento de obrigações financeiras, isto exclui o impacto potencial 
de circunstâncias extremas que não podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais. A 
seguir, estão os vencimentos contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros 
estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensação. 

31 de dezembro de 2023 Valor contábil 2 meses ou menos 2-12 Meses 
Passivo financeiro não derivativos 
Fornecedores 

31 de dezembro de 2022 

Passivo financeiro não derivativos 
Fornecedores 399.634 125.935 273.699 
c) Risco de mercado: É o risco que alterações nos preços de mercado, tais como as taxas de câmbio e 
de juros, commodities e preços de ações, têm nos resultados da Fundação ou no valor de suas 
participações em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar 
e controlar as exposições dentro de parâmetros aceitáveis e, ao mesmo tempo, otimizar o retorno. Com 
relação às taxas de juros que impactam nos riscos financeiros das aplicações e visando a mitigação do 
risco, a Fundação cumpre sua Política de investimentos com aplicações cujo objetivo é a preservação do 
capital, em investimentos indexados ao CDI (Certificado de depósito interbancário) de renda fixa, tais 
como: CDBs, letras financeiras de bancos de primeira linha e fundos de renda fixa. d) Risco de moeda: 
As operações da Fundação estão sujeitas ao risco de moeda nas vendas e compras em moeda diferente 
da sua respectiva moeda funcional, o Real (R$). As moedas nas quais estas transações são denominadas 
principalmente: Dólar americano (USD), Euro (EUR) e Libra Esterlina (GBP). Parte das compras da 
Fundação são realizadas nessas moedas. Os instrumentos financeiros que impactam o resultado da 
Fundação ou outros resultados abrangentes devido às variações cambiais incluem: caixa e equivalentes 
de caixa, contas a receber e contas a pagar. A Fundação possui Política de Hedge Cambial e tem como 
objetivo estabelecer regras gerais, diretrizes, orientações e responsabilidades a serem observadas no 
processo de precificação e acompanhamento de moedas estrangeiras, assim como na gestão de efeitos 
cambiais relacionados às operações da Fundação a fim de assegurar que tais operações devam ser 
utilizadas exclusivamente para proteção de ativos e passivos em moeda estrangeira, evitando 
especulação face a flutuação da moeda. A Fundação Butantan otimiza a contratação de instrumentos 


350.759 52.717 298.042 
Valor contábil 2 meses ou menos 2-12 Meses 


Fundação Butantan 


financeiros para proteção da exposição em risco, considerando e se beneficiando de hedges naturais, 
podendo também se utilizar de instrumentos de hedge cambial somente nas exposições em moeda 
estrangeira e nos seguintes fatores de risco: a) Os riscos oriundos da exposição à variação cambial nas 
operações de importação, exportação e compra e venda de câmbios financeiros. b) Para qualquer 
excepcionalidade desta política, é requerida a aprovação do Conselho Curador com as devidas 
recomendações do diretor Financeiro e da Diretoria Executiva. A Fundação não adota a modalidade de 
contabilização hedge accounting. Dessa forma, quando necessária a contratação de derivativos, os 
ganhos e perdas mensurados nas operações de hedge são integralmente reconhecidos na demonstração 
do resultado e divulgados na nota 23. Exposição a moeda estrangeira: A Fundação possui ativos e 
passivos denominados em moeda estrangeira no balanço de 31 de dezembro de 2023. Para avaliar o 
impacto potencial das variações cambiais, foram definidos dois cenários. No cenário |, a taxa de câmbio 
utilizada ajustada em 25%, e no cenário Il ajustada em -25%. As seguintes taxas de câmbio foram 
aplicadas durante o ano: 
Taxa de fechamento 


Taxa média na data de 31/12/2023 
Moeda 2023 2022 2023 2022 
USD 49953 5,1654 48407 5,2171 
EUR 5,4023 5,4426 5,3490 5,5693 


A tabela abaixo apresenta uma simulação do impacto da variação cambial nos itens do balanço 
patrimonial e no resultado financeiro, levando em consideração os saldos em 31 de dezembro de 2023. 
Análise de sensibilidade 


Saldo em 31/12/2023 Cenário | Cenário II 
Montante Taxa R$ R$ 
Moeda (Ptax ganho Taxa ganho Taxa 


Original 31/12/23) (perda) (+ 25%) (perda) (-25%) 


USD 
Caixa e equivalente de caixa 


em moeda estrangeira USD 173.850 4,8407 210.389 6,0509 (420.778) 3,6305 
Fornecedores em moeda estrangeira -USD 199.319 4,8407 (241.211) 6,0509 482.422 3,6305 
Efeito líquido no resultado 

financeiro (R$) (30.822) 61.644 
EUR 
Fornecedores em moeda estrangeira -USD 719 5,349 (961) 6,6863 1.923 4,0118 
Efeito líquido no resultado 

financeiro (R$) (961) 1.923 


Valor justo contra valor contábil: 
Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores apresentados na 
demonstração financeira, são os seguintes: 


Designados 
ao valor 
justo por Outros 
meio do Empréstimos e passivos Total Valor 
31 de dezembro 2023 Nota resultado Recebíveis financeiros contábil justo 
Caixa e equivalentes de caixa 
- caixa e bancos 4 - 645 645 645 
Caixa e equivalentes de caixa 
- aplicações financeiras 4 3.648.118 - - 3.648.118 3.648.118 
Recursos de parcerias 
com terceiros (convênios) 5 - 240 240 240 
Recursos de parcerias 
com terceiros (convênios) 
aplicações financeiras 5 38.546 - 38.546 38.546 
Conta a receber de clientes 6 - 244.738 244.738 244.738 
Fornecedores 1 - - 350.759 350.759 350.759 
Total 3.686.664 245.623 350.759 4.283.046 4.283.046 


Hierarquia do valor justo: Devido ao ciclo de curto prazo, pressupõe-se que o valor justo dos saldos de 
caixa e equivalentes de caixa, recursos de parcerias com terceiros (convênios), contas a receber e contas 
a pagar a fornecedores estejam próximos aos seus valores contábeis. Baseada nessas abordagens, a 
Fundação presume o valor que participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo, 
incluindo hipóteses acerca de riscos ou riscos inerentes das entradas (inputs) usadas nas técnicas de 
avaliação. Essas entradas podem ser facilmente observáveis, confirmadas pelo mercado, ou não 
observáveis. A Fundação utiliza técnicas que maximizam o uso de entradas observáveis e minimiza o uso 
das não observáveis. De acordo com o pronunciamento, as entradas para mensurar o valor justo são 
classificadas em três níveis de hierarquia. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo 
deverão ser classificados e divulgados de acordo com os níveis a seguir: Nível 1 — Preços cotados (não 
ajustados) em mercados ativos, líquidos e visíveis para ativos e passivos idênticos que estão acessíveis 
na data de mensuração; Nível 2 - Preços cotados (podendo ser ajustados ou não) para ativos ou 
passivos similares em mercados ativos, outras entradas não observáveis no nível 1, direta ou 
indiretamente, nos termos do ativo ou passivo; e Nível 3 — Ativos e passivos cujos preços não existem ou 
que esses preços ou técnicas de avaliação são amparados por um mercado pequeno ou inexistente, não 
observável ou líquido. Nesse nível a estimativa do valor justo torna-se altamente subjetiva. O processo de 
mensuração do valor justo dos instrumentos financeiros da Fundação está classificado como Nível 2. 


25. Aspectos fiscais (renúncia fiscal) 


Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, a Fundação 
apresenta a seguir a relação dos tributos objetos da renúncia fiscal para os exercícios findos em 31 de 
dezembro de 2022 e 2023: + ICMS (Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços): de acordo 
com Convênio ICMS 87/02 - concede isenção do ICMS nas operações com fármacos e medicamentos 
destinados a órgão da Administração Pública direta federal, estadual e municipal; + PIS e COFINS 
(Programa de Integração Social e Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social), com 
as alíquotas de 0,65% e 3%, respectivamente: conforme artigo 1º, do Decreto nº 6.426 de abril de 2008, 
ficam reduzidas a zero as alíquotas da contribuição para o PIS/PASEP, da contribuição para o 
Financiamento da Seguridade Social - COFINS, da contribuição para o PIS/PASEP-Importação e da 
COFINS-Importação, incidentes sobre a receita decorrente da venda no mercado interno e sobre a 
operação de importação dos produtos destinados a campanhas de saúde realizadas pelo poder público, 
classificados nas posições 30.02, 30.06, 39.26, 40.15 e 90.18 da NCM, relacionados no Anexo III deste 
decreto; e conforme artigo 2º, ficam reduzidas a zero as alíquotas da contribuição para o PIS/PASEP- 
Importação e da COFINS-Importação, incidentes sobre a operação de importação dos produtos 
farmacêuticos classificados, na NCM III - nos códigos 3002.90.20, 3002.90.92 e 3002.90.99. 
* IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados): conforme a tabela TIPI para o NCM Grupo 3002 a 
3005 (produtos farmacêuticos) a alíquota de IPI é 0%. * IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Jurídica) 
e CSLL (Contribuição Social sobre o Lucro Líquido): em virtude de ser uma entidade sem fins 
lucrativos, a Fundação goza do benefício de isenção do pagamento dos tributos federais incidentes sobre 
o resultado, de acordo com o Decreto nº 9.580, de 2018, artigos 178 a 184 do Regulamento do Imposto 
de Renda (RIR). 


26. Cobertura de seguros 


Em 31 de dezembro de 2023, as principais apólices de cobertura de seguros contemplam proteção contra 
riscos operacionais até R$ 242.412 (R$ 200.000 em 2022), contra riscos de ensaios clínicos e 
farmacovigilância até R$ 25.000 (R$ 45.000 em 2022), contra risco de indenização para terceiros em 
acidentes de veículos da frota no valor até R$ 12.220 (R$ 8.170 em 2022). As premissas de risco 
adotadas, dada a sua natureza, não fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, não foram 
examinadas pelos auditores da Fundação. 


27. Eventos subsequentes 


Em 5/1/2024 foi assinado entre Fundação Butantan e o Ministério da Saúde o contrato referente ao 
fornecimento da VACINA, INFLUENZA TRIVALENTE, FRAGMENTADA, INATIVADA e SUSPENSÃO 
INJETÁVEL no valor de R$ 5.552.584.000,00 (cinco bilhões, quinhentos e cinquenta e dois milhões, 
quinhentos e oitenta e quatro mil reais). Serão fornecidas 328.200.000 doses aos longos dos 48 meses 
de vigência deste contrato, passível de prorrogação por mais 10 anos. O Conselho Curador da Fundação 
Butantan em reunião extraordinária de 31/1/2024 aprovou a proposta da Diretoria Executiva de revisão 
nos termos contratuais de um empréstimo junto ao BID Invest — Inter American Investment-Corporation. 
Em 14/12/2022, a Fundação Butantan e o BID Invest haviam assinado um contrato de financiamento no 
valor de R$526.000.000,00 (quinhentos e vinte e seis milhões de reais). Durante o ano de 2023, antes do 
efetivo desembolso pelo BID, essa necessidade foi reanalisada e redimensionada pela Fundação e, em 
comum acordo com o banco, foi negociada uma revisão do valor financiado para R$ 300.000.000,00 com 
redução das taxas de juros, revisão das garantias e readequação do objeto financiado a projetos mais 
aderentes com a estratégia de investimentos fabris traçada pela Fundação. O desembolso pelo BID Invest 
do valor financiado está previsto para o primeiro trimestre de 2024. Em 6/2/2024 a ANVISA enviou ao 
Butantan um ofício informando que irá utilizar todas as estratégias possíveis para apoiar a ampliação do 
acesso rápido à vacina contra a dengue com qualidade, eficácia e segurança. Para isso, será adotado o 
procedimento de submissão contínua para avaliar o dossiê técnico com os dados e demais requisitos da 
vacina Butantan-DV, composta pelos quatro sorotipos do vírus da dengue atenuados (DENV-1, DENV-2, 
DENV-3 e DENV-4), desenvolvida pelo Instituto Butantan. O Butantan está desenvolvendo há mais de 10 
anos a primeira vacina contra a dengue. Atualmente essa vacina se encontra na última fase de estudo 
clínico e demonstra uma eficácia maior que 79% para qualquer caso sintomático. Na data de 8/2/2024 foi 
celebrado entre o Ministério da Saúde e a Fundação Butantan o contrato e fornecimento da 
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ADALIMUMABE, 40 MG, SOLUÇÃO INJETÁVEL. No período de 12 meses a Fundação Butantan 
fornecerá as 644.722 doses por meio de seringas, representado pelo montante de R$ 267.714.363,28 
(duzentos e sessenta e sete milhões, setecentos e quatorze mil, trezentos e sessenta e três reais e vinte 
e oito centavos). 
São Paulo, 8 de março de 2024 
DIRETORIA 
Ana Paula Marzano Cerqueira 
Gerente Contábil e Fiscal 
CRC 1SP204118/0 
Luiz Roberto Cassab Mousinho 
Diretor Financeiro 
PARECER DO CONSELHO FISCAL 
As Demonstrações Financeiras da Fundação Butantan, que incluem o balanço patrimonial em 31 de 
dezembro de 2023, juntamente com as demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das 
mutações do patrimônio líquido e do fluxo de caixa, acompanhadas do resumo das principais práticas 
contábeis e notas explicativas e do Relatório da Ernst & Young Auditores Independentes S/S, foram 
examinadas pelo Conselho Fiscal. Com base na análise desses documentos, no relatório da Ernst & 
Young Auditores Independentes S/S sobre as Demonstrações Financeiras, que não apresenta ressalvas, 
e nos esclarecimentos fornecidos pelos representantes da administração da Fundação, os membros do 
Conselho Fiscal entendem, de forma unânime, que as demonstrações financeiras refletem em seus 
aspectos relevantes a situação patrimonial, a posição financeira e as atividades da Fundação no exercício 
encerrado em 31 de dezembro de 2023, e podem ser encaminhadas para apreciação pelo Conselho 
Curador. 
São Paulo, 8 de março de 2024. 
leda Cristina Corrêa Bhering da Silva 
Presidente do Conselho Fiscal 
André Aroldo Freitas De Moura 
Membro do Conselho Fiscal 
Guilherme Bueno de Camargo 
Membro do Conselho Fiscal 
DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
Na qualidade de diretores da Fundação Butantan (“Fundação”), uma entidade jurídica de direito privado e 
sem fins lucrativos, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Alvarenga, 1396, 
Butantã, CEP 05509-002, devidamente inscrita no CNPJ sob o nº 61.189.445/0001-56, declaramos que 
revisamos, discutimos e concordamos integralmente com o conjunto das Demonstrações Financeiras 
referentes ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2023. 
São Paulo, 8 de março de 2024. 
Luiz Roberto Cassab Mousinho 
Diretor Financeiro 
Marcio Augusto Lassance Cunha Filho 
Superintendente 
Saulo Simoni Nacif 
Diretor Executivo 
DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES 
Na qualidade de diretores da Fundação Butantan (“Fundação”), uma entidade jurídica de direito privado e 
sem fins lucrativos, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Alvarenga, 1396, 
Butantã, CEP 05509-002, devidamente inscrita no CNPJ sob o nº 61.189.445/0001-56, declaramos que 
revisamos, discutimos e concordamos com as opiniões expressas no relatório dos auditores 
independentes referente ao conjunto das Demonstrações Financeiras do exercício findo em 31 de 
dezembro de 2023. 
São Paulo, 8 de março de 2024. 
Luiz Roberto Cassab Mousinho 
Diretor Financeiro 
Marcio Augusto Lassance Cunha Filho 
Superintendente 
Saulo Simoni Nacif 
Diretor Executivo 
RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE 
SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
Aos conselheiros e administradores da Fundação Butantan. São Paulo - SP. Opinião: Examinamos as 
demonstrações financeiras da Fundação Butantan (“Fundação”), que compreendem o balanço patrimonial 
em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das 
mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as 
correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações 
elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Fundação em 31 
de dezembro de 2023, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo 
nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Base para opinião: Nossa auditoria 
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, 
em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do 
auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação à Fundação, de 
acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas 
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais 
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida 
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Ênfase - auditoria dos valores 
correspondentes: As demonstrações financeiras da Fundação para o exercício findo em 31 de 
dezembro de 2022 foram auditadas por outro auditor independente que emitiu relatório datado em 13 de 
março de 2023, sem modificação. Responsabilidades da diretoria e da governança pelas 
demonstrações financeiras: A diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles 
internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras 
livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das 
demonstrações financeiras, a diretoria é responsável pela avaliação da capacidade de a Fundação 
continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a 
diretoria pretenda liquidar a Fundação ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa 
realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da Fundação são 
aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações 
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras: Nossos 
objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, 
estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório 
de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma 
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de 
fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam 
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base 
nas referidas demonstrações financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo 
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorção 
relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos 
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de 
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção 
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato 
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos 
opinião sobre a eficácia dos controles internos da Fundação. * Avaliamos a adequação das políticas 
contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela 
diretoria. + Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de continuidade 
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a 
eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade 
operacional da Fundação. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em 
nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir 
modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou 
condições futuras podem levar a Fundação a não mais se manter em continuidade operacional. 
* Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as 
divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os eventos 
de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos com os responsáveis 
pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das 
constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles 
internos que identificamos durante nossos trabalhos. 
São Paulo, 08 de março de 2024 
ERNST & YOUNG 
Auditores Independentes S/S Ltda. CRC SP-034519/0 
Felipe Safra Dória de Azevedo 
Contador CRC-1SP264144/0- 0 


EDITAL DE INTIMAÇÃO - CUMPRIMENTO DE SENTENÇA 
0001941-62.2022.8.26.0309 


Cumprimento de sentença - Locação de Imóvel 
Exequente: ADELQUI ATTIZZANI 

Executado: RICARDO PINHEIRO MENDES e outros 

EDITAL DE INTIMAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS 

PROCESSO Nº 0001941-62.2022.8.26.0309 


Processo Digital nº: 
Classe: Assunto: 


O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3º Vara Cível, Foro de Jundiaí, Estado de São Paulo, Dr.(a). MARCO AURELIO 


STRADIOTTO DE MORAES RIBEIRO SAMPAIO, NA FORMA DA LEI, etc. 


FAZ SABER a(o) RICARDO PINHEIRO MENDES, Brasileiro, Casado, Representante Comercial, RG 28538298-6, CPF 
264.622.258-07, com endereço à Avenida Carlos Salles Block, 196, Anhangabaú, CEP 13208-100 Jundiaí - SP e TONY 


CNPJ nº 62.546.387/0001-33 


Predilecta Alimentos Ltda. = 


Edital de convocação para reunião de sócios 

José Reynaldo Trevizaneli e Antônio Carlos Tadiotti, sócios e administradores da Predilecta Alimentos 
Ltda., inscrita no CNPJ nº 62.546.387/0001-33, convocam, por meio deste edital, os sócios Sr. Otacílio 
Ribeiro, representado por sua curadora, Sra. Laura Ribeiro e Sr. Luiz Agusuto Martins para reunião de 
sócios da referida pessoa jurídica, a ser realizada, em primeira convocação, no dia 01 de agosto de 2024 às 
9:00 horas na sede social da empresa, na Via Predilecta, nº 50, Distrito de São Lourenço do Turvo, cidade 
de Matão, Estado de São Paulo, CEP 15.999-800, e, em segunda convocação, no dia 01 de agosto de 2024 
às 9:30 horas, no mesmo local, para deliberarem sobre os seguintes assuntos: (i) aprovação das 
demonstrações financeiras e das contas dos administradores da Predilecta relativas ao exercício social findo 
em 31 de dezembro de 2023; e (ii) operações financeiras e tributárias da Sociedade. A reunião será realizada 
apenas em formato presencial. Atenciosamente, José Reynaldo Trevizaneli, Antônio Carlos Tadiotti. 


Encontra-se aberta no Departamento 
Regionalde Saúde IV—Baixada Santista, 
LICITAÇÃO na modalidade PREGÃO 
ELETRÔNICO nº 90190/2024, processo 
024.00068062/2024-17, destinado a 
aquisição de medicamentos (ácido 
ursodesoxicólico 150 mg e outros), 


DEL MASCHIO, Brasileiro, Casado, Proprietário, RG 11382842-1, CPF 066.053.178-07, com endereço à Rua Fabio 


Ricardo Ortiz Finardi, 54, Horto Santo Antonio, CEP 13211-385, Jundiaí - SP que por este Juízo, tramita de uma ação de 
Cumprimento de Sentença, movida por ADELQUI ATTIZZANI. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, nos 
termos do artigo 513, 82º, IV do CPC foi determinada sua INTIMAÇÃO por EDITAL, para que, no prazo de 15 (quinze) 
dias úteis, fluirá após o decurso de prazo do presente edital, pague a quantia de R$34.087,04 (trinta e quatro mil, oitenta 
e sete reais e quatro centavos), devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorários 
advocatícios de 10% (artigo 523 e parágrafos, do Código de Processo Civil). Fica ciente, ainda que nos termos do artigo 
525 do Código de Processo Civil, transcorrido o período acima indicado sem o pagamento voluntário, inicia-se o prazo de 
15 (quinze) dias úteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimação, apresente, nos próprios 
autos, sua impugnação. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e 


passado nesta cidade de Jundiaí, aos 21 de março de 2023. 
DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006 


FACULDADE DE FILOSOFIA, LETRAS E CIENCIAS HUMANAS 
AVISO DE LICITAÇÃO PREGÃO ELETRÔNICO Nº: 02/2024 - FFLCH - PROCESSO Nº: 154.00001563/2024-65 
A Faculdade de Filosofia, Letras e Ciências Humanas torna público aos interessados que realizará licitação na 
modalidade PREGÃO ELETRÔNICO, sob Nº: 02/2024 - FFLCH, do tipo menor preço, cujo objeto é Locação de 
Veículos, conforme especificações e condições constantes em Edital e seus Anexos, cuja data para início do prazo 


de Recebimento das Propostas Eletrônicas será o dia 01/07/2024 a partir das 08h, estando a sessão de disputa 
agendada para o dia 12/07/2024 às 09h30, sendo o acesso à sessão por intermédio do sistema eletrônico de 
contratações denominado “Portal de Compras do Governo Federal - ComprasGov” através do sítio https://www. 
gov.br/compras/pt-br. O Edital na íntegra se encontrará disponível a partir do dia 27/06/2024, além da página do 
ComprasGov, citado anteriormente, nos seguintes endereços: www.usp.br/licitacoes e www.imprensaoficial.com.br 


para atender demanda administrativa, 


pertencente a este DRS IV, tipo MENOR 
PREÇO. A realização da sessão será 
no dia 11/07/2024 às 10:00 horas, por 
intermédio do site www.gov.br/compras 
O Edital da presente licitação encontra- 
se disponível para consulta no site 
www.gov.br/compras 
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penas diga não.” 
Nancy Reagan, ves- 
tida com um tail- 
leur preto e bran- 
co, botões quadrados e doura- 
dos, combinando com um co- 
lar de ouro espesso, dizia aos 
americanos nos anos 80 que 
eraapenas dizer não às drogas. 
“A emoção pode matar” e “di- 
ga não às drogas, e sim à vida” 
eram outras frases de efeito 
usadas na guerra do presiden- 
te americano Ronald Reagan 
contra as drogas. Em um ví- 
deo, a primeira-dama aparecia 
ao lado do astro de Hollywood 
Clint Eastwood, que dizia: “Se 
você for em frente e experi- 
mentar, não será por ig- 


norância, mas por estupidez”. 

O programa parece não ter 
funcionado. Alguns dizem que 
pode ter sido um tiro que saiu 
pela culatra, especialmente por 
colocar o usuário como um “ou- 
tro” distante e estúpido. O de- 
bate sobre o uso de drogas ain- 
da é socialmente pouco madu- 
ro. O peso moral do uso e ofoco 
nas externalidades negativas 
parecem ofuscar o mais impor- 
tante. As pessoas usam drogas 
apesar de, em alguma medida e 
mesmotrazendo muitos benefi- 
cios, elas fazerem mal. Isso vale 
para aquela tacinha de vinho du- 
rante o jantar também. 

Nesta semana, o Supremo Tri- 
bunal Federal formou maioria 


para descriminalizar o porte de 
maconha. Um limite de 40 gra- 
mas foi colocado como o divisor 
entre o consumidor e o trafican- 


Estamos longe de 
uma mudança 

no tratamento 
legal do uso de 
drogas recreativas 


te. Muitos comemoram a deci- 
são. Éum passo na direção de au- 
mentar as liberdades individuais 
das pessoas no que diz respeito à 
sua própria escolha sobre seu 
corpo e talvez uma forma de evi- 
tar que a população pobre conti- 


Laura Karpuska pus estaioognaicon 
Maconha 


nue sendo presa por pequenas 
quantidades transportadas de 
droga - o que não é muito claro. 
Mas a decisão é problemática. 
Ela amplifica uma diferença 
entre o usuário de maconha e o 
de outras drogas. O usuário de 
outras drogas permanece crimi- 
nalizado. Mais importante é que 
a produção de maconha ainda é 
ilegal. A lei ainda vai diferenciar 
quem consome de quem vende. 
Estamos longe de uma mudança 
fundamental no tratamento le- 
gal do uso de drogas recreativas. 
O problema com o tráfico per- 
manece e pode se acentuar nes- 
se cenário. Como o usuário não 
criminoso consome sua droga 
se quem vende é um criminoso? 


Mas a decisão trouxe algo 
muito importante: o debate so- 
bre a maconha e sobre as pes- 
soas usarem drogas recreativas 
- lícitas ou ilícitas. Talvez até 
mesmo Nancy Reagan tenha aju- 
dado, sem saber, nesse debate. 
As pessoas já dizem sim para as 
drogas. Cabe a nós, socialmen- 
te, reduzir as externalidades do 
uso, como o crime organizado e 
problemas de saúde pública ge- 
rados pelo uso exacerbado de 
drogas. Tudo isso será mais facil- 
mentefeito se caminharmos pa- 
ra mais e mais legalização. O 


PROFESSORA DO INSPER, PH.D. EM 
ECONOMIA PELA UNIVERSIDADE DE 
NOVA YORK EM STONY BROOK 


SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e TER. Demi Getschko (quinzenalmente) e QUA. Fábio Alves e QUI. Alvaro Gribel (quinzenalmente) e SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmente) e DOM. José Roberto Mendonça 
de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 


IMÓVEL INDUSTRIAL EM BARUERI 


LOCALIZADO NA AV. GRUPO BANDEIRANTE, 400 


48.000M? DE TERRENO COM GALPÕES DE USO INDUSTRIAL 


PORTARIA A 50M DA ESTAÇÃO 
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Encerramento: 
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Os interessados em vistoriar o bem deverão 
enviar solicitação por escrito ao e-mail 
otavio. judicialasodresantoro.com.br 
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Aponte a câmera do seu celular para o código ao lado 
e acesse este leilão. Consulte edital completo no site. 


Otavio Cunha Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 607 


Consulte as condições de venda de cada lote 
e editais completos no site. 


Nota de crédito Perspectiva estável 


Fitch reafirma classificação para Brasil em ‘BB’ 


Em documento divulgado on- 
tem, a Fitch Ratings reafirmou 
a classificação de crédito do 
Brasil em BB (grau especulati- 
vo), com perspectiva estável. 


A agência de risco aponta a 
“economia grande e diversa” e 
a alta renda per capita do País 
como pontos que sustentam o 
rating brasileiro. São citados 


também os mercados locais 
que apoiam a flexibilidade do 
financiamento soberano e a 
baixa parcela da dívida em 
moeda estrangeira. 


No entanto, o potencial de 
crescimento baixo, agovernan- 
ça fraca e o crescimento da re- 
lação da dívida pública em rela- 
ção ao PIB, segundo a agência, 
são limitadores da classifica- 
ção de risco brasileira. 

A Fitch diz que há perspecti- 
vas incertas de redução de 


grandes déficits no Orçamen- 
to, apesar da implementação 
do arcabouço fiscal. Para a 
agência, essa continua a ser 
uma fonte importante de vul- 
nerabilidade, com repercus- 
sões adversas para a confiança 
do mercado e a política mone- 
tária. O TALITA NASCIMENTO 
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Política industrial Debate 


Para economistas, 
plano de Lula 
para a indústria 

é ‘mais do mesmo’ 


Vodcast do “Estadão” 
‘Dois Pontos” ouviu 
Cláudio Considera e 
Maurício Canêdo, que 
dizem que é preciso 
traçar metas claras 


Alckmin, que também acumu- 
lao cargo de ministro do Desen- 
volvimento, Indústria, Comér- 
cio e Serviços (MDIC), em um 
artigo de opinião publicado pe- 
lo Estadão em maio de 2023. 
“Nos últimos anos, a indústria 
brasileira tem enfrentado difi- 


Recuperar o protagonismo da 
indústria nacional é uma das 
principais bandeiras do tercei- 
ro mandato do presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva. O setor in- 
dustrial, que sofre com perda 
de produtividade, baixo investi- 
mento em inovação e uma ele- 
vada carga tributária, viu sua 
participação no Produto Inter- 
no Bruto (PIB) despencar nas 
últimas décadas: de aproxima- 
damente 36%, em 1985, para 
apenas 12% em 2019. 

A preocupação com o cená- 
rio foi externada por Lula e pe- 
lo vice-presidente Geraldo 


culdades de crescimento, com 
uma participação cada vez me- 
nor no PIB. A desindustrializa- 
ção precisa ser interrompida, 
para que geremos mais empre- 
gos de qualidade”, escreveram 
o presidente e o vice à época. 
Depois de uma leve recupera- 
ção nos últimos anos, a indús- 
tria de transformação encer- 
rou o ano passado com uma fa- 
tia de 15,3% no PIB brasileiro. 
E, em janeiro deste ano, o go- 
verno federal lançou o progra- 
ma Nova Indústria Brasil: um 
pacote que reedita políticas de 
antigas gestões petistas e pre- 


vê R$ 300 bilhões em financia- 
mentos e subsídios ao setor até 
2026, além de uma política de 
obras e compras públicas, com 
incentivo ao conteúdo local, 
com a exigência de compra de 
fornecedores brasileiros. 

«É um plano que traz exem- 
plos de coisas ruins que fo- 
ram feitas no passado. Mais 
do mesmo”, avalia Cláudio 
Considera, coordenador do 
núcleo de Contas Nacionais 
do Instituto Brasileiro de Eco- 
nomia da Fundação Getulio 
Vargas (IBRE/FGV), que par- 
ticipou do vodcast Dois Pon- 
tos, do Estadão. 


PRODUTIVIDADE. O economis- 
ta explica que a redução da 
participação da indústria, dan- 
do espaço a outros setores co- 
mo o agro ou serviços, é algo 
natural. Um movimento que 
também foi visto em outros 
países. No entanto, o Brasil so- 
fre com um fator agravante: a 
perda de produtividade. “Es- 
se é o maior problema. Hoje, a 
produtividade do País equiva- 
le a apenas 87% do que era no 
início dos anos 2000. Sem pro- 
dutividade, você não conse- 
gue competir comas importa- 
ções e sequer exportar para 
outros países.” 

Para Maurício Canêdo, dou- 
tor em Economia pela FGV, 
que também participou do 


Dois Pontos, o custo Brasil é um 
dos principais causadores da 
perda de produtividade no 
País. “Produzir no Brasil é mui- 
to caro. Afeta todos os setores, 
mas afeta especialmente a in- 
dústria. Você pode comprar 
um artigo eletrônico daqui, do 
Japão, da Coreia. Mas um corte 
de cabelo, por exemplo, que é 
um serviço, só dá para fazer na 
sua própria região. O setor in- 
dustrial compete naturalmen- 
te com outros países e, por is- 
so, é tão afetado.” 


“O desenho das nossas 
políticas industriais 
normalmente é 

muito ruim” 

Maurício Canêdo 

Doutor em Economia 

pela FGV 


O Nova Indústria Brasil é fo- 
cado em seis áreas específicas, 
que possuem metas de entrega 
paraum horizonte de dez anos. 
São elas: cadeias agroindus- 
triais; saúde; bem-estar das pes- 
soas nas cidades; transformar 
digitalmente; bioeconomia, 
descarbonização e transição e 
segurança energética; e defesa. 

Desde a concepção, o plano 
recebeu críticas, que foram re- 
batidas pelo governo. “Eu que- 
ro perguntar a esses que escre- 


UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO 
HOSPITAL UNIVERSITÁRIO DA USP 
CNPJ nº 63.025.530/0085-12 
M AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº: 90049/2024 - HU 
“PROCESSO SEI Nº 154.00002650/2024-30 

Torna publico o PREGÃO ELETRÔNICO nº 90049/2024 — HU, menor preço, cujo objeto 
é PLACA DE GRANDES FRAGMENTOS E OUTROS conforme Edital e seus Anexos 
disponíveis a partir do dia 28/06/2024, nos endereços: www.gov.br/compras, www.usp.br/ 
licitacoes e www.doe.sp.gov.br. O inicio do Recebimento das Propostas Eletrônicas ocorrerá 
dia 28/06/2024 a partir das 08h00, estando à sessão de disputa agendada para o dia 
15/07/2024 às 09h00, no “Portal de Compras do Governo Federal” - www.gov.br/compras. 


UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO 
HOSPITAL UNIVERSITÁRIO DA USP 
CNPJ nº 63.025.530/0085-12 
- AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº: 90066/2024 - HU 
PROCESSO SEI Nº 154.00002965/2024-87 

Torna publico o PREGÃO ELETRÔNICO nº 90066/2024 — HU, menor preço, cujo 
objeto é GRAMPEADOR CIRURGICO conforme Edital e seus Anexos disponíveis a 
partir do dia 28/06/2024, nos endereços: www.gov.br/compras, www.usp.br/licitacoes 
e www.doe.sp.gov.br. O inicio do Recebimento das Propostas Eletrônicas ocorrerá 
dia 28/06/2024 a partir das 08h00, estando à sessão de disputa agendada para o dia 
15/07/2024 às 09h00, no “Portal de Compras do Governo Federal” - www.gov.br/compras. 


UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO 
HOSPITAL UNIVERSITÁRIO DA USP 
CNPJ nº 63.025.530/0085-12 
- AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº: 90071/2024 - HU 
_ PROCESSO SEI Nº 154.00001839/2024-13 
Torna publico o PREGÃO ELETRÔNICO nº 90071/2024 — HU, menor preço, cujo objeto é 
LOCAÇÃO DE LEITOR DE TIRAS E AQUISIÇÃO DE TIRAS PARA UROANALISE conforme 
Editale seus Anexos disponíveis a partir do dia 28/06/2024, nos endereços: www.gov.br/compras, 
www.usp.br/licitacoes e www.doe.sp.gov.br. O inicio do Recebimento das Propostas Eletrônicas 
ocorrerá dia 28/06/2024 a partir das 08h00, estando à sessão de disputa agendada para o 


dia 15/07/2024 às 09h00, no “Portal de Compras do Governo Federal” - www.gov.br/compras. 


SECRETARIA DE GESTÃO E GOVERNO DIGITAL 
INSTITUTO DE ASSISTÊNCIA MÉDICA AO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL - IAMSPE 
GERÊNCIA DE CONTRATAÇÃO DE MATERIAIS E SERVIÇOS 
NUCLEO DE PREGÃO ELETRÔNICO - REGISTRO DE PREÇOS 
Acha-se aberto, no INSTITUTO DE ASSISTÊNCIA MÉDICA AO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL 
- IAMSPE , o PREGÃO ELETRÔNICO PARA REGISTRO DE PREÇOS N.º 90063/2024. PROCESSO 
IAMSPE N.º 147.00008305/2023-81. PARA AQUISIÇÃO SENSOR P/ NEURO MONITORIZACAO 
NAO INVASIVA - ANESTESIA. A Abertura da sessão pública será no dia 12/07/2024 às 09: 00 horas. 
Poderão participar deste Pregão os interessados que estiverem previamente credenciados no Sistema de 
Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, no Sistema de Compras do Governo Federal (www. 
gov.br/compras).O edital está disponível integralmente, no endereço eletrônico pncp.gov.br. 


INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL 
FUNDEPAR 


AVISO DE LICITAÇÃO 
SISTEMA REGISTRO DE PREÇOS 
PREGÃO ELETRÔNICO SRP Nº 740/2024 - GMS/FUNDEPAR 
PREGÃO ELETRÔNICO SRP Nº 90740/2024 — PNCP - UASG 929906 

PROTOCOLO Nº 21.850.197-4. OBJETO: Registro de Preços, por um período de 1 ano, podendo 
ser prorrogado por igual período, desde que comprovado o preço vantajoso, para futura e eventual 
contratação de empresa especializada no fornecimento e instalação do sistema de piso modular esportivo 
de polipropileno, destinado tanto a áreas externas quanto internas, mão de obra de instalação, fretes 
e demais encargos. A prestação dos serviços abrangerá 480.000 (quatrocentos e oitenta mil) metros 
quadrados de piso distribuídos em diversas unidades escolares nos municípios do Estado do Paraná, 
divididos em 10 (dez) lotes. VALOR MÁXIMO: R$ 182.400.000,00 (cento e oitenta e dois milhões e 
quatrocentos mil reais). DATA E HORÁRIO DA DISPUTA: 17 de julho de 2024, às 08:30 (oito horas 
e trinta minutos). MODO DE PARTICIPAÇÃO: por meio do sistema eletrônico de licitações do Governo 
Federal - compras.gov. O endereço eletrônico para recebimento e abertura de propostas é o https:// 
www.gov.br/compras CONSULTA DO EDITAL E ANEXOS: O Edital está disponível na internet, nas 
páginas do Portal Nacional de Contratações Públicas https://pncp.gov.br e www.comprasparana.pr.gov. 
br INFORMAÇÕES: (41) 2117-8288 ou (41) 2117-8286. DATA: 27/06/2024. Comissão de Contratação. 


SECRETARIA DE GESTÃO E GOVERNO DIGITAL 
INSTITUTO DE ASSISTÊNCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL - IAMSPE 
GERÊNCIA DE CONTRATAÇÃO DE MATERIAIS E SERVIÇOS 
NUCLEO DE PREGÃO ELETRÔNICO - REGISTRO DE PREÇOS 
Acha-se aberto, no INSTITUTO DE ASSISTÊNCIA MÉDICA AO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL 
- IAMSPE , o PREGÃO ELETRÔNICO PARA REGISTRO DE PREÇOS N.º 90064/2024. PROCESSO 
IAMSPE N.º 147.00010609/2023-17. PARA AQUISIÇÃO CARDIOVERSOR DESFIBRILADOR. A 
Abertura da sessão pública será no dia 12/07/2024 às 09: 00 horas. Poderão participar deste Pregão 
os interessados que estiverem previamente credenciados no Sistema de Cadastramento Unificado de 
Fornecedores — SICAF, no Sistema de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras). O edital 


está disponível integralmente, no endereço eletrônico pncp.gov.br 
A Câmara Municipal de Assis 
COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA 


Ref.: Proc. 013/24 - Pregão Eletrônico 003/24 - contratação de serviços continuados de informática, com aquisição de 
licença de uso por tempo determinado de programas específicos para o sistema de trâmites internos; - Encerramento: 
14 h do dia 16/07/2024. Íntegra do Edital no Dpto de Licitações, na Rua José Bonifácio, 1001, Assis/SP, e nas páginas 
https://www.assis.sp.leg.br/; https://bll.org.br/ , Informações: (18) 3302-4144. 

Assis (SP), 26 de junho de 2024. 

COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA 

Ref.: Proc. 014/24 - Pregão Eletrônico 004/24 - aquisição de 01 (um) veículo automotor zero quilômetro sedan; - 
Encerramento: 14 h do dia 17/07/2024. Íntegra do Edital no Dpto de Licitações, na Rua José Bonifácio, 1001, Assis/SP, 
e nas páginas https://www.assis.sp.leg.br/; https://bll.org.br/, Informações: (18) 3302-4144. 

Assis (SP), 26 de junho de 2024. 


Gerson Alves de Souza - Presidente 


ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE CRIADORES DO CAVALO PURO SANGUE LUSITANO — ABPSL 
CNPJ —01.371.158/0001-30 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO ) 
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 


Nos termos dos Artigos 25 e 47 do Estatuto Social da Associação Brasileira de Criadores do Cavalo de 
Puro Sangue Lusitano, ficam convocados os Senhores Associados Efetivos e Remidos para reunirem no 
dia 16 de julho, das 10 horas às 17 horas, na sede social da Associação, localizada na Cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, na Rua General Jardim nº 618, conjunto 62, CEP 01223-010, com a seguinte 
ORDEM DO DIA; Adaptação do Estatuto Social da ABPSL ao novo sistema híbrido de votação. 


São Paulo, 28 de junho de 2024. 
Ismael Gonçalves da Silva 
Presidente do Conselho Deliberativo da ABPSL. 


NOVA DATA DE RECEBIMENTO DE PROPOSTA 


PG SABESP CSM 00990/24-Aquisição de tubos em pead para aplicação em 
contrato de obra de setorização e abastecimento de Praia Grande - UN da Baixada 
Santista. Edital para “download” desde 17/06/2024 - www.sabesp.com.br no acesso 
fornecedores, mediante obtenção de senha e credenciamento (condicionante a 
participação) no acesso licitações eletrônicas cadastro de fornecedores. Envio das 
Propostas a partir da 00h00 de 01/07/24 até as 10h00 de 02/07/24 - www.sabesp. 
com.br no acesso fornecedores licitações eletrônicas. As 09h30 será dado início a 
Sessão Pública. CSM - SP, 28/06/24 A Diretoria. 


Gsabesp EPP SÃO PAULO 


GOVERNO DO ESTADO 


vem todos os dias dizendo 
que estamos trazendo medi- 
das antigas: me expliquem a 
China? Por que a China é o 
país que mais cresceuno mun- 
do nos últimos 40 anos? Me 
explique a política econômica 
americana. Já são dois tri- 
lhões na década em subsídio, 
incentivo e investimento pú- 
blico para atrair empresas”, 
afirmou Aloísio Mercadante, 
presidente do BNDES, após o 
lançamento do programa. 

“O desenho das nossas políti- 
cas industriais normalmente é 
muito ruim”, opina Canêdo. 
“Medidas que implicam algum 
tipo de proteção ou subsídio 
têm de ter data para terminar. 
Você desenvolve o setor, o tor- 
na competitivo e, então, retira 
aquele incentivo. Não aprende- 
mos comnossos próprios erros. 
Nós falamos, por exemplo, so- 
bre política de apoio à indústria 
automotiva desde a década de 
1950. Já era para ter acabado.” 

Noevento, o presidente Lula 
afirmou que os R$ 300 bilhões 
são um “alento” para a indús- 
tria “dar um salto de qualida- 
de”. Mas especialistas acredi- 
tam que é preciso traçar metas 
claras em todos os setores con- 
templados. € 


NA WEB 

Assista ao programa 'Dois Pontos', 
vodcast, do Estadão 
www.estadao.com.br 


elinvestidor 
ESTADÃO 


Planilha 
de gastos 


elinvestidor 
ESTADÃO 


Eat, 


é Controle seus : : 
de 
forma rápida e fácil 
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Produtividade: ‘se nos fue la vida’ 


ARTIGO 


Fabio Giambiagi 
Economista 


Produto Interno Bru- 

to (PIB) de um país 

só pode aumentar 

por conta de um dos 
seguintes fenômenos: i) por- 
que há mais pessoas produ- 
zindo;ii) porque há mais ca- 
pital, na forma de máqui- 
nas, equipamentos ou cons- 
trução civil; e/ou iii) por- 
que, dada a mesma quantida- 
de destes fatores, eles são 
combinados de forma a po- 
der produzir mais. Comecei 
a estudar Economia em 
1980. Nos 40 anos anterio- 
res, com todas as qualifica- 


ções que possam ser feitas à 
qualidade das estatísticas, o 
fato é que a produtividade 
por pessoa ocupada no Bra- 
sil aumentara à respeitável 
taxa de 4,2% ao ano. Já nos 
43 anos entre 1980 e 2023, a 
mesma variável se expandiu 
ao ritmo vergonhoso de 
0,1% ao ano. 

Procurando dar nossa con- 
tribuição ao debate, com o 
meu colega José Ronaldo de 
Castro Souza Jr., organiza- 
moso livro O desafio da produ- 
tividade - Como tirar o Brasil 
da armadilha da renda média 
(Editora Lux, 2024), que aca- 
bamos de lançar e no qual 31 
especialistas se debruçaram 
sobre os diferentes aspectos 
que afetam esta variável, pro- 
curando explicar as razões 
de nosso desempenho tão 


Está na hora do 


tema passar a 


ser tratado 


como prioritário 


pela liderança 


política do País 


medíocre e sugerir caminhos 
para o futuro. 

O livro se inicia com duas 
epígrafes, das quais uma sin- 


tetiza a dimensão política do 
desafio. Afrase é de Juan Car- 
los Torre, membro da equipe 
de Raúl Alfonsín, e que quase 
quatro décadas depois daque- 
le governo politicamente no- 
tável, mas economicamente 
desastroso e com quase to- 
dos os atores da época já fale- 
cidos, publicou as memórias 
sobre aquela experiência, 
em que reconheceu que “o 
pensamento progressista ar- 
gentino esteve tradicional- 
mente voltado para os temas 
da distribuição de renda e da 
defesa dos recursos nacio- 
nais. As questões referentes 
ao crescimento e a como fa- 
zer para gerar racionalidade 
econômica nunca ocuparam 
um lugar central na sua agen- 
da”. A mesma reflexão, ipsis 
litteris, poderia ser feita so- 


bre a intelligentzia progressis- 
ta brasileira. 

Em 2004, num outro livro 
que organizei, Armando Cas- 
telar concluía seu capítulo 
com o título Por que o Brasil 
cresce pouco? dizendo que, 
“se nos próximos 20 anos o 
Brasil quiser repetir o exce- 
lente desempenho de 1930- 
1980, será necessário combi- 
nar uma queda do custo do 
investimento com um au- 
mento da poupança nacional 
e políticas que sustentem 
um significativo crescimen- 
to da produtividade”. É depri- 
mente que, 20 anos depois, 
essas palavras continuem 
sendo atuais. Neste ínterim, 
se nos fue la vida. Está na hora 
de o tema passar a ser trata- 
do como prioritário pela lide- 
rança política do País. 6 


Varejo Sites estrangeiros 


Lula sanciona projeto da ‘taxa das blusinhas' 


Medida fixa em 

20% o Imposto de 
Importação sobre as 
compras realizadas 
no exterior com 
valor de até US$ 50 


SOFIA AGUIAR 

VICTOR OHANA 

BRASÍLIA 

O presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva sancionou ontem pro- 
jeto de lei que fixa em 20% o 
Imposto de Importação sobre 
as compras internacionais 
com valor de até US$ 50, que 
durante tramitação no Con- 
gresso ganhou o apelido de “ta- 
xa das blusinhas”. 


Início da cobrança 

A taxação das compras 
internacionais passará a 
valer a partir de 1º de 
agosto, informou Haddad 


Demanda antiga do setor va- 
rejista nacional, que via naisen- 
ção às empresas estrangeiras 
uma forma de concorrência 
desleal, a medida teve o apoio 
direto do presidente da Câma- 
ra, Arthur Lira (PP-AL). O Pla- 
nalto, contudo, tinha receio de 
que a medida pudesse impac- 
tar negativamente na populari- 
dade de Lula. 

Segundo o ministro das Rela- 
ções Institucionais, Alexandre 
Padilha, a sanção ocorreu “aco- 
lhendo o espírito” construído 
com o Congresso Nacional. 

A taxação foi incluída como 
um “jabuti”? no projeto de lei 
que, originalmente, tratava 


apenas do Programa Mobili- 
dade Verde e Inovação (Mo- 
ver), com incentivos às 
montadoras instaladas no 
País para investirem em mo- 
delos mais sustentáveis. A 
sanção ocorreu durante reu- 
nião do Conselho de Desen- 
volvimento Econômico So- 
cial Sustentável, o chamado 
Conselhão. 

Aalíquota de 20% sobre o 
e-commerce estrangeiro 
foi um “meio-termo” e subs- 
tituiu a ideia inicial de apli- 
car taxa 60% sobre merca- 
dorias adquiridas em sites 
estrangeiros, como Shein e 
Shopee. Já os produtos en- 
tre US$50e US$ 3 mil conti- 
nuarão sendo taxados em 
60% de Imposto de Impor- 
tação e 17% de ICMS. Nesse 
caso, contudo, o projeto de 
lei sancionado por Lula cria 
um redutor de US$ 20 so- 
breovalortotala ser desem- 
bolsado pelo consumidor. 


REMÉDIOS. O ministro da Fa- 
zenda, Fernando Haddad, 
afirmou que a taxação das 
compras internacionais pas- 
sará a valer a partir de 1.º de 
agosto. Segundo o minis- 
tro, contudo, o governo ain- 
da não fez um cálculo sobre 
quanto deverá ser arrecada- 
do com a medida. 

Na esteira sobre a taxa- 
ção das compras internacio- 
nais, o ministro afirmou 
que o governo editará ainda 
uma medida provisória pa- 
raisentar a compra de medi- 
camentos do exterior. A in- 
formação havia sido confir- 
mada pelo relator do proje- 
to, deputado Átila Lira (PP- 
PI), ao Estadão/Broadcast.e 


HOTEL RESORT E GOLFE CLUBE DOS 500 


REFUGIO 


SERENO 
PARA O SEU 
DESCANSO 


Permita-se explorar um ambiente 
de tranquilidade e revitalização no 


Hotel Resort e Golfe Clube dos 500. 


Cada área foi planejada para oferecer 
uma experiência de relaxamento 
completa e renovadora. 


Estamos esperando você e 
sua família para dias maravilhosos! 


FAÇA SUA RESERVA! ®© 12 3132-3555 


Localizado a apenas duas horas de São Paulo, o Hotel Resort e Golfe Clube dos 500 
combina arte, bom gosto e hospedagem de excelência, oferecendo um 
ambiente único com 600.000 m° de área verde. 


HOTEL RESORT E 


CLUBE DOS 


500 


GOLFE 


Rod. Presidente Dutra, Km 60 
Guaratinguetá « SP 
hotelclubedos500 
reservas(Qh500.com.br 


Conheça o hotel der pá 
escaneando lhg 
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Agronegócio Financiamento para o campo 


Novo Plano Safra 


terá valor recorde 
de R$ 475,56 bilhões 


— Deacordo com governo, montante é 9% maior do 
que o volume de crédito oferecido no período 2023/2024 


ISADORA DUARTE 

BRASÍLIA 

O Plano Safra 2024/25 terá R$ 
475,56 bilhões em recursos dis- 
poníveis para financiamento 
de pequenos, médios e gran- 
des produtores. O valor, recor- 
de, é 9% maior do que o oferta- 
do na safra anterior, de R$ 
435,8 bilhões. Os detalhes do 
Plano Safra 2024/25 serão apre- 
sentados em cerimônia, no Pa- 
lácio do Planalto, na próxima 
quarta-feira. 

“O resultado é muito satisfa- 
tório porque é 9% maior sobre 
um recorde de 2023, que foi 28% 
superior ao anterior. Diante da 
queda do custo de produção de 
9%na próxima safra, o aumento 
de 9%nosrecursos vai acarretar 
em uma cobertura 20% maior 
em hectares ante o Plano Safra 
passado”, disse o ministro da 
Agricultura, Carlos Fávaro, em 
entrevista ao Estadão/Broadcast. 


Ano 4 N°172 São Paulo, 


Entre 


Do montante, R$ 400,585 bi- 
lhões serão destinados para a 
agricultura empresarial (mé- 
dios e grandes produtores), an- 
te R$ 364,22 bilhões ofertados 
na safra passada - aumento de 
10%. Para a agricultura familiar, 
os recursos cresceram 4,7%, pas- 
sando de R$71,6 bilhões, no Pla- 
no Safra 2023/24, para R$ 74,98 
bilhões no novo programa. 

O volume total de recursos 
do Plano Safra 2024/25 ficou 
em linha com o previsto pelas 
instituições financeiras para 
demanda de crédito rural. Ban- 
cos que atuam no segmento di- 
zem que a queda de cerca de 
10% no custo de produção na 
próxima safra, a expansão pre- 
vista da área plantada e acaute- 
lado produtor rural para inves- 
timento demandariam uma po- 
lítica de crédito oficial de até 
R$ 500 bilhões. 

Dados calculados pelo minis- 
tério mostram que o custo de 
produção da soja caiu de R$ 


83,40 por saca, na safra 2023/24, 
para R$75,80 por saca na próxi- 
ma safra. Já o custo de produ- 
ção de milho é estimado em R$ 
39,80 por saca, ante R$ 44,00 
por sacada temporada passada. 


PEDIDO. O setor produtivo pe- 
dia R$ 570 bilhões para a agri- 
cultura empresarial e familiar, 
conforme pleito apresentado 
pela Confederação da Agricul- 
tura e Pecuária do Brasil (C- 
NA). Na safra passada, os recur- 
sos disponibilizados pelo gover- 
no superaram em 5% o deman- 
dado pelo agronegócio. O setor 
afirma que a restrição de crédi- 
to, sobretudo para pequenos e 
médios produtores, dada a que- 
da na rentabilidade e a aversão 
a risco, demanda aumento da 
oferta de crédito oficial. 
Oministro afirma que a restri- 
ção de crédito relatada no merca- 
do, com bancos mais seletivos 
na concessão de financiamen- 
tos, pesouna decisão do Executi- 


INFORME PUBLICITÁRIO 


aspas SINDUSCON SP 


28/6/2024 


Semana decisiva na reforma tributária 


regulamentação da Reforma 

Tributária avança na Câmara 
dos Deputados. Os grupos de 
trabalho instituídos analisaram a 
proposta do governo e as suges- 
tões apresentadas por diversos 
setores. Na semana que vem, os 
grupos apresentarão seus relató- 
rios aos parlamentares. 

A construção civil é decisiva 
para o desenvolvimento do país, 
mediante a edificação de obras 
residenciais, comerciais, indus- 
triais, de infraestrutura e habitação 
popular. É empregadora massiva 
de mão de obra e de geração de 
renda. Por sua importância estra- 
tégica, o setor foi incluído, na 
Emenda Constitucional da reforma 
tributária, entre os que deverão 
ter um tratamento específico. 


Agora se espera que a regulamentação da re- 
forma se mantenha fiel a este tratamento. Isto 
significa que o impacto do futuro imposto dual sobre 
o valor agregado, a ser criado, seja neutro em rela- 
ção à carga tributária que hoje incide sobre o setor. 


GE É preciso evitar 
o aumento da 
carga tributária 

da construção gy 


Cálculos foram feitos pelo 
SindusCon-SP e outras entidades 
representativas da construção e 
apresentados aos deputados dos 
grupos de trabalho e à Secretaria 
Extraordinária da Reforma Tribu- 
tária. A recepção foi bastante 
positiva. 

A manutenção da neutralida- 
de é fundamental para evitar que 
a nova tributação acabe encare- 
cendo os custos das obras e, con- 
sequentemente, dos preços aos 
seus consumidores finais — poder 
público, famílias e investidores. 

Esta elevação indesejada está 
prevista, por exemplo, na tributa- 
ção progressiva sobre imóveis 
acima de R$ 100 mil, proposta pelo 
governo. Vale lembrar que esta 


sistemática não está no escopo da Emenda Consti- 


tucional da reforma tributária. Se instituída, levaria 
ao aumento de preços, na contramão da aspiração 
da sociedade de se facilitar o acesso das famílias à 
casa própria. Espera-se que o texto final da regula- 
mentação mantenha a neutralidade tributária. 


ENTRE ASPAS é uma publicação do SindusCon-SP - Sindicato da Indústria da Construção Civil do Estado de São Paulo - www.sindusconsp.com.br 
Presidente: Yorki Oswaldo Estefan; Vice-presidentes: Renato Genioli Jr., Daniela Ferrari, Eduardo Zaidan, Fernando Junqueira, Francisco Vasconcellos, Haruo Ishikawa, Jorge 


Batlouni, Luiz Messias, Maristela Honda, Mauricio Bianchi, Odair Senra, Rodrigo Von, Ronaldo Cury; Diretores regionais: Ricardo Aragão Rocha Faria (Bauru), Márcio Benvenutti 
(Campinas), Marcos Aurelio Cesco (Presidente Prudente), João Carlos Moreira Filho (Ribeirão Preto), Claudio Pompeo (Santo André), Lucas Muniz Elias Teixeira (Santos), Rafael 
Luis Coelho (São José do Rio Preto), Elias Stefan Junior (Sorocaba); Representantes à Fiesp: Eduardo Capobianco, Romeu Ferraz, Odair Senra, Sergio Porto 


JOÉDSON ALVES/Al 


GÊNCIA BRASIL - 29/5/2024 


Fávaro cita 'esforço sem precedente’ para elevar valor de subvenções 


vo de ampliar os recursos. “A 
constatação técnica foi de que 
era preciso maior apoio para o 
setor neste momento. Por isso, 
foi feito um esforço orçamentá- 
riogigante,etemoso BNDES co- 
mo um agente muito ativo no 
Plano Safra”, disse Fávaro. 

A oferta total de crédito na 
safra 2024/25 chega a R$ 582 
bilhões. “Além dos recursos 
ofertados, há R$ 106 bilhões di- 
recionados por Cédula de Pro- 
dutor Rural (CPR) e Letras de 
Crédito do Agronegócio (L- 
CAs) que serão complementa- 
res ao Plano Safra e elevam o 
total de recursos a serem em- 
pregados na agropecuária bra- 
sileira”, destacou Fávaro. 

O custo ao Tesouro para sub- 
venção das taxas de juros do 
Plano Safra 2024/25 será de R$ 
16,7 bilhões para financiamen- 
tos de pequenos, médios e gran- 
des produtores, 23% a mais do 
que na temporada passada. 

Dototal, R$ 6,3 bilhões serão 
destinados para subsídio da 
agricultura empresarial (ante 
R$5,1 bilhões em 2023/24) e R$ 
10,4 bilhões, para a agricultura 
familiar (ante R$8,5 bilhões de 
2023/24). 

“Foi feito um esforço sem 
precedente do governo em mo- 
mento de ajuste fiscal para ter 
uma participação do Tesouro 
23% maior. Quando a Frente 
Parlamentar da Agropecuária 
pediu R$ 22 bilhões de subven- 
ção, achei que estava muito 
longe, mas foi determinação 
do presidente Lula termos no- 
vamente o maior Plano Safra 
da história e ter um Plano Sa- 
fra deste tamanho. Ele foi deci- 
sivo para a ampliação de recur- 
sos, investindo para o Brasil 
crescer”, afirmou o ministro. 


DIVISÃO E JUROS. Dototal dere- 
cursos destinados à agricultura 
empresarial, as modalidades 
de custeio e comercialização te- 
rão R$ 293,88 bilhões de recur- 
sos no Plano Safra 2024/25, 8% 
a mais do que na temporada 
passada (R$ 272,12 bilhões). Pa- 
raas linhas de investimento, se- 
rão destinados R$ 106,7 bi- 
lhões, alta de 16% em relação 
aos R$ 92,10 bilhões da tempo- 
rada passada. 

As taxas de juros do Plano 


Safra 2024/25 tendem a se man- 
ter praticamente estáveis, va- 
riando de 7% a 12% ao ano, en- 
tre as linhas de custeio e inves- 
timento. “Neste momento de 
restrição do crédito privado, 
entendemos que é mais impor- 
tante ter mais recursos para 
custeio”, afirma. 

Segundo Fávaro, o produtor 
com boas práticas ambientais 
poderá ser beneficiado com 
até 1 ponto porcentual de des- 
contonosjuros. “Ele (Plano Sa- 
fra) estimula o reconhecimen- 
to das boas práticas dos produ- 
tores de forma muito simplifi- 
cada”, diz o ministro. 


“O resultado é muito 
satisfatório porque é 9% 
maior sobre um recorde 
de 2023, que foi 28% 
superior ao anterior” 


“Entendemos que é 
melhor ter mais 
recursos para custeio” 
Carlos Fávaro 

Ministro da Agricultura 


O Plano Safra 2024/25 conta- 
rá também com reforço das li- 
nhas dolarizadas do Banco Na- 
cional de Desenvolvimento 
Econômico e Social (BNDES), 
adiantou o ministro. Serão R$ 
11 bilhões em linhas dolariza- 
das para custeio, a juros entre 
8,5% e 9,5% ao ano, com a op- 
ção de o produtor acessar em 
reais ajuros de 12%ao ano, e R$ 
11,5 bilhões - considerando R$ 
2 bilhões remanescentes dova- 
lorjáofertado -em linhas dola- 
rizadas para investimento. 
“Além disso, terá mais 5,5% de 
recursos livres do BNDES. O 
BNDES entrou pesado neste 
Plano Safra e, por isso, adia- 
mos o lançamento para finali- 
zarmos as linhas”, afirma. 

O ministro diz ainda que a 
suplementação ao orçamento 
da subvenção ao seguro rural 
será anunciada junto com o Pla- 
no Safra. “Isso está em constru- 
ção”, afirmou Fávaro. Hátrata- 
tivas finais em andamento en- 
tre as equipes técnicas para de- 
finir otamanho da complemen- 
tação e fontes de recursos. € 
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ECONOMIA & NEGÓCIOS 


SEXTA-FEIRA, 28 DE JUNHO DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


CIRCE BONATELLI, ALTAMIRO SILVA JUNIOR, 
TALITA NASCIMENTO E MATHEUS PIOVESANA 
GABRIEL BALDOCCHI (edição) 

TWITTER: OCOLUNADOBROAD 
COLUNABROADCASTESTADAO.COM 


Coluna do 
Broadcast 


Vero e Tecpar disputarão 
Oi Fibra, enquanto a 
V.tal se mantém à espreita 


disputa pela compra da Oi Fibra, operação de 
banda larga da Oi, se afunilou nesta semana, 
quando apenas duas empresas manifestaram 
interesse em participar do leilão que ocorrerá 
mês que vem. Segundo fontes, as duas que ficaram na 
briga são a Vero, investida da Vinci Partners, e o grupo 
Brasil Tecpar. O cenário destoa do entusiasmo visto no 
começo do ano, quando sete proponentes fizeram ofer- 
tas não vinculantes na etapa de sondagem de interesse 
do mercado. Provedores como Alloha, Ligga e Sky, que 
viam aí a chance de abocanhar mais um pedaço relevan- 
te dos clientes de banda larga, decidiram ficar de fora 
do certame. As grandes teles também não entraram. 
Vencido o prazo de inscrição, ninguém mais pode en- 
trar no processo, conforme descrito no edital de venda. 


Preço elevado diminui interesse 


O que pesou para diminuir o interesse foi o preço 
considerado elevado por quem olhou o ativo de per- 
to. Isso porque a Oi Fibra carrega um contrato de 
locação da rede de fibra ótica que pertence à V.tal, o 
que diminuiu o ganho real vindo da prestação do ser- 
viço aos consumidores finais. 


V.tal tem compromisso de compra 


A Coluna apurou que a V.tal, por sua vez, não de- 
monstrou até aqui disposição em renegociar o valor 
do contrato. Além disso, ela mesma já se comprome- 
teu a comprar a Oi Fibra caso não surjam candida- 
tos aptos, compromisso formalizado na construção 
do plano de recuperação judicial da Oi. 


e BILHÕES. A Oi espera receber o 
valor mínimo de R$ 7,3 bilhões 
pela sua operação de banda lar- 
ga. O comprador que fechar ne- 
gócio vai levar todos os ativos 
que integram a operação da Oi 
no segmento de bandalarga, on- 
de conta com cerca de 4 mi- 
lhões de clientes. O pacote in- 
clui a base de assinantes, os 
equipamentos, os sistemas e 
plataformas da operação e con- 
tratos com fornecedores. 


da. O modelo separa os ativos 
de acordo com cada uma das 
regiões do País: Sul, Centro- 
Oeste, Sudeste, Norte e Nor- 
deste. Esse desenho foi uma 
forma de facilitar uma poten- 
cial venda para provedores re- 
gionais de banda larga. A ten- 
dência é que a Vero e Tecpar 
apresentem lances relaciona- 
dosàsregiões onde játêm atua- 
ção e seus arredores. 


e TENDÊNCIA. Se isso se confir- 
mar, uma leitura de diversos 
agentes de mercado que acom- 


e FATIAS. A venda da Oi Fibra 


RECUPERAÇÃO 


FABIO MOTTA/ESTADÃO - 27/6/2016 


A Oi espera receber R$ 7,3 bi com a venda da Oi Fibra, da qual depende 
para levantar recursos, pagar dívidas e sustentar as operações 


poderáocorrer inteira oufatia- | panhamo processo é que o des- 


fecho mais provável éaV.taltor- 
nar-se a futura dona da Oi Fi- 
bra. Isso porque as ofertas de 
compra no leilão precisam co- 
brir todos os lotes, ou então a 
V.tal terá a opção de compra da 
operação inteira, ressaltou 
uma fonte. “Ou a V.tal leva tu- 
do ounão faz sentido”, disse ou- 
tra fonte. Procuradas, Vero e 
Tecpar não comentaram. 


garantias é umatentativa de re- 
duzir os custos do parcelado 
sem juros para o sistema como 
umtodo, e é uma discussão que 
o setor também está fazendo. 


e SEM JUROS. Tanto a Master- 
card quanto o setor discuti- 
ram o tema após a polêmica 
emtorno do parcelado sem ju- 
ros em 2023. O produto não 
mudou, mas parte dos grandes 
bancos e o Banco Central afir- 
maram que era necessário dis- 
cutir quem garante que o lojis- 
ta não tome calote nas com- 
pras parceladas, para dividir os 
custos ao longo da cadeia rela- 
cionada aos cartões de crédito. 


e PARCELADO. A Mastercard es- 
tá discutindo com os bancos 
que emitem cartões com sua 
bandeira a estruturação de um 
fundo que ajudaria a reforçar a 
garantia de vendas feitas por 
meio de compras parceladas 
sem juros pelos consumido- 
res. Hoje, a bandeira garante 
que os estabelecimentos co- 
merciais receberão a próxima 
parcela de cada compra, mes- 
mo que o consumidor não pa- 
gue. A ideia é passar a garantir 
todas as parcelas sem exigir 
um volume tão grande de re- 
cursos dos bancos e fintechs. 


e MAIS CRÉDITO. O Banco Carre- 
four se movimenta para am- 
pliara oferta de crédito, com fo- 
co nos pequenos negócios que 
se abastecemnas lojas do Ataca- 
dão, atacarejo do grupo. Segun- 
do fontes, a instituição, que já é 
um banco múltiplo, deve au- 
mentar seuserviço de antecipa- 
ção de recebíveis e trabalha pa- 
ra disponibilizar um cartão de 
crédito focado nesses clientes. 


e CUSTOS. A mudança ajudaria a 
dividir o risco no setor, o que 
reduziria os custos para cada 
emissor e daria um empurrão 
em especial para os de menor 
porte. Contribuiriam para o 
fundo todos os emissores liga- 
dos à Mastercard. O reforço das 


e MECÂNICA. O funcionamento 
do balcão de recebíveis é fun- 
damental para o maior ofereci- 
mento de crédito. 


SOBE 


São João impulsiona viagens 
de ônibus, diz ClickBus 


ros viajarem mais. As 
principais rotas das comemo- 
rações tiveram crescimento 
forte na venda de passagens 
de ônibus em comparação 
com 2023, segundo a Click- 
Bus, que vende passagens 
pela internet. Campina Gran- 
de (PB) teve aumento de 
24,54%; para Salvador, cres- 
ceram 20,53%. Em Cruz das 
Almas (BA), a expansão foi 
de 24,07%, e para Santo Antô- 
nio de Jesus (BA), de 30,75%. 


DESCE 


ONS reduz previsão de alta 
do consumo de energia 


po ÉS 


WILTON JUNIOR / ESTADÃO - 5/4/2018 
e 


O Operador Nacional 
do Sistema Elétrico 
(ONS) reduziu a ex- 
pectativa de crescimento da 
carga para julho. As proje- 
ções atualizadas para o Siste- 
ma Interligado Nacional 
(SIN) agora apontam que o 
País deve demandar 73.514 
megawatts médios (MW- 
med). Caso a expectativa se 
confirme, haverá uma alta de 
4,5% em relação à carga verifi- 
cada em julho de 2023. A no- 
va taxa de crescimento é três 
pontos porcentuais abaixo 
da esperada anteriormente. 
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Só Fruta Alimentos Ltda. 


CNPJ nº 11.085.742/0001-83 


Edital de convocação para reunião de sócios 

José Reynaldo Trevizaneli e Antônio Carlos Tadiotti, sócios e administradores da Só Fruta Alimentos Ltda., 
inscrita no CNPJ nº 11.085.742/0001-83, convocam, por meio deste edital, o Sr. Otacílio Ribeiro, representado 
por sua curadora, Sra. Laura Ribeiro, para reunião de sócios da referida pessoa jurídica, a ser realizada, em 
primeira convocação, no dia 30 de julho de 2024 às 09:00 horas na sede social da empresa, no Anel Viário Júlio 
Robini, nº 1, Distrito Industrial de Guaíra, Estado de São Paulo, CEP 14970-000, e, em segunda convocação, no 
dia 30 de julho de 2024 às 09:30 horas, no mesmo local, para deliberarem sobre o seguinte assunto: (i) aprovação 
das demonstrações financeiras e das contas dos administradores da Só Fruta relativas ao exercício social findo 
em 31 de dezembro de 2023; e (ii) operações financeiras e tributárias da Sociedade. A reunião será realizada 
apenas em formato presencial. Atenciosamente, José Reynaldo Trevizaneli, Antônio Carlos Tadiotti. 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE COSMOPOLIS 
EDITAL PREGÃO ELETRÔNICO Nº 014/2024 
“== TIPO DE LICITAÇÃO: Pregão menor preço; OBJETO: Aquisição de Rações para gatos, cães e 
equinos para atender a Unidade de Vigilância de Zoonoses e Ambiental e Secretaria Municipal de 
Segurança Pública e Trânsito. Recebimento do cadastro de propostas iniciais: 28/06/2024 às 09:00h; 
abertura das propostas iniciais as 09:00h e início do pregão (fase competitiva) as 09:01 horas do 
dia 25/07/2024. Acessos ao Edital: O Edital completo poderá ser obtido pelos interessados no 
Setor de Divisão de Suprimentos na Rua Ramos de Azevedo, nº 350 - 3º andar, Centro, Cosmópolis- 
SP - CEP: 13.150-025 nos seguintes horários: das 8:00 às 16:00 horas, cujo o custo da reprodução 
gráfica será cobrado, através de solicitação no e-mail comprasecosmopolis.sp.gov.br, pelo site 
www.cosmopolis.sp.gov.br, www.novobbmnet.com.br e Portal Nacional Compras Públicas - PNCP. 
Para todas as referências de tempo será observado o horário de Brasília (DF). 
Cosmópolis, 27 de Junho de 2024. Antônio Claudio Felisbino Júnior — Prefeito Municipal. 


COMUNICADO OI AOS CLIENTES 


A Oi S/A, em Recuperação Judicial, Concessionária do Serviço Telefônico Fixo Comutado - STFC, na Região Il do Plano Geral de Outorgas - PGO, exceto nos Setores 20 (Londrina e Tamarana, no 
Paraná), Setor 22 (Paranaíba, no Mato Grosso do Sul) e Setor 25 (Buriti Alegre, Cachoeira Dourada, Inaciolândia, Itumbiara, Paranaiguara e São Simão, em Goiás), comunica aos seus clientes e 


interessados, os novos valores a serem praticados para as Prestações, Utilidades e Comodidades - PU 


em consideração o IST de março 2024. 


C, abaixo relacionadas, com vigência a partir de 01 de agosto de 2024. Valores corrigidos levando 


Serviço Incidência 


Valores em R$, com tributos inclusos, válidos para: 


Filial DF 


Filial GO 


Filial Localidades 


Localidades 


Filial Filial 


RS 
PR sc (CTMR) DF Go TO GO 


TO TO MT 


1 - Serviços Inteligentes 


Siga-me Mensal 


10,50 | 10,50 9,72 10,50 | 10,50 | 10,50 | 10,50 


10,50 | 10,50 | 10,50 


Transferência Não Responde Mensal 


10,50 | 10,50 9,72 10,50 | 10,50 | 10,50 | 10,50 


10,50 | 10,50 | 10,50 


Transferência Linha Ocupada Mensal 


10,50 | 10,50 | 9,72 10,50 | 10,50 | 10,50 | 10,50 


10,50 | 10,50 | 10,50 


Consulta/Transferência Mensal 


10,50 | 10,50 9,72 10,50 | 10,50 | 10,50 | 10,50 


10,50 | 10,50 | 10,50 


Consulta Mensal 


10,50 | 10,50 9,72 10,50 | 10,50 | 10,50 | 10,50 


10,50 | 10,50 | 10,50 


Consulta/Conferência Mensal 


10,50 | 10,50 9,72 10,50 | 10,50 | 10,50 | 10,50 


10,50 | 10,50 | 10,50 


Teleconferência Mensal 


10,50 | 10,50 9,72 10,50 | 10,50 | 10,50 | 10,50 


10,50 | 10,50 | 10,50 


Chamada Registrada Mensal 


10,50 | 10,50 9,72 10,50 | 10,50 | 10,50 | 10,50 


10,50 | 10,50 | 10,50 


Linha Direta Mensal 


10,50 | 10,50 9,72 10,50 | 10,50 | 10,50 | 10,50 


10,50 | 10,50 | 10,50 


Instalação Identificador Chamadas Eventual 


20,83 | 18,82 | 1882 | 19,56 | 1823 | 1846 | 18,23 


1846 | 1846 | 17,42 


Habilitação Secretária Eletrônica Virtual Eventual 


4,68 4,68 6,39 6,39 6,39 6,39 6,39 


6,39 6,39 4,67 


Secretária Virtual Plus Mensal 


6,64 6,64 6,12 6,64 6,64 6,64 6,64 


6,64 6,64 6,64 


Fale.com - PUC 005 Mensal 


12,06 | 12,06 | 11,14 | 12,09 | 12,09 | 12,09 | 12,09 


12,09 | 12,09 | 12,09 


Promocionalmente, a partir de 01 de agosto de 2024, praticaremos para os serviços abaixo relacionados, os seguintes valores incluindo impostos e contribuições sociais: 


Serviço Incidência 


Valores em R$, com tributos inclusos, válidos para: 


Filial DF 


Filial GO 


Filial | Filial | Filial 
RS 


(CTMR) 


Localidades 


Localidades 


Filial Filial 


1 - Serviços Inteligentes 


Chamada em Espera (Pacote Inteligente) Mensal 


6,45 


Siga-me (Pacote Inteligente) Mensal 


6,45 


Teleconferência (Pacote Inteligente) Mensal 


6,45 


Identificador de Chamadas (Pacote Inteligente) Mensal 


18,33 


Secretária Virtual Plus (Pacote Inteligente) Mensal 


4,80 


Mensal 


Fale.com (Pacote Inteligente) 


8,76 


Obs: os pacotes que incluem a junção de vários serviços digitais, serão reajustados de acordo com cada serviço prestado. 


K2CR Holding Financeira S.A. 
CNPJ nº 48.576.148/0001-03 - NIRE 35.300.604.105 


Balanço em 31 de Dezembro de 2023 


Demonstração do Resultado do Exercício 


Ativo 2023 2022 Passivo 2023 2022 Despesas (Receitas) Operacionais 2023 2022 
Circulante Circulante (-) Despesas com Vendas e Administrativa 2.250,00 - 
Disponibilidade 117.601,13 30.000,00 Fornecedores Diversos 2.111,82 - (+) Outras Receitas Operacionais 
Total do Ativo Circulante 117.601,13 30.000,00 Imposto a Recolher 138,38 - Result. Antes das Rec. e Desp. Financ. (2.250,00) - 
Ativo não Circulante Total Passivo Circulante 2.250,00 - (-) Despesas Financeiras - - 
Investimentos Patrimônio Líquido 86.958.027,00 30.000,00 (+) Receitas Financeiras - - 
Banco Luso Brasileiro S.A. 86.842.675,87 - Capital Social 86.960.277,00 30.000,00 Resultado Antes do IR e CSLL (2.250,00) - 
Total não Circulante 86.842.675,87 - Prejuízos Acumulados (2.250,00) - Lucro Líquido do Período (2.250,00) - 
Total do Ativo 86.960.277,00 30.000,00 Total do Passivo 86.960.277,00 30.000,00 Demonstração do Fluxo de Caixa - Método Indireto 
Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido do Exercício em 31 de Dezembro de 2023 em 31 de Dezembro de 2023 
Capital Realizado Lucros Acumulados Prejuízos Acumulados Total 2023 2022 
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 30.000 z - 30.000 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 
Ajuste de Exercícios Anteriores - - - - Lucro Líquido do Exercício (2.250) - 
Efeitos da Mudança de Critérios Contábeis - - - - Ajuste que não Representam Entrada 
Retificação de Exercícios Anteriores e - - - ou Saída de Caixa | R - - 
Aumento de Capital - - - - (+) Depreciação, Amortização e Exaustão - - 
Com Lucros e Reservas - - - - (+) Provisão para Devedores Duvidosos - - 
Por Subscrição Realizada 86.930.277 - - 86.930.277 (-) Valores que Compõem Lucros Acumulados - - 
Reversões de Reservas: - - = - (Aumento) Redução no Ativo Circulante - - 
De Contingências - - - - (+) Adiantamentos - - 
De Lucros a Realizar - - - - (+) Demais Contas a Receber - - 
Lucro Líquido do Exercício - - (2.250) (2.250) (Aumento) Redução no Passivo 
Proposta da Administração - - - - Circulante . - - 
Destinação do Lucro - - - - (+) Fornecedores Diversos 2112 - 
Transferência para Reservas: - - - - (+) Impostos a Reolher 138 - 
Reserva Legal - - - - (+) Demais Contas a Pagar - - 
Reserva Estatutária - - - - (Aumento) Redução no Ativo não 
Reserva de Lucros a Realizar - - - - Circulante C - - 
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 86.960.277 - (2.250) 86.958.027 (+) Banco Luso Brasileiro S.A. (86.842.676) - 
amem = = me = =) Caixa Líquido das Atividades 

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis - Referente ao mês de Dezembro 2023 Operacionais (86.842.676) A 
1 - Contexto Operacional: A K2CR Holding Financeira S.A. é uma Contábeis, Mudança de Estimativa e Retificação de Erro - Resolução Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos 
Sociedade por Ações de Capital Fechado, sediada na Cidade de São CMN nº 4.924/2021; CPC 24 - Evento Subsequente - Resolução CMN (+) Alienação de Imobilizado - - 
Paulo, Capital. A Sociedade tem por objeto social exclusivo a par- nº 4.818/2020; CPC 25 - Provisões Passivos Contingentes e Ativos (+) Alienação de Investimentos - - 


icipação como Sócia ou Acionista no Capital Social de instituições 
inanceiras e demais instituições autorizadas a funcionar pelo Banco 
Central do Brasil. 2. Apresentação das Demonstrações Financei- 
ras: As demonstrações da Sociedade foram elaboradas de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às Institui- 
ções autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), 
e estão em conformidade com as diretrizes contábeis emanadas das 
Leis nº 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional), no 6.404/76 
(Lei das Sociedades por Ações), Resolução BCB nº 2/2020 e nas nor- 
mas aprovadas pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM). Para 
contabilização das operações foram utilizadas as normas e instruções 
do Conselho Monetário Nacional (CMN) e do Bacen. Em aderência 
ao processo de convergência com as normas internacionais de con- 
abilidade, o Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) emitiu al- 
guns pronunciamentos contábeis, suas interpretações e orientações, 
os quais serão aplicáveis às instituições financeiras somente quando 
deliberados pelo CMN. Os Pronunciamentos Técnicos Contábeis já 
deliberados pelo CMN até o momento são: CPC 00(R2) - Pronuncia- 
mento Conceitual Básico - CVM 835 - Resolução CMN nº 4.924/2021; 
CPC 01(R1) - Redução ao Valor Recuperável de Ativos - Resolução 
CMN nº 4.924/2021; CPC 02(R2) - Efeito das mudanças nas taxas de 
câmbio e conversão de demonstrações contábeis - Resolução CMN 
nº 4.524/16; CPC 03 (R2) - Demonstração do Fluxo de Caixa Resolu- 
ção CMN nº 4.818/2020; CPC 04 (R1) - Intangível - Resolução CMN 
nº 4.534/2016; CPC O05(R1) - Divulgação sobre Partes Relacionadas 
- Resolução CMN nº 4.818/2020; CPC 10 (R1) - Pagamento Base- 
ado em Ações - Resolução CMN nº 3.989/2011; CPC 23 - Políticas 


Contingentes - Resolução CMN nº 3.823/2009; CPC 27 - Imobilizado 
- Resolução CMN nº 4.535/2016; CPC 33 (R1) - Benefícios a Em- 
pregados - Resolução CMN nº 4.877/2020; CPC 41 - Resultado por 
ação - Resolução BCB nº 2/2020; e CPC 46 - Mensuração do Valor 
do Justo - Resolução CMN nº 4.924/2021. As Demonstrações Finan- 
ceiras foram aprovadas em 08 de março de 2023. Moeda funcional. 
As Demonstrações Financeiras são apresentadas em Reais, que é a 
moeda funcional da Sociedade e todos os valores arredondados para 
milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma. 3 - Capital 
Social: O Capital da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, 
expresso em moeda corrente nacional, é de R$ 86.960.277 (oitenta e 
seis milhões, novecentos e sessenta mil, duzentos e setenta e sete re- 
ais), dividido em 86.960.277 (oitenta e seis milhões, novecentos e sen- 
ta mil, duzentas e setenta e sete) ações, no valor nominal de R$ 1,00 
(um Real) cada uma, assim distribuídas entre os Sócios: (a) ao Sócia 
Karina Denardin, possui 59.132.989 (cinquenta e nove milhões, cento 
e trinta e duas mil, novecentas e oitenta e nove) ações, equivalentes 
a R$ 59.132.989,00 (cinquenta e nove milhões, cento e trinta e dois 
mil, novecentos e oitenta e nove reais); (b) a Sócia Katia Denardin, 
possui 13.913.644 (treze milhões, novecentos e treze mil, seiscen- 
tos e quarenta e quatro) ações equivalentes a R$ 13.913.644,00 
(treze milhões, novecentos e treze mil, seiscentos e quarenta e 
quatro reais); e (c) A Sócia Carla Denardin, possui 13.913.644 (tre- 
ze milhões, novecentos e treze mil, seiscentos e quarenta e quatro) 
ações equivalentes a R$ 13.913.644,00 (treze milhões, novecentos 
e treze mil, seiscentos e quarenta e quatro reais). 4 - Composição 
de Caixa e Equivalentes: O saldo de caixa e equivalentes de caixa 


(-) Aquisição de Imobilizado - 5 

(=) Caixa Líquido das Atividades 
Investimentos - 

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos 

(+) Integralização de Capital 86.930.277 30.000 

(-) Lucros Distribuídos - - 

(=) Caixa Líquido das Atividades de 
Financiamentos 

(=) Aumento ou (Redução) das 
Disponibilidades 

Saldo de Caixa - Inicial 

Saldo de Caixa - Final 

(=) Aumento ou (Redução) das 
Disponibilidades 


86.930.277 30.000 


87.601 30.000 


= 30.000 - 
117.601 30.000 


— 87.601 30.000 


tem a seguinte composição: Bancos R$117.601,00. 5 - Composição 
do Investimento: Participação em outra sociedade - Banco Luso 
Brasileiro S.A. - R$ 86.842.677,00. 6 - Fornecedores: Fornecedo- 
res - R$ 2.112,00. 7 - Obrigações Fiscais: Contribuições a reco- 
Iher - R$ 1.368,00. 8 - Prejuízo do exercício: No mês de dezembro 
de 2023 o prejuízo acumulado líquido da empresa foi na ordem de 
R$ 2.250,00 (dois mil, duzentos e cinquenta reais). 
Diretoria 
Carlos Renato Lima Bordado - Presidente - CPF nº 397.343.232-53 
Jair Roberto dos Santos - Diretor - CPF nº 545.207.116-49 
Lucirene Amoedo da Gama - Contadora 
CPF nº 607.941.862-20 - CRC PA-011384/0-4 


Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Contábeis 


Aos Administradores e Diretores K2CR Holding Financeira S.A. 

Opinião: Examinamos as demonstrações contábeis da K2CR Hol- 
ding Financeira S.A., que compreendem o balanço patrimonial 
em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstrações do 
resultado, dos fluxos de caixa e das mutações do Patrimônio Líqui- 
do para o período findo naquela data, assim como o resumo das 
principais práticas contábeis e demais notas explicativas. Em nossa 
opinião, as demonstrações acima referidas apresentam adequada- 
mente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e 
financeira da K2CR Holding Financeira S.A., em 31 de dezembro 
de 2023, o desempenho de suas operações para o exercício fin- 
do nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil. Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res- 
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas 
na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela 
auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em 
relação á K2CR Holding Financeira S.A. de acordo com os princi- 
pios éticos relevantes previstos no Código de Etica Profissional do 
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal 
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades 
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência 
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nos- 
sa opinião. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos 
de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, fo- 
ram os mais significativos em nossa auditoria do exercício corrente. 
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das 
demonstrações contábeis como um todo e na formação de nossa 
opinião sobre essas demonstrações contábeis e, portanto, não ex- 
pressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. Respon- 
sabilidade da administração e da governança pelas demonstra- 
ções contábeis: A administração é responsável pela elaboração e 
adequada apresentação das demonstrações contábeis de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles 
internos que ela determinou como necessários para permitir a ela- 
boração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração 
das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela 
avaliação da capacidade K2CR Holding Financeira S.A., continuar 


operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados 
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na 
elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a adminis- 
tração pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operações, ou 
não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramen- 
to das operações. Os responsáveis pela governança da empresa 
ão aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de 
elaboração das demonstrações contábeis. Responsabilidades do 
auditor pela auditoria das demonstrações contábeis: Nossos 
objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações 
contábeis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relató- 
rio de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um 
alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria 
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes exis- 
tentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e 
são consideradas relevantes quando, individualmente ou em con- 
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as 
decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações contábeis. Como parte da uma auditoria realizada 
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissio- 
nal ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos 
os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente 
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de dis- 
torção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente 
de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles 
internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais. + Obtivemos entendimento dos controles internos re- 
levantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de au- 
ditoria apropriados às circunstâncias, mas não, com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos desta 
empresa. * Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas 
e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulga- 
ções feitas pela administração. + Concluímos sobre a adequação do 


E) 


uso, pela administração, da base contábil de continuidade opera- 
cional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam 
levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continui- 
dade operacional da empresa. Se concluirmos que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria 
para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou 
incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem ina- 
dequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências 
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos 
ou condições futuras podem levar a empresa a não mais se manter 
em continuidade operacional. + Avaliamos a apresentação geral, a 
estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as 
divulgações e se as demonstrações contábeis representam as Cor- 
respondentes transações e os eventos de maneira compatível com 
o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos com os 
responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações signifi- 
cativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas 
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 
Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração 
de que cumprimos com as exigências éticas relevantes, incluindo 
os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os 
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, con- 
sideravelmente, nossa independência, incluindo, quando aplicável, 
as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de 
comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos 
aqueles que foram considerados como mais significativos na audito- 
ria das demonstrações contábeis do exercício corrente e que, dessa 
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descreve- 
mos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que 
lei ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou 
quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que 
o assunto não deva ser comunicado em nosso relatório porque as 
consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma 
perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o 
interesse público. Belém, 07 de março de 2024. Tadeu Manoel Ro- 
drigues de Araújo - Auditor Independente - CNAI Nº-171 - Contador 
CRC/PA 002671/0-3 - IBRACON Nº-3715 - CVM 4677. 
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ECONOMIA & NEGÓCIOS 


SEXTA-FEIRA, 28 DE JUNHO DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


Carreiras Setor educacional 


Ânima Educação 
contrata presidente 
e quer retomar o 
crescimento 


Paula Harraca se 
juntará ao restrito 
grupo de oito 
presidentes mulheres 
entre as empresas do 
Novo Mercado da B3 


A Ânima Educação, um dos 
grandes grupos de educação 
superior com ações cotadas na 
B3, anunciou uma nova presi- 
dente,aargentina Paula Harra- 
ca, de 43 anos. Com passagem 
pela ArcelorMittal, onde per- 
maneceu por 20 anos, a execu- 
tiva seráa primeira presidente 
contratada no mercado pela 
empresa mineira dona da 
Anhembi-Morumbi e da São 
Judas. Antes, o cargo havia si- 
do ocupado só por sócios-fun- 


dadores daÂnima, que comple- 
tou 21 anos de existência. 

A mudança acontece num 
momento em que a empresa 
finaliza uma reestruturação e 
promete voltar a crescer suas 
operações, segundo o sócio- 
fundador e presidente da com- 
panhia pelos últimos seis 
anos, Marcelo Battistella Bue- 
no. “Isso faz parte do nosso 
processo evolutivo”, afirma. 
“Terminamos uma agenda im- 
portante de integração de ope- 
rações e de diminuição do endi- 
vidamento e, agora, é o mo- 
mento de retomada do cresci- 
mento, o que casou com o pro- 
cesso de transição e sucessão 
no comando da empresa.” 

A Ânima passou os últimos 
anos promovendo a integra- 
ção dos ativos do grupo ameri- 
cano Laureate no Brasil, com- 
prados em 2020, por R$ 4,4 bi- 


TIAGO QUEIROZ/ESTADÃO 


Argentina fez carreira no setor 
siderúrgico de vários países 


“Tive 40 luxações no 
ombro e precisei parar 
(o hóquei de grama), 
mas encontrei o 
atletismo corporativo, 
que é maravilhoso” 
Paula Harraca 


lhões. Antes da aquisição, a em- 
presa tinha 52 unidades educa- 
cionais, número que passou pa- 
ra 100. Agora, são 77. “Em 31 
dezembro de 2021, fomos dor- 
mir com 19 sistemas educacio- 
nais ativos na empresa e acor- 


damos no dia 1.º de janeiro 
com apenas 6. E fechamos 
mais de 20 prédios, sendo 12 
em um trimestre”, diz Bueno. 
As concorrentes Cogna, 
Ydugs, Ser Educacional e Cru- 
zeiro do Sul possuíam ao fim 
de março, respectivamente, 
112, 103, 69 e 27 câmpus. 


RESULTADOS. Segundo relató- 
rio do BTG Pactual, a Ânima 
“apresentou resultado de pri- 
meiro trimestre melhor do 
que o esperado”, e “os núme- 
ros fracos de captação” de alu- 
nos foram “compensados por 
preços melhores e ganhos de 
margem” de rentabilidade. A 
Anima registrou receita líqui- 
da de R$ 990 milhões no pri- 
meiro trimestre, e Ebitda de 
R$ 384 milhões. A empresa 
tem 16 mil educadores e 386 
mil alunos, com 18 marcas de 
ensino superior ativas. 

Esse número pode subir em 
futuro não muito longínquo, 
segundo Bueno. “Fomos os pri- 
meiros a apostar em aquisi- 
ções nesse setor, já em 2003, 
com a Una. Agora, o mercado 
vaireabrir e vamos estar prepa- 
rados para isso”, afirma. 


SELEÇÃO. A contratação de 
Paula Harraca se concretizou 
após processo de seleção con- 
duzido com a ajuda do consul- 
tor Luiz Carlos Cabrera, inicia- 


dano começo de 2023. “Na pri- 
meira conversa, eu senti que 
faria parte dacompanhia e que- 
ria trabalhar nela”, diz Paula. 
Nascida em Rosário e com 
carreira no setor siderúrgico 
em vários países, a executiva 
vive há 13 anos no Brasil. Tam- 
bém teve uma experiência no 
esporte de alto rendimento, 
tendo sido goleira da seleção 
juvenil de hóquei na grama da 
Argentina. “Tive 40 luxações 
no ombro e precisei parar, mas 
encontrei o atletismo corpora- 
tivo, que é maravilhoso, por- 
que também envolve o time, 
vestir a camisa e treino, prepa- 
ração, para ter o resultado co- 
mo consequência. A Ânima é 
uma construção coletiva”, diz. 
Ela se juntará ao restrito gru- 
po de oito presidentes mulhe- 
res entre as empresas do Novo 
Mercado da B3. Participava do 
conselho da Una, universida- 
de de Belo Horizonte que foi 
uma das origens da Ânima, e 
conheceu no início de 2023 os 
sócios-fundadores do grupo: 
Battistella Bueno, Daniel Cas- 
tanho, atual presidente do con- 
selho de administração, e Mau- 
rício Escobar. Depois da con- 
versa, foi convidada para o con- 
selho da Ânima. Agora, até o 
fim deste ano, Bueno a ajudará 
na transição. “Paula vem de 
um setor que é referência, tam- 
bém em produtividade.” é 


CLASSIFICADOS JORNAL DO CARRO IMÓVEIS OPORTUNIDADES LEILÕES CARREIRAS & EMPREGOS 


OPORTUNIDADES 


IMÓVEL COM RENDA, 


EMPREGOS 


APARTAMENTOS 


GJÁ ENSEADA 
3d; $ 320 mil 11999531084 


GJA PITANGUEIRAS 

Vende-se APARTAMENTO EM FLAT 
no Guarujá, localizado na praia das 
Pitangueiras, (100 mts da praia) 
composto de 01 quarto, sala, co- 
zinha, banheiro, sacada e 02 va- 
gas de garagem. Área edificada: 
125,78 mts2. Tratar: 11- 
996689909. 


Classificados ESTADÃO 


(11) 3855-2001 


FAZENDA 9.919HA EM 
CUMARU DO NORTE/PA 

C/ diversas benfs., nos Municípios 
de Cumaru do Norte e São Félix do 
Xingu. Inicial R$ 46.102.500,00 
(Parcelável) alvaroleiloes.com.br 
0800-707-9272 Leil. Of. Álvaro 
Fuzo JUCEG N° 035/2003 


ABANDONO DE EMPREGO 
Solicitamos que a sra. Deuziane 
Trindade Freitas portadora da CTPS 
Nº 64269, Série 00038/MA, fun- 
cionário da empresa Estrela's Mo- 
da LTDA, CNPJ 26678312000142, 
rua São Caetano, 812, loja 10073 
letra i, luz, São Paulo - SP a com- 
parecer ao nosso Departamento 
Pessoal no Prazo de 72 horas. Es- 
gotado esse prazo, o caso será in- 
curso na letra “i” do artigo 482 da 
CLT, configurando abandono de 
emprego, o que importará em seu 
desligamento dessa empresa. 


EM DIADEMA - VENDO 
1.520m? Área Constr. Aluguel 
R$18mil, Venda R$3.300.000,00 
Rua Vênus, no. 124. Tratar no 
(11) 99119-1383 whatsapp 


GUINDASTES TADANO 


TL 251 Ano 1980. Vendo. Ótimo 
estado! 2(19) 99771-6772 


CASA DAS 7 MULHERES 
C/acessórios. Em Moema. R$170 
7(11)5051-3128/ 98340-6989 


COZINHEIRA 
ESCOLAR - PCD 


Empresas do Grupo Angá (ANGÁ, 
G&T, Pack Food e COELFER) ad- 
mitem. Vaga exclusiva p/ pessoas 
com deficiência.Enviar Currículo: 
trabalheconoscoQgrupoanga.com. 
brou (11)98867-8275 


PCD - VAGAS 

PARA RESTAURANTE INDUSTRIAL 
Empresa ALERE Alimentação ad- 
mite. Vagas exclusivas p/ pessoas 
com deficiência. Enviar Currículo: 
talentosCalerealimentacao.com.br 
ou 2(11)98867-8275 


PENSOU EM ANUNCIAR, 
PENSOU ESTADÃO 


Fale com nossos 
consultores: 

(11) 3855-2001 

(11) 99181-2018 WhatsApp 


~ 


ESTADÃO rf 


VEM PE! AGENTE 


Para anunciar: 
(11) 3855-2001 


pensou Estadão 


Segunda a Sábado: 
8h às 20h 
Domingo e feriados: 
14h às 20h 


CÉSAR C/LOCAL - JARDINS 
Caiçara 23cm 11-95483-3875 


“INDÚSTRIA GRÁFICA SENADOR LTDA TORNA 
ÚBLICO QUE SOLICITOU JUNTO À SECRETARIA DE 
EIO AMBIENTE E PROTEÇÃO ANIMAL A RENOVAÇÃO 
A LICENÇA DE OPERAÇÃO PARA ATIVIDADE: “ 
DIÇÃO INTEGRADA À IMPRESSÃO DE CADASTROS, 
STAS E DE OUTROS PRODUTOS GRÁFICOS" NO 
DEREÇO: RUA REPÚBLICA Nº 35, VILA SANTA LUZIA 
- TABOÃO - SÃO BERNARDO DO CAMPO” 


Fale com nossos 
consultores: 


(11) 3855-2001 
(11) 99181-20718 whatsApp 


1.270 (m°) - 42 metros de frente 
R$ 4.500,00 o (m?) 
Rua Jamanari nº 135 - Murado. 


ESTADÃO rf 


VEM PENSAR COM A GENTE 


ses. Como 

ta É >È um diário 

\ y renegado 
e ilumina a 

obra de Virginia Woolf 


Ea 


O ESTADO DE S. PAULO 


SEXTA-FEIRA, 
28 DE JUNHO DE 2024 


Dança 


Sonhos e 
pesadelos 


Grupo Momix 
apresenta versão 
de Alice no País 
das Maravilhas’ 


Em Alice no País das Maravi- 
lhas, a entrada da garotinha 
por umatoca de coelho é o pas- 
saporte para uma aventura 
marcada pelo surrealismo. Em 
Alice, adaptação do Momix pa- 
ra o clássico de Lewis Carroll, 
a pequena faz uma viagem ao 
mundo de sonhos do escritor 
inglês do jeito mágico que o 
grupo de dança está acostuma- 
do a mostrar, com acrobacias, 
efeitos luminosos, projeções 
gigantescas e ilusionismo. 

“A mente e o mundo de 
Lewis Carroll, seu humor sur- 
real e engraçado, a propensão 
paratrocadilhos e brincadeiras 
com as palavras, isso é o corpo 
sendo engraçado, o corpo fa- 
zendo trocadilhos”, explica 
Moses Pendleton, fundador e 
coreógrafo do Momix, ao rela- 
cionar o trabalho do grupo 
comamente do escritor inglês. 

Neste sábado, 29, o grupo de- 
sembarca em São Paulo para 
encerrar a turnê brasileira de 
Alice, depois de passar por Cu- 
ritiba, Rio de Janeiro e Belo Ho- 
rizonte. Serão duas apresenta- 
ções no Vibra São Paulo. 


Adaptar o mundo de Carroll 
para os palcos não é tarefa das 
mais fáceis. Afinal, há muitas 
possibilidades criativas para 
transpor os livros Alice no País 
das Maravilhas e Alice Através 
do Espelho em um espetáculo, 
além de tudo que já foi feito 
sobre o tema - filmes, peças de 
teatro, espetáculos de dança. 

Até o pintor Salvador Dalí 
deu sua visão para o universo 
do escritor em uma reedição 
do livro, em 1969. “Não estava 
tentando interpretar literal- 
mente a história, mas toman- 
do personagens icônicos co- 
mo um trampolim para deco- 
lar em nosso próprio mundo 
Momix de teatro visual e físi- 
co”, continua Moses. 


ANIMAÇÃO. O coreógrafo con- 
ta que sua primeira relação 
comouniverso onírico de Car- 
rollfoi a animação de Walt Dis- 
ney, de 1954. “A interpretação 
da Disney foi uma imagem in- 
delével para mim em meus 
anos de formação. Como um 
garoto do campo, nunca li Ali- 
ce, mas quase decorei a anima- 
ção. Não era só um bom progra- 
ma infantil, era assustador, 
sombrio, eu tinha pesadelos 


com a Rainha Louca”, relem- 
bra o artista. E tudo isso está 
de alguma forma no espetácu- 
lo. “Temos ambos os momen- 
tos, coisas sombrias e outras 
mais leves, mas de acordo com 
o espírito do livro e como ele 
foiinterpretado ao longo de to- 
dos esses anos”, explica. 

Mas como transformar isso 
em um espetáculo de dança, 
que mistura com acrobacias e 
projeções? O trabalho do Mo- 
mix durou cerca de um ano. 
“Quando vamos fazer um no- 
vo show, a parte divertida é o 
momento criativo, onde to- 
dos estão abertos e você pode 
propor qualquer coisa. A parte 
complicada é editar, pegar to- 
dos os fragmentos, as peças e 
editar em algo que se mova 
como fluxo de um show musi- 
cal. Isso é complicado e diver- 
tido, exige muitas tentativas, 
erro e experimentação.” 

Pendleton compara seu tra- 
balho com o de um escritor ou 
músico. “É fácil ter um monte 
de ideias malucas, mas é difícil 
colocá-las emalgo que seja viá- 
velem termos deum espetácu- 
lo de dança-teatro”, aponta. 

E o que esperar desse novo 
espetáculo? “O mais legal seria 


esperar o inesperado”, sugere 
o coreógrafo, que dá algumas 
pistas, como o uso de espe- 
lhos, figurinos e iluminação es- 
peciais. “No show, fazemos 
quase como um álbum, que 
tem cortes com três a cinco mi- 
nutos de duração. A parte di- 
vertida do Momix é que, se vo- 
cê não gostar do que está ven- 
do, não demora muito paramu- 
dar, e mudar bastante”, brinca. 


VIAGEM. “As pessoas podem 
sentar e deixar que o Momixas 
leve em uma viagem. Todos 
nós precisamos de uma peque- 
na viagem de vez em quando, 
uma pequena fuga. E espero 
que seja um sonho com um 
pouco de qualidade de pesade- 
lo, que lhe dê algum sabor, mas 
que seja mais positivo e edifi- 
cante”, propõe o coreógrafo. 

Apesar de torcer para que o 
espetáculo seja uma viagem a 
ummundo de sonhos, a realida- 
de está presente nas ideias de 
Pendleton. Em um mundo ca- 
da dia mais afetado pelo caos 
climático, ele lembra daneces- 
sidade de cuidar do planeta. E 
reforça a importância da rela- 
ção entre trabalho e natureza - 
o Momix ensaia no campo. 


MOMIX 


Engraçada 
e surreal, a 
obra junta no 
palco o belo 
e o absurdo 


“A poluição do mundo éalgo 
que me incomoda pessoalmen- 
te. Eumoro no campo, comum 
lindo sol - e recebemos avisos 
no telefone de que o nível de 
ozônio está perigosamente al- 
to e que devemos ficar em ca- 
sa”, dizo artista, comar de preo- 
cupação. “Definitivamente, co- 
mo seres humanos, precisa- 
mos respirar ar, beber água pu- 
ra, ter nutrição adequada.” 

O coreógrafo também se 
mostra prático: “Eu sempre 
disse: ou você muda o mundo 
ou muda o ser humano para 
atender a um mundo poluído”. 
E também compartilha algu- 
ma esperança nas transforma- 
ções que somos capazes de arti- 
cular. “É preciso fazer mais do 
que protestar, é preciso inves- 
tirbilhões em ciência e comba- 
ter uma guerra séria na qual o 
mundo inteiro está envolvido. 
É preciso pensar que vale a pe- 
na salvar o mundo.” 6 


Alice 

Vibra São Paulo. 

Av. das Nações Unidas, 17.955, 
Vila Almeida. 

Sáb., (29), 16h e 21h. 

A partir de R$ 20 


gilberto.amendolaestadao.com 
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PAULA BONELLI | PAULA.BONELLIGESTADAO.COM 


“Você sai diferente quando 
se aproxima da morte” 


uciano Szafir interpre- 
tou o papel do portu- 
guês Barão de Serra Ne- 
gra, dono das terras em 
que o imigrante italiano San- 
to Cereser trabalhou ao che- 
gar no Brasil. A história do 
patriarca da família fundado- 
ra da Sidra Cereser é retrata- 
da no filme Onde Há vida, Há 
Esperança, que teve pré-es- 
treia na última semana, no 
Maxi Shopping, em Jundiaí. 
Esse é o primeiro longa que o 
ator faz na sua volta ao cine- 
ma após passar por experiên- 
cia de quase morte durante a 
pandemia de covid-19. 

Nas filmagens que ocorre- 
ram em 2022, em Jundiaí, ele 
ainda lidava com algumas 
questões em decorrência da 
doença. O ator relatou que con- 
tracenou sentindo dor e que 
utilizou uma bengala que o aju- 
doua suportar o ritmo das gra- 
vações. O pai de Sasha Meneg- 
hel teve uma embolia pulmo- 


nar em 2021, entrando num es- 
piral de problemas de saúde. 
Ele conversou com a coluna so- 
bre os desafios que passou. 
Confira a seguir: 


Como foi gravar um filme 
após o que aconteceu com 
você? 

O desafio foi apenas físico, 
pois eu estava sentindo muita 
dor, com uma prótese infecta- 
da e tive infecção hospitalar, 
então foi bastante complica- 
do. Rodrigo foi muito paciente 
(o diretor Rodrigo Rodigues), 
ajustou meu personagem e al- 
terou a cena inteira para que 
eu pudesse atuar apoiado em 
uma cerca, além de utilizar 
umabengala. Por ser um perso- 
nagem mais velho, ador de cer- 
ta forma me ajudou a criar a 
postura dele, sua forma de an- 
dar e se mover... 


Fale um pouco sobre os 
problemas de saúde que en- 


RODRIGO RODRIGUES STUDIOS 


O ator está no filme ‘Onde Há Vida, Há Esperança’ 


frentou. 

Tive muita coisa: enfrentei 
alguns episódios de quase 
morte, tive 87% do pulmão 
tomado, arritmia e parada 
cardíaca, uma embolia pul- 
monar e para tratá-la foi usa- 
do o máximo possível de anti- 
coagulante. O meu intestino 
reagiu de uma maneira mui- 
to forte e rompeu. Em segui- 
da, eu tive que colocar bolsa 


de colostomia e eu fui intuba- 
do... Foram momentos bem 
difíceis. 


Quais são as sequelas hoje? 
Atualmente, tenho muita se- 
quela psicológica. A gente per- 
cebe que pode ir embora a 
qualquer momento, então, fo- 
ram muitas inseguranças, 
mas no fundo também foi um 
presente por mais doido que 


soe isso. Foi a coisa mais im- 
portante que aconteceu comi- 
go. Você sai uma pessoa total- 
mente diferente dessa expe- 
riência, quando se aproxima 
da morte. Passa a dar valor 
realmente ao que vale a pena. 
Não é que me transformeinu- 
ma pessoa tão espiritualizada 
assim, não virei uma Madre 
Teresa, mas com certeza sou 
uma outra pessoa. Eume inco- 
modo muito menos com as 
coisas do dia-a-dia que me 
perturbavam antes. Essa é 
uma frase que quase sempre 
penso: E se hoje for o último 
dia? Isso me ajuda a reagir me- 
lhor em tudo, a responder al- 
guém de uma maneira mais 
branda, calma, por exemplo. 
Realmente, presto atenção e 
vivo mais o presente. 


Você saiu dessa com vonta- 
de de fazer o quê? 

Eu saí com vontade de beijar e 
abraçar meus filhos, estar com 
a minha mulher, ver minha fa- 
mília e fazer coisas corriquei- 
ras, como tomar um copo de 
água, um banho sozinho e ca- 
minhar na grama. São peque- 
nas coisas que, na verdade, são 
gigantes. É o que sentimos fal- 
ta na hora final. € 

PAULA BONELLI 


pesigne 


Jader Almeida abre 
loja em Ribeirão Preto 


A marca do designer Jader Al- 
meida vai abrir uma flagship 
em Ribeirão Preto no dia 28 
deste mês. O projeto do local - 
que tem aproximadamente 2 
mil metros quadrados - é do 
próprio Jader, tanto do exte- 
rior quanto da parte interior. A 
operação em Ribeirão teve iní- 
cio em 2021, com uma pop-up 
store. “Ribeirão Preto é sem 
dúvida uma das economias ex- 
poentes para nosso mercado”, 
disse o designer. 


ESTADÃO 


BERNARDO SALUM 


BLUE STUDIO 


Nossa história 


é contada por marcas 
que informam pessoas. 


GABRIEL FARHAT E BEATRIX BERTOLAI 


Tati Pilão na comemoração dos 50 anos do Cordón Negro, icônico rótulo da marca Freixenet, na 


Espanha. 


tm” + 


É 


Monique Alfradique e Camila Amaral. 


Cleo. 
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Passeios 


CULTURAS: COMPORTAMENTO | * 


Ver, assistir e ouvir 


Contracultura japonesa inspira 
mostra de fotografias de moda 


As tendências da moda de rua 
japonesa, em um painel que 
vai dos anos 1950 até os dias de 
hoje, são tema da exposição fo- 
tográfica Sutorito Fashion, em 
cartaz na Japan House, na Ave- 
nida Paulista. 

Asfotos, escolhidas com cu- 
radoria de Souta Yamaguchi, 
mostram como a juventude 
incorpora as tendências inter- 
nacionais “em looks cotidia- 
nos, gerando uma identidade 
muito particular, criativa e 


tasha Barzaghi Geenena, dire- [ss 


THIAGO MINORU 


32 a 68, 10h/18h; sábados, 


domingos e feriados, 10h/19h. sentações dos tradicionais 


inovadora”, como explica Na- Painéis associam jeitos de se vestir ao contexto histórico Gratuito. Até 20/10 


música 


L 


E Mônica Salmaso M Cia, Sax 


28a30/6. 29/6, Sábado, 18h. 
Sexta e sábado, 21h. 14Bis 
Domingo, 18h. 
Pinheiros | Black Mantra 
Convida Carlos Dafé 
| Ego Kill Talent 29/6. Sábado, 19h. 
28 e 29/6, Santo André 


Sexta e sábado, 20h. 
Avenida Paulista J Siba 
29/6. Sábado, 20h. 
| Sinfonia Imortal: Santo Amaro 
100 Anos de 
Nelson Sargento M Cidade Verde Sounds 
Com Paulão 7 Cordas 29/6. Sábado, 20h30. 
e Agenor de Oliveira Belenzinho 
Part.: Moacir Luz, 
Áurea Martinse A Aguidavi do Jêje 


Toninho Geraes 29 e 30/6. Sábado, 21h. 
28 e 29/6. Domingo, 18h. 
Sexta e sábado, 21h30, Vila Mariana 
Pompeia 
Í Guinga Convida 
Í Tardezinha: Jorge Pardo 
Baile Black 29e30/6. Sábado, 21h. 


Com DJ Ease Nylon, Domingo, 18h. 

DJ Elisa Guanabara e Pompeia 

equipes Zimbabwe 

e Zezão Eventos A Samba de Rainha 
29/6. Sábado, 16h. 30/6. Domingo, 16h. 
Casa Verde Interlagos 


e 


Í Preta Batuque | Malú Lomando 
29/6. Sábado, 17h. 30/6. Domingo, 18h. 
Bom Retiro Ipiranga 


“ 


circo crianças 


WTerradeOz- F Mamulengo: 


| 23 Fragmentos Desses Últimos Dias mulen , 
O Cordel A História do Forró 


Com Coletivo Instrumento de Ver (BRA) 


e Le Troisième Cirque (FRA) Ambiental Com Cia. Manopla 

Até 30/6. Sexta e sábado, 20h. Com Grupo Careta  29e30/6. 

Domingo, 17h. 29/6. Sábado e domingo, 16h. 
Belenzinho Sábado, 16h30. 24 de Maio 


São Caetano 


música 
Í Casal 20 | POIN - Pequena 
Com Cia. Barnabô M O Retrato Orquestra Interativa 
Até 30/6. Sexta e sábado, 20h. É de Janete 29/6. Sábado, 12h. 
Domingo, 18h. a Cia. Bendita Belenzinho 
ntan f 
EMEA teatro Domingo, 15h e 17h. dança an 
| Sobretudo —, F Joanaeo Pinheiros I x nik a 
Com Emerson Noise Príncipe a a Ro ; 
Até 30/6, Sexta Silencioso | Fábulas Cof Grupo Angelo Madureira 
e sábado, 20h30. Com Grupo Com Cia. Mevitevendo Ê Ana Catarina Vieira 


Domingo, 17h30. As Meninas do Conto 30/6. Domingo, 16h. 23/6, Sabado, 15h. 


Pompeia Até 20/7. Sábado, 11h. Vila Mariana aii 
ae Consolação alimentação 
Í Maria | Alimento como 
RE Í Samaúma: e os Insetos Memória Ancestral 
exposições a a a l 
Ro A Arvore Mãe Com Cia. Delas Oficina com Cia. Caruru 
I Quase Circo - Carmela Gross 4D) % Dir.: Wanderley Piras 30/6. 29/6 a 7/7. 
Curadoria: Paulo Miyada Até 7/7. Domingo, 11h. Domingo, 16h, Sabado e domingo, Shas 18h, 
Ipiranga Santo André 14 Bis 


Até 25/8. Terça a sábado, 10h às 21h. 
Domingo e feriado, 10h às 18h. 
Pompeia 


esporte e atividade física 


F Lélia em Nós: Festas Populares 


vivencia 
e Amefricanidade 20) ty 5 I Skate Street H Corpo Território | Jogando comas Atletas 
Curadoria: Glaucea Britto e Raquel e Mini Ramp - Diálogo entre de Futsal Feminino 
Barreto | Idealização: Editora Boitempo Até 28/7. Ancestralidade do Time Principal 
Até 24/11. Terça a sexta, 10h às 21h. Terça a sexta, e Corporeidade de Taboão da Serra 
Sábado, 10hàs 20h. | E, 12h30 às 20h30. Com Rose Maria Com Pao Briitez 
Domingo e feriado, 7 Sábado e domingo, 29/6. e Rarine Betim 
10hàs 18h. 10h30 às 18h30. Sábado, 10h30. 29/6, Sábado, 1th. 
Vila Mariana Campo Limpo Santana Interlagos 


cinema l dança 


estreia | I Bipede sem Pelo E 
| Testamento — Com Alexandre Américo ea saias 
Dir: Denys Arcand Até 30/6. pelas vitimas 


das chuvas no 


Canadá | 2023 Sexta e sábado, 20h30. 


una in Rio Grande do Sul 
A omingo, 

Sexta a quarta, 15h. dá 18h30. z 

[exceto 30/6) e 17h30. 2/7. Terça, 20h30. CineSesc Chave Pix 

CineSesc mesabrasil(Osesc-rs.com.br 

| Arranha-céu 

F ADoceVida Com Maiara Roquetti 

Dir.: Federico Fellini | Itália | 1960 28 e 29/6, 

28 a 30/6. Sexta a domingo, 20h. Sexta e sábado, 20h. Alma 

CineSec Vila Mariana 


| Palavra é Groove 

Intervenção com Fyagroove 

e poetas da Norte 

29 e 30/6. Sábado e domingo, 15h. 
Itaquera 


5 A 14 DE JULHO $ 


fe st Al Atividades gratuitas exploram técnicas 


e formas de expressão por meio das artes visuais. 
FESTIVAL Em todas as unidades do Sesc São Paulo. 
DE APRENDER Programação em sescsp.org.brifesta 


rora cultural da Japan House. Festival VIVA! Japão 
A exposição tem como foco 


o cotidiano e como as mudan- 
ças culturais afetaram a mo- 
da de rua dos jovens” 
Além das influências recebi- | A segunda edição do Festi- 
das de outros países, 
evidenciamtambémadissemi- | bra a cultura japonesa, terá 
nação dacontraculturajapone- | diversas atividades, entre 
sa - a exposição mostra como, | dança, música, gastrono- 
desde 1950, na reconstrução | mia, audiovisual e oficinas 
do país após a Segunda Guerra, | de técnicas artísticas e arte- 
o universo da moda gerou res- | sanato. O evento ocorre no 
postas da juventude tanto | sábado, 29, e no domingo, 
quanto no cinema como na | 30,dasiohãs 18h, eteráa 


> diz ela. 


música. @ MARIA EDUARDA CAMARGO exibição do documentário 
Tomie, de Tizuka Yamasaki, 
RR que mergulha na vida e 
Sutorito Fashion obra de Tomie Ohtake. Ha- 
Japan House. Av. Paulista, 52. verá ainda show da cantora 


exibe documentário 
sobre Tomie Ohtake 


as fotos | val VIVA! Japão, que cele- 


japonesa Karen Ito e apre- 


tambores japoneses. 


teatro 


F Somos Tão Jovens: J OPai 
Entre Cy Com Fúlvio Stefanini 
Com Grupo Teatral Saga Dir.: Léo Stefanini 
Até 30/6. Sexta, 20h, 28 e 29/6. 
Sábado, 19h. Domingo, 18h30. Sexta e sábado, 20h. 
Santo Amaro Guarulhos 


E Julius Caesar mostra um no mundo 
- Vidas Paralelas | Parto Pavilhão 
Com Cia. dos Atores Com Aysha Nascimento 
Dramaturgia e Dir.: Naruna Costa 
dir.: Gustavo Gasparani 28/6. Sexta, 20h. 
Até 14/7. Mogi das Cruzes 
Quinta a sábado, 20h. 
Domingo, 18h. Dia 3/7. | Hamlet Cancelado 
Quarta, 15h. Com Vinicius Piedade 
Consolação 29/6. Sábado, 19h. 

Mogi das Cruzes 


teatro mínimo 


F Escola Modelo F Aqui!ooooaa0o.000 
De Fernando Vilela Com Cia. Explodida 
Até 21/7, Sexta, 21h30. Dir.: Elisa Ohtake 
Sábado, domingo e feriado, 18h30. Até 14/7, 

Ipiranga Quinta a sábado, 20h. 
Domingo, 18h. 
o futuro é cooperativo 24 de Maio 
| Dois Perdidos 


Numa Noite Suja 

- Delivery 

Com Lucas Rosário 

e Michel Pereira 

Dir.: José Fernando Peixoto 
28 e 29/6, 

Sexta e sábado, 19h30. 
Avenida Paulista 


Poa 
| AFilha Perdida ces“ 
Com Oceânica Cia. de Teatro 
Dir. Fernanda Castello 
Branco e Paula Weinfeld 
Acessibilidade em Libras: 20/7 
Audodescrição: 21/7 
28/6 a 28/7. 
Sexta e sábado, 20h. 
Domingo, e feriado, 18h. 
26/7. Sexta, 15h. 
Bom Retiro 


Consulte a Classificação 


go gran EE 
(m) : (m) Indicativa das atividades em 
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Para o curador Tiganá Santana, a influência cultural não se dá apenas no modo como se fala, pensa, lê e escreve, mas também na estruturação da língua e na criação artística 


Caminhos da presença africana no português 


Por meio da 
linguagem, Museu da 
Língua Portuguesa 
quer mostrar como 
cultura da África 
está na raiz do Brasil 


Está enganado quem acredita 
que a linguagem dos brasilei- 
ros é simplesmente uma adap- 
tação do idioma dos portugue- 
ses. Algumas expressões são, 
na verdade, originárias de po- 
vos africanos. Em Portugal, o 
irmão mais novo é o benja- 
mimy;no Brasil, o termo é caçu- 
la, assim como nalíngua quim- 
bundo, do norte da Angola. 
Exemplos como esse estão na 
exposição Línguas Africanas 
Que Fazem o Brasil, no Museu 
da Língua Portuguesa. 

A primeira parte da mostra 
recebe o público com 15 pala- 
vras de origem africana, como 
marimbondo, canjica, xingar, 
cochilar e minhoca narradas 
por moradores da região da Es- 
tação da Luz, onde o espaço cul- 
tural está localizado. 

“A intenção é mostrar como a 
presença africana está na raiz 
do Brasil. É algo além da lingua- 
gem e abrange codificação, cul- 
turae modos de existir”, explica 
o músico e filósofo Tiganá San- 


tana, responsável pela curado- 
ria. “Elas não influenciam mera- 
mente o modo como se fala, 
pensa, lê e escreve, mas, na ver- 
dade, estruturam a língua.” 

Aos 41 anos, Santana se apre- 
senta como compositor, can- 
tor, instrumentista, poeta, pro- 
dutor, diretor artístico, cura- 
dor, pesquisador, professor e 
tradutor. Natural de Salvador, 
ele acredita que a sua escolha 
para curador é resultado de 
anos de trabalho acadêmico e 
de uma vida artística agitada. 
Há quase 14 anos, ele se tornou 
o primeiro compositor brasilei- 
ro a lançar um álbum com can- 
ções em línguas africanas, Maça- 
lê (você é um com a sua essên- 
cia), em iorubá arcaico. 


BÚZIOS. Para provar que essas 
marcas vão além das palavras, 
com impacto em religiões, 
obras arquitetônicas, músicas 
e festas populares, a exposi- 
ção conta com instalações não 
verbais, como a que tem cerca 
de 20 mil búzios. As conchas 
são vistas como meio de comu- 
nicação entre o mundo físico 
e o espiritual na tradição afro- 
brasileira. No mesmo espaço, 
está exposto um tecido com a 
frase Civilizações Bantu, feito 
pelo artista plástico J. Cunha 
parao Ilê Aiyê, primeiro bloco 
afro do Brasil, no carnaval de 
1996. O uso dos turbantes tam- 


bém é abordado para explicar 
como as diferentes amarra- 
ções indicam posições hierár- 
quicas dentro do candomblé. 

Lélia Gonzalez, uma das 
principais intelectuais do Bra- 
sile referêncianos debates de 
gênero, raça e classe, ganhou 
destaque em um dos ambien- 
tes. Trechos dolivro Racismo e 
Sexismo na Cultura Brasileira 
são projetados com imagens 


José Vicente 
Reitor da Universidade 
Zumbi dos Palmares 


do mar, acompanhados do 
uso da expressão “pretu- 
guês”, cunhada por Gonzalez. 
O projeto é da artista visual 
Aline Motta, que também pro- 
duziu uma segunda videoins- 
talação, em parceria com o his- 
toriador Rafael Galante. 

A exposição traz ainda escul- 
turas de metal de Rebeca Cara- 
piá, trabalhos da designer Goya 
Lopes entrevistas com pesqui- 


sadores como Félix Ayoh"Omi- 
dire, Margarida Petter e Laura 
Álvarez López. “É uma expe- 
riência completa. Ela foi pensa- 
da com espaços diferentes e ex- 
periências distintas para cada 
um desses lugares.” 


RECONHECIMENTO. A mostra 
destaca que essas presenças 
chegaram ao Brasil com os 4,8 
milhões de africanos trazidos 
de forma violenta entre os sé- 
culos 16 e19. “É importante es- 
se processo mais aprofundado 
de autorreconhecimento das 
pessoas que nascem no Brasil. 
Colocamos espelhos na entra- 
da para que elas se vejam e se 
reconheçam, para que a gente 
se lembre da presença africa- 
na”, afirma o curador. 
Santana acredita que, mais de 
10 anos após o lançamento de 
Maçalê, há mais pessoas dedica- 
das às culturas negras, mas esse 
interesse deve ser trabalhado. 
“O próximo passo é incorpo- 
rarmos essas epistemologias es- 
téticas e os saberes diversos 
dos povos negros. Deixar de ser 
alguma coisa abstrata ou distan- 
tee passar a pensar em qualme- 
dida essas construções negras 
participam de nosso pensamen- 
to, ação e nossa ideia de demo- 
cracia”, explica ainda. 
Amostra representa uma for- 
ma necessária de reparação na 
opinião do professor José Vicen- 


te, reitor da Universidade 
Zumbi dos Palmares. “As lín- 
guas africanas foram excluí- 
das da língua oficial, tornadas 
invisíveis, mas permaneceram 
no falar cotidiano”, diz. “A ex- 
posição é importante para pro- 
pagar, disseminar e reconhe- 
cer essa influência histórica.” 
Vicente lembra que a Lei Fe- 
deral 10.639/03 determinou, 
há quase duas décadas, que to- 
das as escolas deveriam ter a 
história e a cultura afro-brasi- 
leira na sua grade curricular. 
A lei, no entanto, não alcança 
a maioria das escolas. 
Pesquisa realizada pela Gele- 
dés e pelo Instituto Alana, com 
apoio da União Nacional dos Di- 
rigentes Municipais de Educa- 
ção (Undime) e da União Nacio- 
nal dos Conselhos Municipais 
de Educação (Uncme), revelou 
que 71% das redes municipais 
de ensino do País não colocam 
em prática a determinação. € 


Línguas Africanas 

Que Fazem o Brasil 

Museu da Língua Portuguesa. 
Praça da Luz, s/nº, portão 1. 

3º a dom., 9h/16h30. RS 24/R$ 12. 
Sáb. e dom., entrada gratuitabd KI x] 


ESTE CONTEÚDO FOI PRODUZIDO EM 
PARCERIA COM A UNIVERSIDADE ZUMBI 
DOS PALMARES, INSTITUIÇÃO QUE HÁ 
DUAS DÉCADAS SE DEDICA À INCLUSÃO 
ÉTNICO-RACIAL NO ENSINO SUPERIOR 
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Sextou! Pala af 


Aprenda a fazer 
uma receita fácil 
de bolo de banana 
com as dicas da 
chef Helô Bacellar 


Tempero e afeto 


è 


ANA BACELLAR 


Depois do cuscuz, Irina Cordeiro abre 
casa com influências de todo o Brasil 


Chef expandiu a forma 
de se comunicar com 
as pessoas por meio 

da gastronomia 

e daí nasceu o 

Irina Restaurante 


Depois de fazer sucesso com o 
restaurante Cuscuz da Irina, 
na Vila Madalena, a chef Irina 
Cordeiro decidiu que era o mo- 
mento de expandir sua forma 
de se comunicar com as pes- 
soas por meio da gastrono- 
mia. Mais do que usar seu 
amado cuscuz, a ex-Master- 
Chef viu que era o momento 
de ir além: mostrar como a 
gastronomia brasileira, de 
norte a sul, faz parte de sua 
linguagem e de sua visão co- 
mo chef de cozinha. Nascia 
assim o Irina Restaurante. 
Inaugurada há pouco mais 
de um mês, a nova casa traz 
vários traços marcantes da 
personalidade da chef - pra- 
tos comingredientes que a en- 
cantam, brasilidade e uma 
boa dose de moda e design. 
“Sempre sonhei em ter um 
projeto para integrar moda e 
gastronomia. Foi aí que sur- 
giu a ideia de abrir um restau- 
rante na Pinga Store, uma 
marca nacional de grifes”, diz 
a chef. “Eu saí do Nordeste pa- 
ra ser ainda mais brasileira.” 
Irina conta que conhece 20 


e e k AE SE, 


DUDA GULMAN 


A 


| 


A chef Irina mescla tradição e requinte com habilidades técnicas 


Estados brasileiros e que essa 
experiência foi determinante 
na hora de decidir o menu. O 
cuscuz continua sendo uma 
paixão sua - a casa na Vila Ma- 
dalena, aliás, segue na ativa. 
Mas ela sentiu necessidade de 
ir além de algumas fronteiras. 


“Queria sair desse lugar 
só de comida nordestina. 
Queria mostrar mais da 
minha comida autoral, 
tropical, com base de 
frutos do mar. É a 
energia da brisa da 
praia que temos como 
referência no trabalho 
que executamos” 

Irina Cordeiro 

Chef 


“Eu queria sair um pouco 
desse lugar só de comida nor- 
destina. Queria mostrar mais 
da minha comida autoral, tro- 
pical, com uma base muito 
forte de frutos do mar. É a 
energia da brisa da praia que 
nós temos como referência 
no trabalho que estamos exe- 
cutando”, conta Irina. 

No cardápio, a chef chama 
atenção para alguns pratos - 
os destaques, claro, ficam com 
as opções que transbordam 
mar e brasilidade. O primeiro 
que ela cita é o ginga com ta- 
pioca (R$ 33), prato muito tra- 
dicional do Rio Grande do Nor- 
te. Elatambém fala sobre a bo- 


Parrilla 
Rincón Escondido 


O Rincón Escondido promove almoços e jantares de experiência, 
que funcionam assim: você paga antecipadamente, para datas 
pré-agendadas pelo restaurante. Eles servem entradas e, depois, 
chegam ao prato principal: um pedaço generoso de bife ancho ou 
bife de chorizo. Pra fechar, ainda tem uma panqueca de doce de 
leite - tudo isso finalizado na parrilla. Custa a partir de R$ 364. 


Rincón Escondido. R. Madalena, 69. Agendamento pelo telefone 94528-7529 


DANIEL TEIXEIRA/ESTADÃO 


i 


TN 


THIAGO MAZIERO 
N SU 


Arenque, pato e cia. 
Escandinavo 


Restaurante com CEP entre 
Pinheiros e Vila Madalena, 
o Escandinavo é uma das 
poucas casas em São Paulo 
com foco em culinária dos 
países escandinavos. No 
menu, você encontra igua- 
rias como o delicioso aren- 
que (R$ 86), o pato defuma- 
do no pão (R$ 82), a posta 
de salmão com caviar norue- 
guês (R$ 112) e o delicioso 
queijo marrom no vaffel 
(R$ 44), um waffle com na- 
ta, lingonberry e queijo. 
Escandinavo. R. Mourato 

Coelho, 1.365. 62 e sáb., 12h/16h 

e 19h/22h30; dom. 10h30/16h 


checha grelhada com pirão de 
ovas e salada ardida (R$ 71), 
tradicional de Pernambuco. 
Vale destacar ainda os fermen- 
tados da casa, como a salada 
de tomates brasileiros (R$ 
40), com caqui fermentado. 


GERAÇÕES. Irina Restaurante 
e Cuscuz da Irina são casas 
com propostas totalmente di- 
ferentes. As duas trazem o 
olhar da chef para a gastrono- 
mia brasileira, com o mesmo 
afeto, mas a partir de diferen- 
tes ideias. “A comida do Cus- 
cuz é a comida da minha avó e 
de todas as avós nordestinas”, 
diz Irina. “Jáo Irina Restauran- 
te fala muito sobre mim. É es- 
sa menina que teve esse leito, 
dessa avó, resgatando a tradi- 
ção e trazendo esse requinte, 
essa sofisticação e uma série 
de habilidades técnicas den- 
tro da gastronomia.” 

O serviço também é menos 
despojado - tem guardanapo 
de linho e taça de cristal. Mas 
Irina ressalta que está sem- 
pre em busca de sua identida- 
de. “É mais a realização de um 
sonho. As pessoas vão poder 
me conhecer ainda mais”, 
completa a chef. € 


Irina Restaurante 

R. da Consolação, 3.378, 

Jardim Paulista. 

2º a 6º, 10h/19h30. 

Sáb., 10h/18h. Dom., fechado. 
instagram.com/irinarestaurante 


pinheiros | itaim-bibi | alphaville 


wwyw.lojaviva.com.br - 11 3061.1542 
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A atriz Lupita Nyong'o e o ator Joseph Quinn em cena da produção: roteiro volta ao início da história cujos desdobramentos foram abordados em dois outros longas 


Cinema 


O dia em que a Terra ficou em silêncio 


Franquia ‘Um Lugar 
Silencioso”, criada por 
John Krasinski, ganha 
prequel que mostra 
como foi a chegada de 
alienígenas ao planeta 


O filme Um Dia Silencioso, de 
2018, e sua continuação, de 
2021, destacam-se como refe- 


rências dosúltimos anos no gê- 
nero do suspense pós-apoca- 
líptico. Os longas, ambos diri- 
gidos por John Krasinski e es- 
trelados por ele e Emily Blunt, 
mostram a Terra devastada 
por uma raça alienígena com 
audição excepcional - fazendo 
com que os humanos preci- 
sem viver no mais absoluto si- 
lêncio para poder sobreviver. 


Outras estreias 


‘Salamandra’ 


O longa de Alex Carvalho é resultado de uma coprodução 
entre Alemanha, Bélgica, Brasil e França, e tem no elenco 
Marina Foïs, Maicon Rodrigues e Anna Mouglalis. Narra a 
história de Catherine, que, depois de anos cuidando do pai, 
passa a se sentir sufocada e foge para o Brasil esperando se 
reconectar com a irmã. O roteiro é baseado no romance de 
mesmo nome do francês Jean-Christophe Rufin. 


A franquia teve bons resulta- 
dos de bilheteria: ainda este 
ano, vai virar videogame, A 
Quiet Place: The Road Ahead; e, 
em 2025, uma terceira parte da 
história deverá ser lançada, tam- 
bém sob direção de Krasinski. 

Antes, porém, chega aos ci- 
nemas nesta semana Um Lu- 
gar Silencioso: Dia Um, com di- 
reção de Michael Sarnoski - a 


PANDORA FILMES 


princípio, o diretor seria Jeff 
Nicholas, que abandonou o 
projeto por conta de diferen- 
ças artísticas e acabou se vol- 
tando para Clube dos Vânda- 
los, também em cartaz nos ci- 
nemas brasileiros. 

A produção volta ao início 
de tudo e narra o dia exato da 
chegada dos alienígenas à Ter- 
ra. O suspense é protagoniza- 


do pela atriz Lupita Nyong'o e 
pelo ator Joseph Quinn. 

“Todos podemos nos identi- 
ficar com a sensação de que o 
mundo está desmoronando ao 
nosso redor e estamos apenas 
tentando encontrar momen- 
tos tranquilos de paz e cone- 
xão. Isso era algo que eu real- 
mente queria capturar com es- 
te filme”, diz Samoski. 6 


“Testamento” 


Dirigido por Denys Arcand, cineasta canadense de clássicos co- 
mo As Invasões Bárbaras e A Era da Inocência, o longa mostra um 
homem de 73 anos que enfrenta desafios após manifestantes 
exigirem a retirada de uma obra ofensiva a povos originários de 
sua casa de repouso. O roteiro aborda questões contem- 
porâneas, como o avanço do politicamente correto. No elenco, 
estão nomes como Rémy Girard e Sophie Lorain. 


“Tô de Graça - O Filme 


Baseada na série do Multishow, a comédia nacional traz a 
protagonista, Graça, levando metade dos seus 14 filhos pa- 
ra um período de férias em um resort luxuoso. O longa é 
estrelado pelo ator Rodrigo Sant'Anna, um dos principais 
comediantes da atual geração no Brasil, e dirigido pelo 
cineasta César Rodrigues, que tem no currículo sucessos 
de bilheteria como Minha Mãe É Uma Peça 2. 


HELENA BARRETO 


‘A Grande Fuga” 


O filme, dirigido por Oliver Parker, é baseado na história real de 
Bernard Jordan, um veterano da Segunda Guerra Mundial, que 
fugiu da casa de repouso onde vivia para encontrar outros vetera- 
nos da França no 70.º aniversário do Dia D. A aventura durou 
dois dias. O longa é estrelado pelo ator Michael Caine, que inter- 
pretara Bernard, e Glenda Jackson, no papel de Rene, sua mu- 
lher, que ganha enorme importância na trama. 


‘Casa Izabel 


A trama do longa se passa nos anos 1970, época do regime 
militar, em uma casa isolada em que homens se reúnem para 
encarnar mulheres com roupas luxuosas - o chamado “cross- 
dressing” - para se distanciar da realidade da ditadura. O 
filme é dirigido por Gil Baroni e mostra a história individual 
dos personagens, vividos por atores como Luis Melo, e a luta 
para manter o estabelecimento aberto - e em segredo. 


MORO FILMES 
- m 


‘Aquela Sensação Que o Tempo 
de Fazer Algo Passou 


Ann é uma mulher de 30 anos que enfrenta a estagnação em um 
relacionamento casual de BDSM, um emprego medíocre e uma 
família conflituosa - e luta para encontrar seu caminho. A dire- 
ção é de Joanna Arnow, que apresentou o longa no Festival de 
Cannes, onde foi bem recebido pela crítica internacional. Ela 
também atua, ao lado de Scott Cohen e Babak Tafti. 


INÊS 249 


SEXTA-FEIRA, 28 DE JUNHO DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


Ao longo da semana, 

nas edições do Caderno 2, 
este selo identifica outros 
destaques da programação 
cultural. Acompanhe! 


Confira mais 
destaques da agenda 
da semana, como a 
apresentação de 
Eliana Pittman 


Artes Cênicas 


Municipal apresenta 
ópera em português 


O Teatro Municipal de São 
Paulo apresenta a partir desta 
sexta-feira, 28, uma produção 
da ópera O Contractador de 
Diamantes, do compositor 
Francisco Mignone. Escrita 
nos anos 1920,a ópera tem tex- 
to doitaliano Gerolamo Botto- 
ni, que se baseou em uma peça 
de Afonso Arinos sobre e um 
personagem real, o contrata- 
dor Felisberto Caldeira, que 
viveu em Diamantina. Ele ti- 
nha direitos sobre a extração 
de diamantes na região, mas 
insurgiu-se contra a explora- 
ção da Coroa Portuguesa. 
Depois da estreia, aópera foi 
encenada nos anos 1950 e aca- 
bou sumindo dos palcos. Até 


Teatro 


'Catábase em 5 Sonhos” 


O espetáculo solo conduzido 
pela atriz Andrea Tedesco traz 
uma personagem que, diante 
da morte de familiares, encara 
o próprio passado e maneiras 
de lidar com a morte. 

CCSP. R. Vergueiro, 1.000. 5º a sáb., 21h; 
dom., 20h. Grátis. Até 14/7 


que a partitura passou por um 
processo de restauro e edição 
e, em 2023, foi apresentada no 
Festival Amazonas de Ópera. 
É essa a produção, assinada 
por William Pereira, que será 
encenada agora no Municipal, 
comumanovidade -o texto da 
ópera foi traduzido para o por- 
tuguês por Ligiana Costa. A di- 
reção musical do espetáculo é 
de Alessandro Sangiorgi e o 
elenco tem nomes como Licio 
Bruno e Rosana Lamosa.e 


Theatro Municipal. 

Praça Ramos de Azevedo, s/nº. 
6º (28) e 3.2 (2/7), às 20h; sáb. (29) 
e dom. (30), 17h. RS 12/R$ 165 


HALEI REMBRANDT 


‘Go Back Torqu4to Vir Ver ou Vir 


O ator e cantor Ze Ed apresenta uma fragmentação da obra do 
poeta e compositor Torquato Neto. Em cena, ele e seus compa- 
nheiros de espetáculo leem textos e poemas do autor e interpre- 
tam canções que ficaram famosas entre o final dos anos 1960 e o 
início dos anos 1970. Entre elas, estão Mamãe Coragem e Três da 
Madrugada, ambas gravadas por Gal Costa; Cajuína, que Caeta- 
no fez para celebrar Torquato; e Go Back, dos Titãs. 


Teatro Oficina. R. Jaceguai, 520. Sáb. (29), 20h: dom. (30), 19h. R$ 80. 


Streaming 


Filme 
“Tudo em Família” 


A comédia romântica mos- 
traumajovem que não acei- 
ta a relação entre sua mãe e 
o seu excêntrico chefe, 
mais jovem do que ela. 
Disponível na Netflix 


Shows 


NETFLIX 


Mônica Salmaso 


Cantora ligada às raízes da música brasileira, Mônica Salmaso 
apresenta o show Minha Casa, no qual revisita canções que 
gravou ao longo da carreira e novidades de seu repertório. O 
espetáculo tem inspiração na série Oh, De Casa, que ela fez 
durante a pandemia, com duetos virtuais. 


Sesc Pinheiros. R. Paes Leme, 195. 6° (28) e sáb. (29), 21h; dom. (30), 18h. R$18/RS 60 


0 
[as 


MURILO A 


Enredo de ‘O Contractador de Diamantes’, de Francisco Mignone, é inspirado em peça de Afonso Arinos 


Eu Sempre Soube...” 


O monólogo da atriz Rosane 
Gofman traz a história da jor- 
nalista Majô Gonçalo sobre o 
amor incondicional que mães 
de pessoas LGBTQIAPN+ sen- 
tem pelos seus filhos. 

Teatro das Artes. Av. Rebouças, 3.970. 
Sáb. (29), 17h30. R$ 100 


PAULO RAPOPORT 


Série 
“Terra de Mulheres” 


Eva Longoria vive mulher 
devida confortável, mas que 
é surpreendida pelo fato de 
que seu marido possui uma 
dívida com criminosos. 
Disponível na AppleTV+ 


APPLETV+ 


João Bosco 


João Bosco faz uma retrospectiva de 50 anos de carreira ao apre- 
sentar canções como O Bêbado e a Equilibrista, Bala com Bala, Papel 
Machê e De Frente Pro Crime. Bosco, que acaba de voltar de uma 
turnê pelos Estados Unidos, define o show como “um olhar para o 
futuro, com novas interpretações e a mesma paixão”. 


Blue Note. Av. Paulista, 2.073. Sáb. (29), 20h e 22h30. R$ 260/RS 300 


FLORA PIMENTAL 


Documentário 
“Herchcovitch 


Com entrevistas inéditas e 
imagens de arquivo, incluin- 
do raridades de acervo pes- 
soal, o documentário abor- 
da a carreira do estilista. 
Disponível no Max 


HBO 


Ana Carolina 


Ana Carolina faz as duas últimas apresentações do show Ana 
canta Cássia - Estranho Seria Se Eu Não Me Apaixonasse Por 
Você, em que celebra o repertório da cantora Cássia Eller. Dividi- 
do em cinco atos, com direção de Jorge Farjalla, o espetáculo 
tem no roteiro músicas como Palavras e All Star. 


a Tokio Marine Hall. R. Bragança Paulista, 1.281. 6.2 (28) e sáb. (29), 22h. R$ 290/ R$ 540 
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Somos milhões 
Data estelar: Lua quarto 
minguante em Aries 


izia Pitágoras, a amiza- 
de é o único possível 
relacionamento perfei- 
to entre os seres huma- 
nos, porque sua dinâmica con- 
templa o melhor para as pes- 
soas envolvidas, sem interes- 
ses de por meio que desequili- 
brem a equação, com umas 
pessoas pegando para si mais 
do que oferecem. 
Seria injusto com nossa hu- 
manidade afirmar que essa se- 


ria uma condição utópica e ine- 
xistente, porque há pessoas que 
se dedicam a oferecer o melhor 
de si em todo e qualquer rela- 
cionamento em que se envol- 
vem, mas como em nossa civili- 
zação se promove o vício de 
sempre enxergar o pior da natu- 
reza humana, as boas notícias 
nunca produzem ressonância. 

Mas, já que estás aqui lendo 
estas linhas, precisas saber 
que se tu és uma dessas pes- 
soas sábias e amorosas que 
andam por entre o céu e a ter- 
ra, que tua presença não é soli- 
tária, somos milhões. © 


ÁRIES 21-3 a 20-4 

A medida de segurança 

que faltava está agora 

disponível, e você pode 
desfrutar de alguns momentos 
de conforto, ciente de que tudo 
segue no sentido de suas preten- 
sões. Aproveite e se adapte aos 
acontecimentos. Melhor assim. 


GÊMEOS 21-5 a 20-6 

A pressão que sua alma 
@ D recebe é enorme, mas 

nada que não possa ser 
suportado. Portanto, evite se 
queixar ou perder tempo com 
lamentos inúteis, porque agora 
você precisa se dedicar a colocar 
em prática suas intenções. 


LEÃO 22-7 a 22-8 


Mantenha seus planos 
i em segredo, porque se 

você os colocar sobre a 
mesa, as pessoas vão dar palpites, 
que num primeiro momento pa- 
receriam interessantes, mas que 
depois se mostrariam inúteis e 
promotores de complicações. 


LIBRA 23-9 a 22-10 
Mesmo querendo se 
Sis livrar do que está em 
andamento, aceite as 
demoras, porque se mostrarão 
benéficas e promotoras de en- 
tendimentos melhores dos que 


seriam feitos de forma precipita- 
da. Está tudo ao seu favor. 


SAGITÁRIO 22-1 a 21-12 
A temperança é a virtu- 
-€- de que permite combi- 
nar ingredientes que, à 
primeira vista, pareceriam dis- 
cordantes demais para se junta- 
rem. Porém, há momentos da 


vida, como o atual, em que o im- 
possível deve ser possível. 


AQUÁRIO 21-1 a 19-2 

17) Tudo pode e deve ser 
«= melhor e mais fácil, mas 

essas são condições que 

não acontecem espontaneamen- 
te, como um presente do céu. A 
leveza e alegria promovem as faci- 
lidades, e devem ser adotadas 
intencionalmente. É assim. 


TOURO 21-4 a 20-5 

Você não precisa che- 

gar a nenhuma conclu- 

são neste momento, 
apenas garantir que a bola conti- 
nue no jogo, alongando as con- 
versas e negociações, porque 
logo mais surgirão novas infor- 
mações para complicar a cena. 


CÂNCER 21-6 a 21-7 

Lide com essa diversida- 

de de pessoas que sur- 

gem agora com a maior 
leveza possível, ciente de que 
todas, em conjunto, compõem 
um grupo de ação que precisa 
ser coordenado para que os re- 
sultados sejam interessantes. 


VIRGEM 23-8 a 22-9 

As discórdias se prolon- 

gam sempre, porque as 

pessoas parecem ado- 
rar o esporte do conflito. As con- 
córdias, apesar de durarem pou- 
co, ainda assim produzem uma 
influência marcante, que mostra 
outra perspectiva. 


ESCORPIÃO 23-10 a 21-1 


Os acertos são interes- 
fgs santes, mas precisam 
ser preservados, porque 
de nada adianta as pessoas se 
entenderem verbalmente para, 
depois, continuarem a agir como 


se nenhum acerto tivesse sido 
feito. A prática interessa. 


CAPRICÓRNIO 22-12 a 20-1 


E preciso participar, 
F não se pode deixar 
tudo nas mãos de ou- 
trem, porque apesar de mui- 
tas coisas estarem fora do seu 
alcance, mesmo assim há as- 


suntos nos quais você pode 
intervir e ajudar nas decisões. 


PEIXES 20-2 a 20-3 
P Valorize seus recursos, 
pbn éhora de você pagar o 
preço justo sobre o que 
pretende adquirir, procurando 
manter sob controle seu impul- 
so consumista, o satisfazendo, 
mas também cuidando do que 
seja seu. Tudo em proporção. 


Cinema Brasileiro 


Tony Ramos volta a 
atuar depois de passar 
por cirurgia no crànio 


Ator, que ficou 
internado por oito 
dias em maio, 
comemorou o 
retorno ao set do 
filme “A Lista” 


O ator Tony Ramos voltou a 
atuar após permanecer um 
período internado no Hospi- 
tal Samaritano Botafogo, no 
Rio de Janeiro, e ser submeti- 
do a duas cirurgias no cére- 
bro. Na última quarta-feira, 
26, O artista retornou ao set 
deA Lista, filme dos Estúdios 


QUADRINHOS 


Globo, para finalizar as grava- 
ções. No longa, Tony interpreta 
Antenor, par romântico de Lau- 
rita (Lilia Cabral). 

Em nota, o ator chamou o re- 
torno à atuação de “recomeço”. 
“Eu estou muito feliz de estar 
voltando ao trabalho. Nada me- 
lhor do que isso”, disse. Ele tam- 
bém detalhou a forma como foi 
recebido nos estúdios. “A equi- 
pe inteira aplaudiu, veio me 
abraçar. É claro que isso me dei- 
xou bastante emocionado. Isso 
mostra que existe muito afeto e 
respeito entre nós”, afirmou. 

Dirigida por José Alvarenga 


Jr, A Lista é inspirada em uma 
peça homônima de Gustavo Pi- 
nheiro. A história acompanha 
Laurita, aposentada que vive 
em Copacabana e precisa convi- 
ver com a vizinha mais jovem, 
Amanda (Giulia Bertolli). A da- 
ta de estreia não foi divulgada. 


INTERNAÇÃO. Tony recebeu al- 
ta em 24 de maio do Hospital 
Samaritano, onde permaneceu 
internado por oito dias. Ele ha- 
via descoberto um hematoma 
subdural crônico, sangramento 
intracraniano causado por bati- 
da na cabeça da qual diz não se 
lembrar. O ator passou por uma 
cirurgia para drenar um sangra- 
mentointracranianoe, três dias 
depois, precisou passar por 
uma nova operação. 

Com isso, ele cancelou a peça 
que apresentaria ao lado de De- 
nise Fraga no Tuca, em São Pau- 
lo, O Que Nós Sabemos Juntos - 
substituída por Eu de Você, pro- 
tagonizada por Denise. © 


Minduim Charles M. Schulz 


OLHA! À SRA. 


Recruta Zero Mort Walker 


ELA ESTÁ SUBINDO NA 
DA SRA BARTLEY. 


PROBLEMA, 
SENHOR? 


Turma da Mônica Mauricio de Sousa 


A 


PENDURADO... 


LÍNGUA... 


©2024 Comcena. re Derbuted by Kng Feaures Syndicate 


UER VER QUE MANEIRO? «E EU POSSO pen ... OU FAZER ELE 
ET TENHO UM VIRAR ELE PRA c7 BALANÇAR! 
DENTE-DE-LEITE QUALQUER LADO ESTÁ VENDO? 
QUE ESTÁ COM A MINHA ESTÁ VENDO? 


2 VPR Wanerson DIOLA Dy Areas UcMes Syrscaton 


HL 


OPS! NADA DISSO. 


ELA SUBIU NA ÁRVORE | 
FOI PRA PODER PULAR EM 
CIMA DA SRA. BARTLEY! 


AH, O SENHOR AINDA TEM 
MUITOS ANOS PELA FRENTE. 


+MORT 
waLxer 69 


ELES ESTÃO COM 
INVEJA. n 


SABE AQUELES DetS- DIAS ME EM || 
qm: QUE PREGA PARECE | 
QUE ADNA NADA 

DÁ EREFO 


DEL Joss 


BEM PENSADO | “Há mais pessoas que desistem do que as que fracassam” Henry Ford 


INÊS 249 


SEXTA-FEIRA, 28 DE JUNHO DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


c9 


CULTURAS: COMPORTAMENTO 


Televiso Mercado 


Eliana confirma ida para a 
Globo após 15 anos de SBT 


Apresentadora 
falará de seus 
projetos na emissora 
em entrevista ao 
‘Fantástico’ 

deste domingo, 30 


Depois de muitos rumores, ago- 
raéoficial: aapresentadora Elia- 
na, de 51 anos, oficializou sua 
contratação pela Rede Globo 
ontem, 27. Em um vídeo publi- 
cado em seu perfil no Insta- 
gram, ela simulou uma cena em 
que pegava seu crachá da nova 
empresa e saía de casa para ir 
trabalhar. Eliana passou os últi- 


mos 15 anos no SBT. 

“Nossos sonhos serão verda- 
de. O futuro já começou”, escre- 
veu elana postagem, em referên- 
ciaa Um Novo Tempo, música-te- 
ma de fim de ano da emissora. 
Em nota, a Globo detalhou que 
a primeira apresentação da re- 
cém-contratada será durante o 
Fantástico deste domingo, 30. 

No programa, Eliana falará 
principalmente sobre seus no- 
vos projetos na empresa, além 
de abordar sua vida pessoal e a 
atual fase profissional. “Realiza- 
da e feliz com este momento da 
minha vida. Agora estaremos 
juntos com lindos projetos. Es- 


IARA MORSELLI/ESTADÃO - 14/9/2020 


pero vocês na Globo”, disse ela 

no comunicado da emissora. 
Aapresentadorateve sua des- 

pedida do SBT e do Programa 


Substituto 

Com a saída de Eliana, 
Celso Portiolli terá o 
desafio de comandar o 
‘Domingo Legal’ por 7 horas 


da Eliana apresentada no últi- 
mo domingo, 23. Com a saída de 
Eliana, Celso Portiolli terá o de- 
safio de comandar o Domingo Le- 
gal por sete horas. € 


‘Agora estaremos juntos com lindos projetos’, diz Eliana 
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Aa 
Na 


P E A 
Nua / 
JULIA QUEIROZ 
á se passaram mais de 


D 100 anos desde que 

Clarissa Dalloway 
saiu para comprar flores para a 
festa que daria em sua residên- 
cia naquela quarta-feira de ju- 
nho em Londres. Mas o livro 
de Virginia Woolf (1882-1941) 
segue atual e ganhando desta- 
que entre a comunidade literá- 
ria. Em especial no Brasil, on- 
de a produção sobre a escrito- 
ra cresce com pesquisas, publi- 
cações e traduções. 

Mrs Dalloway, de 1925, é con- 
siderado uma das grandes 
obras do modernismo literá- 
rio e o principal trabalho da 
escritorainglesa. É difícil pen- 
sar, então, que, apenas alguns 
anos antes de publicar o ro- 
mance, Virginia Woolf sofreu 
um colapso mental tão inten- 
so que a afastou completa- 
mente da escrita. Como, en- 
tão, a autora conseguiu voltar 
a si, retomar sua produção li- 
terária e escrever uma das 
maiores obras do século 20? 


Desprezo 
Considerada inferior, 
obra começa a ser 
vista como essencial 
para a recuperação 
da autora 


É possível encontrar pistas 
em O Diário de Asheham, livro 
por anos renegado e conside- 
rado inferior aos demais diá- 
rios de Virginia. Publicado pe- 
la editora Nós e traduzido por 
Ana Carolina Mesquita, ele 
ajuda a explicar a sua recons- 
trução enquanto pessoa (e es- 
critora) ea revelar novas nuan- 
ces de sua produção literária. 

“Estamos acostumados com 
essa escrita muito virtuosa, 
complexa, da Virginia Woolf. 
Mas, neste diário, não: são pe- 
ríodos simples, de quatro li- 
nhas no máximo, falando do 
cotidiano. É muito diferente”, 
afirma Ana Carolina, que vi- 
nha preparando o projeto des- 
de 2017, quando foi pesquisa- 
dora-visitante na Universida- 
de Columbia e na Berg Collec- 
tion, em Nova York, e teve 
acesso aos manuscritos origi- 
nais dos diários da escritora. 

As entradas do diário foram 
feitas entre 1917 e 1918, quando 
Virginia tinha cerca de 35 anos 
e passava, com o marido Leo- 
nard, férias e fins de semanas 
em Asheham, casa em Sussex, 


E A FUNDO menus 


Refúgio 

Escritora tinha cerca de 
35 anos e passava, com 
o marido Leonard, 


férias e fins de semanas 


em Asheham, casa 
em Sussex 


no interior da Inglaterra, lugar 
que foi essencial paraarecupe- 
ração da escritora. “Ela escre- 
veu isso logo depois de ter um 
grande colapso, a família 
achou que ela não ia voltar”, 
explica a tradutora. 

Por volta de 1915, a autora 
chegou a ficar em coma. “De- 
pois disso, ela teve o que a gen- 
te pode chamar, talvez, de um 
surto psicótico, uma esquizo- 
frenia. Ela via e ouvia coisas, 
era muito agressiva com to- 
dos. Estava completamente fo- 
ra de si - e passou quase dois 
anos nesse estado. Já a esta- 
vam dando como perdida”, 
acrescenta Ana Carolina. 

Aos poucos, contudo, Virgi- 
nia começou a voltar a si, mas 
não sem um alerta dos médicos 
da época: ela deveria evitar tu- 
do que a empolgasse, trouxes- 
se qualquer tipo de excitação - 
e isso, claro, incluía escrever. 
“Quando ela finalmente reto- 
ma a escrita, é uma pessoa que 
está reaprendendo a ser um su- 
jeito no mundo novamente, a 
ser escritora de novo.” 

O Diário de Asheham mostra 
essa sua reconexão com o mun- 
do físico e as coisas que, talvez, 
nós consideraríamos mais sim- 
ples nele: “Dia perfeito; total- 
mente azul & sem nuvem ou 
vento, como que estável para 
sempre”, escreve ela em uma 
segunda-feira, 3 de setembro. 
Ela colhe cogumelos, repara 
como as andorinhas voam no 
céu e vê beleza, embora nem 
sempre, em um dia de chuva. 


SUPÉRFLUOS. Durante sua pes- 
quisa, Ana Carolina descobriu 
que as 78 entradas do caderno 
haviam sido excluídas dos diá- 
rios de Virginia. Ela acha que 
esses registros foram conside- 
rados supérfluos quando com- 
parados a outras produções da 
escritora. “Eu acredito que (o 
caderno) foi excluído porque é 
muito diferente, não parece 
ser dela. Mas, ao mesmo tem- 
po, quem a conhece vai ver que 
é muito ela”, adverte. 

A tradutora argumenta que 
o diário, para Virginia, era uma 
produção experimental: quan- 
do ela retorna a Londres, abre 
outro diário, mas deixa aquele 
em Asheham. Quando volta à 
casa de campo, segue anotan- 
do nele, no mesmo estilo, en- 
quanto o outro diário, o da ci- 
dade grande, segue sendo pro- 
duzido de sua maneira mais 
tradicional, basicamente ao 
mesmo tempo. Houve até dias 
em que ela anotou nos dois. 

“Aquele “nada” que ela ob- © 
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— “O Diário de Asheham joga luz 
sobre seu retorno literário pós-crise 


O texto que 
Virginia Woolf 
renegou 
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© serva - a natureza, uma flor, 
um inseto - é lento. Parece que 
nada está acontecendo, mas, 
na verdade, muita coisa está. 
Ela exercita esse olhar. E, do 
meu ponto de vista, ela leva is- 
so para as obras futuras. Logo 
em seguida, ela escreve Kew 
Gardens, que é do ponto de vis- 
ta de uma lesma. Ou seja, não 
pode ser coincidência, não?”, 
questiona Ana Carolina. 

Paraatradutora,olivroreve- 
laalgumas coisas. Em primeiro 
lugar, “essa disposição para ar- 
riscar, para tentar escrever de 
modos diferentes”, além de 
umarelação diretacomoexpe- 
rimento presente em suas 
obras mais consolidadas. “Os 
textos têm ecos entre si. Essa 
observação de natureza, no 
passar do tempo, aparece em 
Ao Farol, que é do ponto de vis- 
ta do tempo de uma casa.” 


Em segundo lugar, do ponto 
devista pessoal, os diários mos- 
tram uma Virginia “aferrada à 
vontade de viver, que vai com- 
pletamente contra a imagem 
dela que ficou eternizada”. “É 
uma visão que eu vivo comba- 
tendo - dessa pessoa triste, 


Escritora também 
revela, em ‘Kew 
Gardens”, disposição 
para arriscar e escrever 
de modos diferentes 


muito amargurada, suicida. 
Quando as pessoas falavam so- 
bre a Virginia em cartas, nos 
próprios diários dela ou nas 
cartas que elaescrevia, ela pare- 
cia ser uma pessoa muito engra- 
çada, com muita vontade de vi- 


DOMÍNIO PÚBLICO 


Após 
recuperação, 
ela escreveria 
‘Mrs. Dalloway’, 
obra-prima do 
modernismo 
literário 


ver. Vemos isso em Asheham: 
ela se reconstruindo e esse de- 
sejo de se reconstruir pulsan- 
do ali naquelas páginas.” 

Uma nova edição dos diá- 
rios de Virginia Woolf foi publi- 
cada em 2023 pela editora 
britânica Granta Books, desta 
vez incluindo as entradas de 
Asheham - mas o livro da Nós 
aindaéaúnica edição dedicada 
exclusivamente ao diário do 
campo da escritora. 


COLETÂNEA. Outro livro que 
resgata uma produção pouco 
explorada da escritora inglesa 
também chega às livrarias em 
breve, no final de julho, pela 
editora Autêntica. Anon é uma 
coletânea de textos organiza- 
da e traduzida por Tomaz Ta- 
deu, professor e tradutor que 
há anos se dedica a estudar a 
obra de Virginia Woolf. 


Editora Nós, 80 páginas 
R$ 60 
R$ 42 o e-book 


Ana Carolina Mesquita 
Tradutora 


Editora Autêntica, 
192 páginas 

R$ 79,80 

R$ 55,90 o e-book 


Curiosamente, os princi- 
pais textos deste livro - o que 
dá nome à obra e O Leitor — fo- 
ram escritos pouco antes da 
morte da escritora, em 1941, 
quando ela sentia que estava 
prestes ater outro colapso men- 
tal. “Apesar do caráter de rascu- 
nho, concentram algumas das 
ideias centrais de Virginia so- 
brea autoria, desenvolvidas no 
primeiro, caleitura, esboçadas 
no segundo”, explica Tadeu. 

Paraotradutor, estestextos 
são capazes de sintetizar duas 
faces de Virginia: a autora de 
ficção e a autora de ensaios de 
crítica literária. “Embora a im- 
portância de Anon, mulher ou 
homem, seja destacada no en- 
saio de mesmo nome, Virginia 
está longe de defender ali a 
ideia de que a autoria anônima 
seja destacada, louvada ouidea- 
lizada. Mais simplesmente, o 
anonimato, em sua narrativa 
em Anon, está na origem da ar- 
te da narrativa ou da poesia”, 
acrescenta o professor. 


Outros textos 
sintetizam duas 
vertentes de seu 
trabalho: a ficção e 
a crítica literária 


Os dois ensaios são curtos e, 
por isso, são complementados 
portextos que conversam dire- 
tamente comaideia de “anôni- 
mo”, conforme explica o orga- 
nizador: “Dei-me conta, em al- 
gum momento, de que a auto- 
ria anônima, celebrada em 
Anon, ia de mãos dadas com o 
outro lado, o do ‘consumo’, ou 
seja, com a leitura. E Virginia 
tinha uma ideia fixa: a do leitor 
ou da leitora comum”. 

Assim, ele decidiu incluir 
dois textos do primeiro volu- 
me do livro O Leitor Comum, 
umacoletânea de ensaios pu- 
blicada originalmente em 
1925, pouco antes de Mrs. Dal- 
loway. Um deles é o texto de 
mesmo nome e o segundo é 
Os Pastons e Chaucer. 

“O primeiro deles é, obvia- 
mente, uma definição breve do 
leitor comum”. O segundo é so- 
bre, deumlado, o escritor Geof- 
frey Chaucer (1340-1400) e, do 
outro, sobre a família dos Pas- 
tons, em particular dos Pas- 
tons do século 15. Sem entrar 
em detalhes, o que importa é 
que o ensaio acaba com um dos 
Pastons se dedicando à leitura 
de Chaucer: éo encontro dolei- 
tor comum com o autor, neste 
caso, nada anônimo”, explica. 

A coletânea inclui também 
dois textos talvez mais conhe- 
cidos de Virginia: Anon Era 
Uma Mulher, presente em Um 
Teto Todo Seu, de 1929, € o con- 
to O Diário da Sra. Joan 
Martyn. Este último, segundo 
Tadeu, “não tem uma relação 
direta com o leitmotiv do li- 
vro, mas algumas de suas pas- 
sagens fazem lembrar as his- 
tóricas recitações de Anon”. 6 
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Borboletário de Osasco, atração do percurso: ‘Um espaço como esse é importante pela educação ambiental’, diz a gerente Paulina Arce 


Road trip na Castelo Branco 


Borboletário, compras e boa comida 
para escapar das estradas cheias 


Ao longo da rodovia, 
programas ligados 

à natureza e à 
gastronomia são 
opções para fugir dos 
congestionamentos 


Um final de semana fora da cida- 
de costuma ter um desfecho 
clássico: congestionamento pa- 
ra chegar a São Paulo. Há quem 
prefira ficar parado esperando 
sua vez de andar com o carro, 
mas também os que topam 
uma alternativa para fugir do 
trânsito. Para este segundo gru- 
po, separamos algumas dicas 
do que fazer para passar o tem- 
po na Rodovia Castello Branco: 
dá para escolher uma delas para 
encaixar no meio do percurso 
ou, até mesmo, passar um dia 
inteiro em novo programa. 

Seguindo pela Marginal do 
Tietê, no sentido interior do 
Estado, o motorista chega à 
SP-280, também denomina- 
da BR-374. Ao todo, são 315 
km de extensão da capital pau- 
lista até Espírito Santo do Tur- 
vo-cidade onde a Castelo ter- 
mina. Pelo caminho, além das 
dezenas de postos de conve- 
niência, há atrações que va- 
lem um passeio à parte. 

É o caso do Borboletário de 


Osasco, na altura do km 17 da 
rodovia. Para chegar lá é preci- 
so sair um pouco da estrada e 
entrar na cidade - coisa de um 
quarteirão de diferença. O es- 
paço é ótimo para espairecer. 
Fica dentro do Parque Ana Lui- 
za Moura Freitas (aberto dia- 
riamente, das 6h às 18h), onde 
famílias fazem exercícios, ioga 
ou relaxam na natureza. 
Oborboletário foi criado em 
2006 e revitalizado há dois 
anos com a ajuda de morado- 
res e do gestor Francisco Silva- 
nio dos Santos, conhecido por 
Katita, que se orgulha datrans- 
formação. “É lindo ver que as 
pessoas são felizes aqui”, diz. 
No final do parque, ao lado 
esquerdo, fica o borboletário, 
aberto em 2009. Espaço pe- 
queno, sempre de portas fe- 
chadas para evitar a fuga dos 
bichinhos. Para garantir a se- 
gurança, a visita é feita com o 
acompanhamento de um dos 
funcionários e biólogos, que 
revelam curiosidades sobre 
as dezenas de espécies espa- 
lhadas por ali. Uma boa dica é 
ir em horários mais quentes, 
pois no frio os insetos grudam 
no teto buscando ar quente. 
Além do espaço botânico, os 
biólogos cuidam das novas es- 
pécies no laboratório que fica 
ao lado. “Um espaço como es- 
se é importante pela educação 
ambiental, além de servir co- 
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mo ponto turístico e de valori- 
zação mobiliária”, conta a ge- 
rente, Paulina Arce. 


ESTAÇÕES. De volta à estrada, 
seguindo um pouco até o km 35, 
chega-se ao Mega Store Cacau 
Show, espaço para degustar e 
comprar chocolate e divertir-se 
com os brinquedos do parque. 
Logo na entrada, o cheiro deli- 
cioso do chocolate arrebata os 
visitantes. A primeira “estação” 
éaBeanto Bar (do grão à barra, 
em tradução livre), em que é 
possívelver o processo datrans- 
formação do cacau na fábrica. 


Uma seleção de pontos de parada para fugir do trânsito, 
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Hátambém um local dedica- 
do às trufas, aos biscoitos e 
aos brigadeiros da marca e 
um café com doces e fondues. 
Além da comida, a loja serve 
como parque de diversões, 
com brinquedos cobrados à 
parte para crianças e adultos. 
O mais famoso deles é o Gira 
Choco Monstros, montanha- 
russa com cabines giratórias 
(R$ 20,99) ou cabines com 
loopings (R$ 25,99). E há ain- 
da dois carrosséis (R$ 15,99 
cada) eum trenzinho que con- 
ta a história da marca (R$ 
15,99). O espaço mostra um 


pouco do que vai ser o futuro 
parque Playcenter, ainda sem 
previsão de lançamento. 

Uma das paradas mais sabo- 
rosas na estrada é o Rancho 
Português 53 (km 53 da rodo- 
via). Afachada imita um caste- 
lo português, com azulejos 
típicos do país ea bandeira no 
topo. Além da área pet, que 
pode serútil, hátrês salões pa- 
ra restaurante e lanchonete e 
um empório de comida e arte- 
sanatos típicos, como o famo- 
so Galo de Barcellos. 

As especialidades da casa 
são o bacalhau e o pastel de na- 
ta. Aliás, lá fica uma fábrica es- 
pecializada no quitute portu- 
guês, que produz fornadas diá- 
rias. O restaurante vende de 
30 mila 40 mil pastéis por mês. 


MÚSICA AO VIVO. Para quem 
quiser degustar os pratos com 
mais tempo, o espaço oferece 
as Noites de Fado (todo pri- 
meiro sábado de cada mês), 
jantar harmonizado com músi- 
ca ao vivo (último sábado de 
cada mês) e Festival da Sardi- 
nha (bimestral, no último fim 
de semana de meses ímpares). 

No km 57, do outro lado da 
rodovia (do interior para São 
Paulo), fica a Quinta do Mar- 
quês, outro espaço de cozinha 
portuguesa, mais barato e em 
espaço menos sofisticado. 

Outra opção está no km 44, a 
Ecoparada Madero, com san- 
duíches das linhas Madero e Je- 
rônimo e opções de refeições 
como filé mignon e massas. O 
espaço chama aatenção pela ar- 
quitetura, de Kethtlen Durski, 
e paisagismo, criado pelas em- 
presas do Grupo VG, Vertical 
Garden, ONE e GBRANDS, as- 
sim como as soluções de sus- 
tentabilidades criadas ali - des- 
de o reúso da água da chuva à 
utilização do lixo orgânico co- 
mo adubo nos jardins. 

No mesmo local fica a loja 
Bauducco, com produtos ex- 
clusivos da marca. Lá é possí- 
velcomprar biscoitos com pe- 
quenas falhas ou produtos 
próximos ao vencimento 
com melhores preços. 

Outro ponto de parada bas- 
tante disputado é o Catarina 
Fashion Outlet (km 60), shop- 
ping a céu aberto que recebe 
cerca de 3,2 milhões de visitan- 
tes por ano e tem boas opções 
de compra. São 300 lojas no es- 
paço, com diversos segmen- 
tos, em especial o da moda. 

Apesar de proporcionar 
uma sensação mais gostosa do 
que caminhar nos shoppings 
convencionais, os preços não 
diferem tanto. De acordo com 
a assessoria do Outlet, “quem 
vem do interior vem com a ca- 
beça de passear, e os paulista- 
nos, de comprar”. @ 


